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ZAPISNIK 

2. sjednice Sveučilišnog vijeća u akademskoj godini 2024./2025. 

 

Datum: utorak, 1. travnja 2025. 

Vrijeme: 13.00 – 16.30 sati 

Lokacija: Sveučilište u Zagrebu, zgrada Regionalnog centra za razvoj poduzetničkih 

kompetencija za zemlje jugoistočne Europe – SEECEL, dvorana A1, ulica Radoslava 

Cimermana 88 

 

Prisutni članovi Sveučilišnog vijeća: 

1. gospodin Berislav Horvat, Ernst & Young d.o.o., predsjednik 

2. izv. prof. dr. sc. Danijela Dolenec, Grad Zagreb 

3. akademik Goran Durn, Sveučilište u Zagrebu Rudarsko-geološko-naftni fakultet 

4. prof. dr. sc. Hrvoje Kozmar, Sveučilište u Zagrebu Fakultet strojarstva i brodogradnje 

5. gospodin Darinko Bago, dipl. ing. 

6. doc. dr. sc. Zdenko Konjić, Vrhovni sud Republike Hrvatske 

 

Ispričani članovi Sveučilišnog vijeća: 

1. akademik Miroslav Samaržija, Sveučilište u Zagrebu Medicinski fakultet 

2. prof. dr. sc. Branko Petrinec, Institut za medicinska istraživanja istraživanja i medicinu 

rada 

3. gospodin Hrvoje Puljiz, dipl. oec., Hrvatska akademska i istraživačka mreža – CARNET 

 

Ostali nazočni:  

1. prof. dr. sc. Stjepan Lakušić, rektor Sveučilišta u Zagrebu  

2. prof. dr. sc. Dubravko Majetić, prorektor za znanost, istraživanje i poslijediplomske studije 

3. prof. dr. sc. Jurica Pavičić, prorektor za međunarodnu i međuinstitucijsku suradnju  

4. prof. dr. sc. Tomislav Josip Mlinarić, prorektor za inovacije, transfer tehnologije i suradnju 

s gospodarstvom 

5. prof. dr. sc. Tibor Pentek, prorektor za organizaciju, infrastrukturni razvoj i ljudske 

potencijale 

6. prof. art. Jasenka Ostojić, prorektorica za umjetnost, kulturu i međusveučilišnu suradnju  

7. prof. dr. sc. Tomislav Bolanča, prorektor za poslovanje i digitalizaciju 

8. Luka Jurdana, mag. iur., tajnik Sveučilišnog vijeća  
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Dnevni red:  

1. Prihvaćanje zapisnika 1. sjednice Sveučilišnog vijeća u ak. god. 2024./2025. od 10. 

prosinca 2024. godine 

2. Izvješće o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2023. godinu i informacija o Izvješću o 

radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu  

3. Financijsko izvješće uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu 

4. Informacija o programskom financiranju 

5. Rangiranje sveučilišta – prikaz Rang  lista i pristup rangiranju  

6. Ostalo  

 

Predsjednik Sveučilišnog vijeća gospodin Horvat je pozdravio sve nazočne članove 

Sveučilišnog vijeća, rektora i prorektore Sveučilišta u Zagrebu, predstavio novog tajnika 

Sveučilišnog vijeća, gospodina Luku Jurdanu te utvrdio dnevni red, zamolio izmjene i dopune ako 

ih ima te stavio dnevni red na glasanje.  

➢ Dnevni red je jednoglasno usvojen od strane članova Sveučilišnog vijeća.  

 

Ad 1. Prihvaćanje zapisnika 1. sjednice Sveučilišnog vijeća u ak. god. 2024./2025. od 10. 

prosinca 2024. godine 

Gospodin Horvat je zamolio članove Sveučilišnog vijeća ako imaju komentare na zapisnik s 

prošle sjednice. 

Rektor Lakušić je upoznao članove Sveučilišnog vijeća s upitom za pristup informacijama kojeg 

je Sveučilište u Zagrebu zaprimilo, a koji se odnosi na zahtjev da pozivi s dnevnim redom i 

zapisnici Sveučilišnog vijeća budu javno dostupni na mrežnoj stranici Sveučilišta u Zagrebu. 

Rektor je naveo da je u tijeku izrada nove mrežne stranice Sveučilišta u Zagrebu te se s obzirom 

na navedeno dobilo dopuštenje do kraja tekuće akademske godine provesti sve potrebne radnje, a 

kako bi sve na odgovarajući način bilo postavljeno na novoj mrežnoj stranici. Također, trebalo bi 

zauzeti stav hoće li se izrađivati dugački, iscrpni zapisnici ili je prikladnije da zapisnici sadrže 

kratke prikaze o provedenoj raspravi kao i zaključke o svakoj točki dnevnog reda. 

Uslijedila je kraća rasprava među članovima Sveučilišnog vijeća tijekom koje je konstatirano da 

dnevni red i zapisnike treba učiniti javno dostupnima, ali uzevši u obzir činjenicu da je potrebno 

odraditi pripremne i tehničke mjere u vezi izrade nove mrežne stranice Sveučilišta u Zagrebu te da 

se Sveučilišnom vijeću prezentira tehničko rješenje putem kojeg će se pristup informacijama 

riješiti na sustavan način. U vezi teksta zapisnika, članovi Sveučilišnog vijeća složili su se da 

zapisnici sadrže, uz ostale nužne elemente, kratke prikaze provedene rasprave kao i donesene 

odluke, zaljučke, mišljenja odnosno stavove o točkama dnevnog reda.  
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➢ Zapisnik 1. sjednice Sveučilišnog vijeća u ak. god. 2024./2025. od 10. prosinca 2024. 

godine jednoglasno je prihvaćen.  

➢ Zaključeno je jednoglasno da se pozivi s dnevnim redom i zapisnici sa sjednica 

Sveučilišnog vijeća učine javno dostupnima nakon što se uspostavi nova mrežna 

stranica Sveučilišta u Zagrebu kao i da se prezentira tehničko rješenje putem kojeg 

će se pristup informacijama riješiti na sustavan način. 

➢ Zaključeno je jednoglasno da zapisnici, uz ostale nužne elemente, sadrže kratke 

prikaze o provedenoj raspravi kao i donesene odluke, zaključke, mišljenja odnosno 

stavove o točkama dnevnog reda. 

 

Ad. 2. Izvješće o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2023. godinu i informacija o Izvješću 

o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu  

Rektor Lakušić je podnio iscrpno Izvješće o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2023. godinu, 

te je informirao prisutne da je u pripremi izrada istovjetnog izvješća za 2024. godinu koje će biti 

predstavljeno na idućoj sjednici Sveučilišnog vijeća. U izlaganju su istaknute glavne aktivnosti i 

postignuća Sveučilišta u Zagrebu u 2023. godini poput visoke upisne popunjenosti studijskih 

programa na prvoj godini, dovršetak izrade te stupanje na snagu novog Statuta Sveučilišta u 

Zagrebu i njegovog usklađivanja sa Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti 

kao i usklađivanje statuta 33 sastavnica i četiri ostalih sastavnica Sveučilišta u Zagrebu s višim 

aktima, a kako su definirani novim Statutom Sveučilišta u Zagrebu, nastavak radova na cjelovitoj 

obnovi infrastrukture oštećene u potresima kao i preseljenje uprave i stručnih službi Sveučilišta u 

Zagrebu na novu privremenu lokaciju unutar zgrade SEECEL radi osiguranja kontinuiteta rada 

tijekom obnove zgrada. U izvješću je uz druge aktivnosti opisan i kompleksan sustav upravljanja 

Sveučilištem u Zagrebu. 

➢ Izvješće o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2023. godinu primljeno je na znanje 

te je dogovoreno da se za iduću sjednicu pripremi istovjetno izvješće za 2024. godinu. 

 

Ad 3. Financijsko izvješće uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu  

Prorektor Bolanča je predstavio Financijsko izvješće uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. 

godinu uz prezentaciju konsolidiranih financijskih pokazatelja. U izlaganju je objašnjen postupak 

izrade i predaje financijskog izvješća o izvršenju financijskog plana od strane sastavnica 

Sveučilišta u Zagrebu i Rektorata Sveučilišta u Zagrebu. Ukupno financijsko poslovanje 

Sveučilišta u Zagrebu u 2024. godini ocijenjeno je uravnoteženim. Istaknuto je da je struktura 

prihoda Sveučilišta u Zagrebu raznovrsna: dominantan dio čine sredstva državnoga proračuna, uz 

vlastite prihode te manje namjenske i ostale prihode. Redovni proračunski prihodi (za plaće, 

materijalne troškove i dr.) činili su najveći udio i porasli su u 2024. godini u odnosu na prethodnu 

godinu, prvenstveno zbog povećanja plaća zaposlenika na razini cijelog javnog sektora. Što se 

rashoda tiče, najveći dio rashoda odnosi se na troškove zaposlenika (plaće, doprinosi i materijalna 
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prava), zatim materijalne troškove (energenti, održavanje, nabava opreme) te troškove vezane za 

nastavnu, znanstvenu i umjetničku djelatnost. 

Članovi Sveučilišnog vijeća postavili su pitanje razvrstavanja prihoda od školarina (participacija 

studenata) u financijskim izvještajima, u vezi čega je pojašnjeno da je s početkom godine došlo do 

promjene propisa prema kojem se prihodi od školarina redovitih studenata više ne knjiže kao 

vlastiti prihodi sastavnica, nego kao namjenski prihodi, a zbog koje promjene je u financijskom 

planu došlo do prijenosa određenih iznosa iz kategorije vlastitih u kategoriju namjenskih prihoda. 

Naglašeno je da se radi isključivo o računovodstvenoj promjeni evidencije izvora financiranja, a 

ne o stvarnom gubitku prihoda. Također od strane uprave Sveučilišta u Zagrebu spomenuto je da 

su se određeni jednokratni izdatci dogodili u 2024. godini kao primjerice naplata starih dugovanja 

iz ranijih godina od strane Ministarstva financija vezano za ranije ugovore o autorskim honorarima 

te da je obavljen proračunski nadzor Ministarstva financija koji je obuhvatio razdoblje 2020.–

2022. godine, a koji događaji pripadaju razdoblju prijašnje uprave. Gospodin Horvat je ponovio 

da je na prošloj sjednici govora bilo o tome da će se organizirati vanjsku reviziju koja bi sustavno 

revidirala financijska izvješća. 

➢ Financijsko izvješće uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu primljeno je na 

znanje. 

 

Ad 4. Informacija o programskom financiranju  

Rektor Lakušić je putem prezentacije informirao Sveučilišno vijeće o dosadašnjim aktivnostima 

Sveučilišta u Zagrebu u pregovaračkom postupku koji prethodi sklapanju programskog ugovora s 

Ministarstvom znanosti i obrazovanja i mladih. Do sad je s nadležnim ministarstvom održano tri 

pripremna sastanka. Sveučilište u Zagrebu je ukazalo na niz otvorenih pitanja vezanih za 

metodologiju izračuna financijskih potreba, a poglaviti naglasak bio je na ukazivanju nedostatnosti 

oko iznosa ponuđenog za financiranje osnovne proračunske komponente, a s obzirom na stvarno 

povećanje troškova od 50%. U tijeku je održavanje sastanaka sa svim sastavnicama Sveučilišta u 

Zagrebu od kojih su zatraženi podatci o tome koliko je potrebno sredstava iz državnog proračuna 

Republike Hrvatske za financiranje osnovnih potreba javnog visokog učilišta, a koji podatci su 

potrebni radi određivanja stvarnog iznosa sredstava koja su Sveučilištu u Zagrebu potrebna unutar 

osnovne proračunske komponente. 

Prorektor Majetić je ukratko predstavio dvije druge proračunske komponente, razvojnu i 

izvedbenu, a koje komponente ne mogu biti veće od 20% odnosno 10% iznosa osnovne 

proračunske komponente utvrđene programskim ugovorom, zbog čega je bitno u pregovorima 

postići iznos koji je dostatan za financiranje osnovnih potreba Sveučilišta u Zagrebu. Pojasnio je 

da razvojna i izvedbena komponenata prema Uredbi o programskom financiranju javnih visokih 

učilišta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj imaju točno propisane aktivnosti kao 

i da postoje strateški ciljevi te posebni ciljevi koji im pridonose. Također, strateški ciljevi kao i 

posebni ciljevi imaju svoje pokazatelje. 
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Članovi Sveučilišnog vijeća su nakon izloženih prezentacija konstatirali da se kroz programsko 

financiranje treba poticati izvrsnost, ali i da su Sveučilištu u Zagrbu potrebna dostatna sredstava 

za redovito funkcioniranje. Sustav programskog financiranja te s tim povezano sam tijek 

pregovaranja je dosta složen i u određenoj mjeri izbirokratiziran.  

➢ Sveučilišno vijeće primilo je na znanje informaciju o programskom financiranju. 

 

Ad 5. Rangiranje sveučilišta – prikaz Rang  lista i pristup rangiranju 

Prorektor Majetić je održao prezentaciju na temu rangiranja sveučilišta. Pojasnio je koja je 

temeljna svrha rang lista kao i da različita rangiranja koriste različite indikatore i pondere. Dan je 

prikaz glavnih rang lista, pregled osnovnih i specifičnih kriterija kod većine rangiranja te pozicija 

Sveučilišta u Zagrebu na glavnim rang listama sveučilišta kao i usporedba s ostalim hrvatskim 

sveučilištima. Isto tako, prorektor se osvrnuo na reputaciju Sveučilišta u Zagrebu u medijima po 

pitanju pozicije na rang listama te je dao kratak osvrt na ono što Sveučilište u Zagrebu radi kako 

bi napravilo pomak na rang listama poput osiguravanja ispravnog potpisivanja afilijacija, 

donošenja politike otvorene znanosti, strateških smjernica znanstvenoistraživačke djelatnosti 

Sveučilišta u Zagrebu, poticanja sudjelovanja u međunarodnim tijelima, povećavanju prisutnosti 

Sveučilišta u Zagrebu u javnom medijskom prostoru. 

U raspravi koja je uslijedila sa članovima Sveučilišnog vijeća pojašnjeno je da su brojna visoko 

pozicionirana sveučilišta u većoj mjeri istraživačka, odnosno njihovi zaposlenici nemaju 

opterećenja u nastavi u toj mjeri kao što uz rad u području znanosti imaju nastavnici koji rade na 

sastavnicama Sveučilišta u Zagrebu. Također, s tim u vezi često se uspoređuje citiranost radova 

zaposlenika znanstvenih instituta koji rade isključivo u znanosti i istraživanju u odnosu na 

nastavnike zaposlene na sastavnicama Sveučilišta u Zagrebu. Pojedina sveučilišta u regiji 

integrirala su svoje znanstvene institute uslijed čega su doživjela skok na rang listama, ali je takav 

skok imao relativno kratkoročni efekt. Pojašnjeno je i da postoji tzv. umjetno dizanje pozicije na 

rang listama. Članovi Sveučilišnog vijeća konstatirali su da bi se Sveučilište u Zagrebu koje je 

nadišlo hrvatske okvire primarno trebalo uspoređivati sa zemljama središnje Europe, a ne sa 

zemljama istočne Europe te bi s tim u vezi trebalo razmisliti o tome da se za drugi put napravi 

usporedna analiza. Također, trebalo bi poraditi na boljoj komunikaciji prema javnosti u smislu 

pojašnjavanja što se sve uzima u obzirom prilikom rangiranja te kakva je pozicija Sveučilišta u 

Zagrebu na rang listama kao i napraviti akcijski plan putem kojeg bi bilo vidljivo na koji način se 

Sveučilište u Zagrebu može podignuti na rang listama.  

➢ Sveučilišno vijeće je primilo na znanje prezentaciju rangiranja sveučilišta uz prikaz 

Rang listi i pristupa rangiranju. 

 

Ad 6. Ostalo 

6.1. Profesorica Dolenec postavila je upit u vezi stanja na Fakultetu hrvatskih studija, odnosno 

nazire li se rješenje u vezi krize upravljanja s tom institucijom, a gospodin Horvat je zamolio 
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pojašnjenje je li postupljeno ispravno od strane Sveučilišta u Zagrebu kad se nije prihvatilo dekana 

koji je izabran na Fakultetskom vijeću te je li Statut Sveučilišta u Zagrebu zakonit u dijelu u kojem 

postoji mogućnost da sastavnicama imenuje čelnika ustanove. 

Rektor Lakušić je ukratko objasnio kronologiju događaja u vezi imenovanja obnašatelja dužnosti 

dekana na Fakultetu hrvatskih studija, složenost odnosa na samoj sastavnici kao i s tim povezanih 

sudskih postupaka na Visokom trgovačkom sudu i na Vrhovnom sudu koji je odbio zahtjev 

Sveučilišta u Zagrebu za revizijom. Pojasnio je da Fakultet hrvatskih studija do sad nije uspio u 

skladu s važećom procedurom i vlastitim statutarnim pravilima na legitiman način putem 

Fakultetskog vijeća izabrati, odnosno imenovati čelnika svoje ustanove zbog čega je prijetilo da 

sustav na toj sastavnici bude u blokadi. S obzirom da Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj 

djelatnosti ne nudi odgovor na pitanje tko će voditi instituciju, ako Fakultetsko vijeće ne uspije 

izabrati, odnosno imenovati čelnu osobu, rektor je kao čelnik Sveučilišta u Zagrebu koji odgovara 

za zakonitost rada Sveučilišta u Zagrebu i redovito funkcioniranje sustava morao reagirati uz 

pomoć Odbora za statutarna pitanja kao savjetodavnog tijela i Senata kao tijela upravljanja 

imenovanjem obnašatelja dužnosti dekana. Podsjetio je da predmetna sastavnica ima velik broj 

sudenata o kojima treba odgovorno voditi brigu. Isto tako, članovima Sveučilišnog vijeća skrenuo 

je pozornost na činjenicu da je i na Prehrambeno-biotehnološkom fakultetu i Metalurškom 

fakultetu došlo do krize upravljanja koja je uz pomoć sveučilišnih tijela uspješno prebrođena tako 

da te dvije sastavnice danas normalno funkcioniraju. Zaključno je naveo da je u tijeku postupak 

izbora dekana te je izrazio nadu da će Fakultetsko vijeće uspješno sebi izabrati čelnika ustanove. 

U kraćoj raspravi koja je uslijedila gospodin Konjić je istaknuo kako smatra da je Sveučilište u 

Zagrebu postupilo ispravno jer se sustav našao u pat poziciji, odnosno sastavnica nije bila u 

mogućnosti sama izabrati dekana zbog čega je bilo očekivano da će Sveučilište u Zagrebu reagirati 

kako ne bi došlo do blokade sustava te da u vezi prijedloga za dopuštenje revizije koji je Sveučilište 

u Zagrebu podnijelo, Vrhovni sud uopće nije ni ulazio u meritum jer je riječ o procesnoj stvari. 

6.2. Gospodin Bago je predložio da se razmisli o tome da se na nekoj od idućih sjednica 

Sveučilišnog vijeća obradi barem jednu od dviju novih tema. Prva tema se, s obzirom na 

aktualnosti oko uporabe umjetne inteligencije, odnosi na nove metode učenja i obrazovanja. Druga 

moguća tema odnosi se na pitanje suvereniteta hrvatskoga jezika u digitalnom svijetu.  

Berislav Horvat se zahvalio svim prisutnim članovima Sveučilišnog vijeća, rektoru i prorektorima 

Sveučilišta u Zagrebu te zaključio sjednicu u 16.30 sati.  

 

Zapisnik pripremio: 

Luka Jurdana, mag. iur. 

Tajnik Sveučilišnog vijeća  
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Predsjednik Sveučilišnog vijeća Sveučilišta u Zagrebu  

Berislav Horvat 


