ZAPISNIK

1. sjednice SveuciliSnog vijeéa u akademskoj godini 2024./2025.

Datum: utorak, 17. prosinca 2024.

Vrijeme: 15.00 — 17.00 sati

Lokacija: SveuciliSte u Zagrebu, zgrada Regionalnog centra za razvoj poduzetnickih
kompetencija za zemlje jugoisto¢ne Europe — SEECEL, dvorana A1, ulica Radoslava
Cimermana 88

Prisutni ¢lanovi SveuciliSnoga vijeca:

SANNANE S

gospodin Berislav Horvat, Ernst & Young d.o.o.

izv. prof. dr. sc. Danijela Dolenec, Grad Zagreb

doc. dr. sc. Zdenko Konji¢, Vrhovni sud Republike Hrvatske

akademik Goran Durn, Sveuciliste u Zagrebu Rudarsko-geolosko-naftni fakultet

prof. dr. sc. Hrvoje Kozmar, Sveuciliste u Zagrebu Fakultet strojarstva i brodogradnje
prof. dr. sc. Branko Petrinec, Institut za medicinska istrazivanja istrazivanja i medicinu
rada

gospodin Hrvoje Puljiz, dipl. oec., Hrvatska akademska i istrazivacka mreza — CARNET

Ispric¢ani ¢lanovi SveuciliSnoga vijeca:

1.
2.

akademik Miroslav Samarzija, SveuciliSte u Zagrebu Medicinski fakultet
gospodin Darinko Bago, dipl. ing.

Ostali nazo¢ni:

M .

= o

prof. dr. sc. Stjepan Lakusi¢, rektor SveuciliSta u Zagrebu

prof. dr. sc. Boris Brkljaci¢, prorektor za studente, preddiplomske i diplomske studije
prof. dr. sc. Dubravko Majeti¢, prorektor za znanost, istrazivanje i poslijediplomske studije
prof. dr. sc. Jurica Pavici¢, prorektor za medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju

prof. dr. sc. Tomislav Josip Mlinari¢, prorektor za inovacije, transfer tehnologije i suradnju
s gospodarstvom

prof. dr. sc. Anamarija Musa, prorektorica za upravljanje kvalitetom i etiku

. prof. dr. sc. Tibor Pentek, prorektor za organizaciju, infrastrukturni razvoj i ljudske

potencijale

. red. prof. art. Jasenka Ostoji¢, prorektorica za umjetnost, kulturu 1 medusveucilisnu

suradnju



9. prof. dr. sc. Tomislav Bolanca, prorektor za poslovanje i digitalizaciju
10. Heli Hajdi¢ Nikoli¢, dipl. iur., glavna tajnica SveuciliSta u Zagrebu
11. Bojana Ton¢i¢, tajnica u Uredu rektora

Dnevni red:
1. Prihvacanje zapisnika 2. sjednice SveuciliSnoga vijec¢a u ak. god. 2023./2024.
2. Poslovnik o radu Sveucilisnoga vije¢a (proc¢isceni tekst)
3. Izvjesce o radu uprave Sveucilista u Zagrebu (2022., 2023. 1 2024. godina)
4. Financijsko izvjeS¢e uprave Sveucilista u Zagrebu za 2023. godinu
5. Informacija o programskom financiranju u narednom razdoblju
6. Koorporativno upravljanje na SveuciliStu u Zagrebu
7. Ostalo

Predsjednik SveudiliSnoga vije¢a SveudiliSta u Zagrebu gospodin Berislav Horvat je
pozdravio sve nazo¢ne ¢lanove SveuciliSnog vijeca, rektora i prorektore SveuciliSta u Zagrebu,
glavnu tajnicu Sveucilista u Zagrebu gospodu Heli Hajdi¢ Nikoli¢ te utvrdio dnevni red, zamolio
izmjene i dopune ukoliko ih ima te stavio dnevni red na glasanje. Dnevni red je jednoglasno
usvojen od strane ¢lanova SveuciliSnog vijeca.

Ad 1. Prihvadanje zapisnika 2. sjednice SveuciliSnoga vijec¢a u ak. god. 2023./2024.

Predsjednik SveuciliSnog vije¢a SveuciliSta u Zagrebu gospodin Berislav Horvat je predstavio
1. to¢ku dnevnog reda te zamolio ¢lanove komentare na zapisnik.

Izv. prof. dr. sc. Danijela Dolenec, upitala je SveuciliSno vije¢e o na¢inu prihvacanja toCaka
dnevnoga reda. Prof. Dolenec je istaknula da tocke o kojima Vije¢e nema pravo odlu¢ivanja poput
informacija o odredenoj temi — krizi upravljanja, pregledu znacajnih projekata itd., bi trebalo
primati na znanje.

Predsjednik Horvat, sloZio se s komentarom prof. Dolenec te kazao da ¢e se ubuduce takve tocke
primati na znanje.

Zakljuceno je da se zapisnik 2. sjednice SveuciliSnoga vije¢a u ak. god. 2023./2024., uz ovu
napomenu, jednoglasno prihvaca.
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Ad 2. Poslovnik o radu SveuciliSnoga vijeca (prociSceni tekst)

Predsjednik Horvat je predstavio drugu tocku dnevnog reda i dao rije¢ glavnoj tajnici Hajdi¢
Nikoli¢ koja je istaknula da su ¢lanovi Vijeca bili upoznati s unesenim izmjenama i dopunama
prvog prijedloga Poslovnika koje su bile oznac¢ene bojom, a prociS¢eni tekst je jedan dio tehnickog
dijela uredivanja. Zaklju¢no, na danasnjoj sjednici, ukoliko je Vije¢e suglasno, prihvaca se
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Poslovnik o radu u ovom obliku, a budu¢i da je zadnji clanak Poslovnika prazan, danas Vijece
mora donijeti odluku i1 o tome kada ¢e Poslovnik stupiti na snagu.

Prof. dr. sc. Branko Petrinec, kazao je da u Poslovniku nedostaju rijeci ,,u pravilu ispred broja
15, dodane u ¢lanku 7. stavka 2 Poslovnika, a ista promjena navedena je u zapisniku 2. sjednice.

Izv. prof. dr. sc. Danijela Dolenec, naglasila je da iz objektivnih razloga nije uspjela proci sve
materijale koji su joj dostavljeni 7 dana ranije, nastavno na ¢lanak 12. Poslovnika koji navodi da
se sedam dana prije odrzavanja sjednice dostavljaju materijali Vijecu.

Predsjednik Horvat je istaknuo da ¢e se napraviti kalendar dogadanja, Sto je zakljuéeno na
radnom sastanku SveuciliSnoga vijeca te ¢e si ¢lanovi mo¢i organizirati vrijeme koje ¢e im biti
potrebno pripremiti se za sjednicu Vijeca.

Zakljuceno je da se Poslovnik o radu SveuciliSnoga vije¢a jednoglasno prihvaca uz dopune
naznacene u zapisniku 2. sjednice SveuciliSnoga vije¢a u akademskoj godini 2023./2024., a
isti stupa na snagu 2. sije¢nja 2025. godine.

Ad. 3. Izvjesce o radu uprave SveucdiliSta u Zagrebu (2022., 2023. i 2024. godina)

Rektor SveuciliSta u Zagrebu prof. dr. sc. Stjepan Lakusi¢, odrzao je kratko uvodno predavanje
SveuciliSnome vije¢u o IzvjeS¢u o radu uprave SveuciliSta u Zagrebu za 2022., 2023. 1 2024.
godinu. Rektor LakusSi¢, kazao je da ¢e se danas Vijecu predstaviti samo [zvjeS¢e o radu za 2022.
godinu koje je priredila prof. dr. sc. Anamarija Musa, prorektorica za upravljanje kvalitetom i etiku.
Izvjeséa za 2023. 1 2024. godinu bit ¢e, kazao je rektor Lakusi¢, jo§ uredenija i sazetija od Izvjesca
za 2022. godinu buduc¢i da je sadaSnja uprava krenula s mandatom tek od listopada 2022. godine.
Nakon rektorovog uvodnog obracanja, prorektorica Musa predstavila je SveuciliSnome vijec¢u
IzvjeSce o radu uprave SveuciliSta u Zagrebu za 2022. godinu.

Prorektorica Musa, kazala je da su za novu izradu IzvjeS¢a o radu uprave za 2022. godinu
koriStene nove metodologije i konzultirani relevantni djelatnici za izradu istoga, stoga je ova nova
verzija IzvjeS¢a koja ima jedanaest cjelina - koncizna, saZeta 1 bogatija informacijama od prijasnjih
verzija. Na isti nacin, te u jo§ saZetijem obliku, izradit ¢e se IzvjeS¢a za 2023. i 2024. godinu.
Svakako je vaZzno napomenuti donoSenje novoga Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti usvojen 2022. godine koji je bitno promijenio odredene procese unutar sustava visokog
obrazovanja i1 znanosti, uz naravno, istaknula je prorektorica, donosenje ostalih zakona poput
Zakona o osiguravanju kvalitete koji je utjecao na sve aspekte rada SveuciliSta. Takoder,
Sveuciliste je uz tekuce poslovanje u 2022. godini preuzelo i koordinacijsku ulogu u obnovi svoje
1 infrastrukture sastavnica Sveucilista. Potom, prorektorica Musa je predstavila IzvjeS¢e od pocetka
mandata rektora Lakusicéa, istaknuvs$i najvaznije pocetne strateske ciljeve i procese kojima je nova
uprava SveuciliSta u Zagrebu stremila, od kojih je najveéi razvijanje 1 opremanje Znanstveno-
uciliSnog kampusa Borongaj. Za 2022. godinu, prorektorica je istaknula kompleksnost pravnog
okvira 1 organizacije SveuciliSta te podatke koje ono koordinira, prikuplja 1 koji proizlaze iz
aktivnosti istoga. Zaklju¢no, SveuciliSnome vijeCu su predstavljeni resori prorektora i
organizacijske jedinice Cije su aktivnosti 1 djelovanje prikazani u Izvjes¢u, a posebno je istaknuto
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osmisljavanje kvalitetnijeg strateskog upravljanja nad SveuciliStem te osiguravanjem poslovnih
procesa kako bi se omogucila podrSka, koordinacija i transparentnost za isto.

Rektor LakuSi¢ nadovezao se na odrzano izlaganje prorektorice Muse te dodao kako ¢e se na
budu¢im Izvjes¢ima jasno prikazati rezultati napora koje je nova Uprava SveuciliSta u Zagrebu
poduzela kroz godine mandata. Sveuciliste je, istaknuo je rektor, postalo vidljivo 1 otvorene
znanosti Sto se ogledava i na razini Europske komisije gdje se SveuciliSte u Zagrebu nametnulo
kao jedan od ravnopravnih dionika koji su spremni s istom slagati prioritete buduc¢ih ulaganja u
visoko obrazovanje.

Predsjednik Horvat se zahvalio prorektorici Musa na iscrpnom izlaganju i prezentaciji uputivsi
nekoliko sugestija za predstavljeno, i buduca izvjesca. Istaknuo je da bi na idu¢im Izvjes¢ima
trebalo sazeti 1 unificirati poglavlja kako bi se postigla kvaliteta istoga, u dijelu koji govori o
upravljanju kvalitetom trebalo bi navesti rezultat ucinjenog, a izvjeS€a bi trebala sadrzavati
razlicite kvantitativne priloge koji prate tekst, poput tablica i grafova.

IzvjeSéa o radu uprave SveudiliSta u Zagrebu za 2022. godinu primljeno je na znanje od
strane SveuciliSnog vijeca.

Ad 4. Financijsko izvjesée uprave Sveucilista u Zagrebu za 2023. godinu

Tocku je predstavio prof. dr. sc. Tomislav Bolanc¢a, prorektor za poslovanje i digitalizaciju te
ukratko prikazao financijsko izvje$¢e uprave SveuciliSta u Zagrebu za 2023. godinu predstavivsi
Vijecu specificnosti financiranja SveuciliSta u Zagrebu. Prorektor Bolanca je naglasio da je
financiranje SveuciliSta u Zagrebu definirano razli¢itim zakonima, od kojih je najvazniji Zakon o
visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, a SveuciliSte je proracunski korisnik ¢ije prihode
definira Ministarstvo financija koje izraduje drzavni proracun te oblikuje smjernice kojima
podlijeze Sveuciliste kao bilo koja druga javna instituacija. Nadalje, prorektor je objasnio nacin na
koji se financije kre¢u od Ministarstva financija do Ministarstva znanosti, obrazovanja i1 mladih,
do sastavnica i Rektorata SveuciliSta u Zagreb pa sve do izvjeStavanja drZzavnog proracuna u
Hrvatskom saboru od strane Ministarstva financija. Potom, prorektor je putem pptx prezentacije
Vijecu objasnio financijsko planiranje 1 financijsko izvjesStavanje Sveucilista te rebalans proracuna.
Ukratko je predstavio 1 programsko financiranje za temeljnu nastavnu djelatnost te prikazao
razli¢ite tablice koje ulaze u troSak programskog financiranja poput prikaza Skolarina studija,
financiranje interventnih sredstava sastavnica, posebne medunarodne suradnje, izdvajanje za
professore emerituse idr. Prikazani su i prihodi Sveucilista u Zagrebu koji ne dolaze iz drzavnog
proracuna kao Sto su participacije Skolarina, prihodi za posebne namjene, projektna sredstva te
mnogi drugi. Zaklju¢no, prorektor Bolanca je izvijestio Vijece o kreditima za premos¢ivanje koje
je SveuciliSte u Zagrebu ispregovaralo s dvije komercijalne banke kako bi se mogla premostiti
likvidnost odredene sastavnice ukoliko doznafavanje sredstava za obnovu nije u skladu sa
mogucénostima pojedine sastavnice te se ista nade u financijskome problemu.



Predsjednik Horvat, zahvalio se prorektoru Bolan¢i na izvjestaju i prezentaciji te je zamolio da
se sve prezentacije 1 odrzana izvjeSc¢a objave na wiki stranicama SveuciliSnoga vijeca kako bi ih
¢lanovi mogli jo§ dodatno analizirati.

Financijsko izvjeS¢e uprave SveuciliSta u Zagrebu za 2023. godinu primljeno je na znanje od
strane SveuciliSnoga vijeca.

Ad 5. Informacija o programskom financiranju u narednom razdoblju

Predsjednik Horvat je najavio 5. to¢ku dnevnoga reda te dao rije¢ rektoru LakuSi¢u koji je
SveuciliSnom vije¢u predstavio problematiku programskog financiranja SveuciliSta u Zagrebu.
Rektor je ukratko izvijestio o hodogramu programskog financiranja, od novoga Zakona o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti do donoSenja Uredbe za programsko financiranje. Uredba
je doneSena s mjesecima zakasnjenja, istice rektor Lakusi¢, te docekana s mnoStvom prigovora od
strane sastavnica SveuciliSta u Zagrebu. Prvi preliminarni sastanak vezan za programsko
financiranje, Uprava SveuciliSta u Zagrebu imala je tek 22. studenoga 2024., ¢ak dvije godine
nakon dono$enja novoga Zakona koji je uvjetovao izradu Uredbe. Nakon detaljne analize, Uprava
Sveucilista stava je da pocetna pregovaracka godina mora biti 2024. godina budu¢i da su troskovi
sastavnica SveuciliSta u Zagrebu ¢ak 56% veci nego Sto je predvideno programskim financiranjem.
Zakljucno, rektor je istaknuo da ¢e se u programsko financiranje ukljuciti cijela Uprava i sastavnice
Sveucilista u Zagrebu kako bi se postigao napredak kvalitete obrazovanja te financiranja znanosti
1 visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Nakon izlaganja rektora LakusSi¢a, izv prof. dr. sc. Danijela Dolenec je kazala da je nacin na
koji Uprava SveuciliSta u Zagrebu organizira i priprema sjednice SveuciliSnoga vije¢a veliki
iskorak u odnosu na prosli saziv SveuciliSnoga savjeta, teme su relevantne 1 nacin izvjeStavanja od
strane prorektora i rektora razumljiv.

Informacija o programskom financiranju u narednom razdoblju primljena je na znanje od
strane SveuciliSnoga vijeca.

Ad 6. Koorporativno upravljanje na SveuciliStu u Zagrebu

Predsjednik Horvat predstavio je tocku kazavsi da su clanovi SveuciliSnoga vije¢a koji su
sudjelovali na Radnome sastanku raspravljali o ulozi SveuciliSnoga vije¢a koja nije samo
savjetodavna, ve¢ mnogo odgovornija. Upravo iz tog razloga, predsjednik je istaknuo da je odrzan
razgovor s rektorom LakuSi¢em i1 prorektorom Bolan¢om kako bi se organizirala eksterna revizija
koja bi sustavno revidirala financijska izvje$c¢a. Predsjednik Horvat, zamolio je potom rektora i
prorektore da se pripremi proces natjeCaja za izbor eksternog revizora, a ¢lanovi SveuciliSnoga
vijeca ¢e na svojim idu¢im radnim sastancima definirati nacin na koji ¢e eksterni revizor djelovati.
Nadalje, predsjednik Horvat zamolio je upravu SveuciliSta u Zagrebu da na iducoj sjednici
SveuciliSnoga vije¢a dostave plan interne revizije SveuciliSta u Zagrebu za 2025. godinu, te
rezultat revizije iz 2024. godine. Takoder, istaknuo je i da je s rektorom LakuSi¢em razgovarao oko



tajnika SveuciliSnoga vije€a te ¢e SveuciliSte u Zagrebu predloziti dva istaknuta kandidata, a
naknadno ¢e se dogovoriti oko intervjuiranja istih. Predsjednik Horvat, istaknuo je joS jednom da
¢e se oblikovati kalendar dogadanja kako bi svi ¢lanovi Vije¢a mogli organizirati svoje obaveze.

Rektor Lakusié, ukratko je pojasnio Vijecu internu reviziju SveuciliSta u Zagrebu te pozdravio
prijedlog predsjednika Horvata i Vije¢a da se organizira eksterna revizija na Sveucilistu. Podsjetio
je Clanove Vijeca jo$ jednom da je Sveuciliste 2022. godine, prije mandata sadasnje uprave
organiziralo eksternu reviziju. U vezi kalendara dogadanja, rektor Laku$i¢ naglasio je da
Sveuciliste u Zagrebu na razini akademske godine, donosi na Senatu kalendar dogadanja, te ¢e se
isti proslijediti ¢lanovima Vijec¢a radi pracenja sjednica Senata i rezervacije termina za sastanke
SveucilisSnoga vijeca. Ukratko je rektor Lakusi¢ predstavio i dvojicu potencijalnih kandidata koji
bi mogli biti ukljuceni u rad SveuciliSnoga vijeca kao tajnici koji ¢e pisati zapisnik i nuditi pravnu
pomo¢ Vijecu, a raspravila se 1 naknada za rad u SveuciliSnome vije¢u nastavno na Odluku
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih od 18. srpnja 2024. godine.

Predsjednik Horvat, zahvalio se na rijeCima rektora Lakusi¢a te zamolio da se na idu¢im
sjednicama SveuciliSnoga vije¢a definira metoda analize, pracenja i donosenja Odluka Senata
Sveucilista u Zagrebu.

Koorporativno upravljanje na SveuciliStu u Zagrebu primljeno je na znanje od strane
SveuciliSnoga vijeca.

Ad 7. Ostalo

Predsjednik SveuciliSnog vije¢a gospodin Berislav Horvat se zahvalio svim prisutnim
¢lanovima SveuciliSnoga vijeca, rektoru i prorektorima SveuciliSta u Zagrebu te zakljucio sjednicu
u 17.00 sati.

Zapisnik pripremila:
Matea Alti¢, mag. hist. et mag. educ. art. orator.

Stru¢na suradnica u Uredu rektora

Predsjednik SveuciliSnog vije¢a SveuciliSta u Zagrebu

Berislav Horvat



