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ZAPISNIK 

3. sjednice Sveučilišnog vijeća u akademskoj godini 2024./2025. 

 

Datum: srijeda, 16. srpnja 2025. 

Vrijeme: 14.00 – 17.00 sati 

Lokacija: Sveučilište u Zagrebu, zgrada Regionalnog centra za razvoj poduzetničkih 

kompetencija za zemlje jugoistočne Europe – SEECEL, dvorana A1, ulica Radoslava 

Cimermana 88 

 

Prisutni članovi Sveučilišnog vijeća: 

1. gospodin Berislav Horvat, Ernst & Young d.o.o., predsjednik 

2. akademik Goran Durn, Sveučilište u Zagrebu Rudarsko-geološko-naftni fakultet 

3. prof. dr. sc. Hrvoje Kozmar, Sveučilište u Zagrebu Fakultet strojarstva i brodogradnje 

4. prof. dr. sc. Branko Petrinec, Institut za medicinska istraživanja istraživanja i medicinu 

rada 

5. gospodin Hrvoje Puljiz, dipl. oec., Hrvatska akademska i istraživačka mreža – CARNET 

6. doc. dr. sc. Zdenko Konjić, Vrhovni sud Republike Hrvatske 

 

Ispričani članovi Sveučilišnog vijeća: 

1. akademik Miroslav Samaržija, Sveučilište u Zagrebu Medicinski fakultet 

2. izv. prof. dr. sc. Danijela Dolenec, Grad Zagreb 

3. gospodin Darinko Bago, dipl. ing. 

 

Ostali nazočni:  

1. prof. dr. sc. Stjepan Lakušić, rektor Sveučilišta u Zagrebu  

2. prof. dr. sc. Dubravko Majetić, prorektor za znanost, istraživanje i poslijediplomske studije 

3. prof. dr. sc. Jurica Pavičić, prorektor za međunarodnu i međuinstitucijsku suradnju  

4. prof. dr. sc. Tomislav Josip Mlinarić, prorektor za inovacije, transfer tehnologije i suradnju 

s gospodarstvom 

5. prof. dr. sc. Tibor Pentek, prorektor za organizaciju, infrastrukturni razvoj i ljudske 

potencijale 

6. prof. art. Jasenka Ostojić, prorektorica za umjetnost, kulturu i međusveučilišnu suradnju  

7. prof. dr. sc. Boris Brkljačić, prorektor za studente, prijediplomske i diplomske studije 

8. prof. dr. sc. Tomislav Bolanča, prorektor za poslovanje i digitalizaciju 

9. Heli Hajdić-Nikolić, dipl. iur., glavna tajnica Sveučilišta u Zagrebu 

10. Luka Jurdana, mag. iur., tajnik Sveučilišnog vijeća  



 

2 
 

 

Dnevni red:  

1. Prihvaćanje zapisnika 2. sjednice Sveučilišnog vijeća u ak. god. 2024./2025. od 1. travnja 

2025. godine 

2. Pregled izvršenih zaključaka Sveučilišnog vijeća 

3. Izvješće o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu 

4. Konsolidirano izvješće o izvršenju financijskog plana za 2024. godinu Sveučilišta u 

Zagrebu 

5. Informacija o programskom financiranju 

6. Usporedba rangiranja Sveučilišta u Zagrebu u usporedbi sa sveučilištima u okruženju 

7. Strateške smjernice znanstveno-istraživačke djelatnosti 

8. Usvajanje godišnjeg kalendara o održavanju sjednica Sveučilišnog vijeća 

9. Ostalo  

 

Predsjednik Sveučilišnog vijeća gospodin Horvat je pozdravio sve nazočne članove 

Sveučilišnog vijeća, rektora i prorektore Sveučilišta u Zagrebu te utvrdio dnevni red, zamolio 

izmjene i dopune ako ih ima te stavio dnevni red na glasanje.  

➢ Dnevni red je jednoglasno usvojen od strane članova Sveučilišnog vijeća.  

Ad 1. Prihvaćanje zapisnika 2. sjednice Sveučilišnog vijeća u ak. god. 2024./2025. od 1. 

travnja 2025. godine  

Gospodin Horvat je zamolio članove Sveučilišnog vijeća ako imaju komentare na zapisnik s 

prošle sjednice. 

➢ Zapisnik 2. sjednice Sveučilišnog vijeća u ak. god. 2024./2025. od 1. travnja 2025. 

godine jednoglasno je prihvaćen.  

Ad 2. Pregled izvršenih zaključaka Sveučilišnog vijeća  

Rektor Lakušić je u skladu sa zamolbom gospodina Horvata ukratko predstavio u kojoj fazi su 

zaključci Sveučilišnog vijeća od njegovog konstituiranja do danas. Na početku se osvrnuo na 

kratki prikaz značajnih projekata na kojima uprava Sveučilišta u Zagrebu aktivno sudjeluje, a koji 

su dobrim dijelom obrađeni kroz izvješće o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu. 

Također, većina preostalih zaključaka obrađeni su kroz točke dnevnog reda današnje sjednice 

Sveučilišnog vijeća. 

➢ Pregled izvršenih zaključaka Sveučilišnog vijeća primljen je na znanje. 

Ad. 3. Izvješće o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu  

Rektor Lakušić je podnio iscrpno izvješće o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu 

koje je u visokoj razini pripremljenosti, ali još nije grafički dorađeno i lektorirano te će biti još 

jednom cjelovito pregledano od strane nadležnih prorektora i po potrebi skraćeno. Naglasak u 
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izvješću bio je na nastavku cjelovite obnove nastavne i znanstvene infrastrukture oštećene u 

potresu koja obuhvaća 42 zgrade te ukupan iznos između 600-800 milijuna eura. U fokusu je bio 

i početak pregovaranja oko Programskih ugovora za idućih četiri akademske godine. Također, 

značajan je doprinos Sveučilišta u Zagrebu bio u pripremi Nacionalnih sveučilišnih, znanstvenih i 

umjetničkih kriterija u onom dijelu u kojem je zakonski predviđena uloga Rektorskog zbora, a oko 

kojih kriterija su se u fazi javne rasprave o dokumentu razvili prijepori. U 2024. godini usklađivani 

su i procesi pridruživanja Zdravstvenog veleučilišta kao buduće 35. sastavnice Sveučilišta u 

Zagrebu s nazivom Fakultet zdravstvenih studija. U izvješću su detaljno prikazani svi bitni 

segmenti koji se odnose na studente i studijske programe, znanost i istraživanje, međunarodnu i 

međuinstitucijsku suradnju, inovacije, transfer tehnologije i suradnju s gospodarstvom, upravljanje 

kvalitetom i etiku, umjetnost i kulturu, organizaciju i infrastrukturni razvoj, poslovanje i 

digitalizaciju te informiranje o radu i odnose s javnošću.  

Gospodin Horvat je predložio da se ubuduće nastoji skratiti izvješća o radu uprave koja bi trebala 

sadržavati samo značajne elemente. Također, trebalo bi vidjeti može li se ubuduće predmetna 

izvješća pripremati na način da pokrivaju akademske, a ne kalendarske godine s obzirom da se 

visokoškolske ustanove ravnaju prema akademskim godinama.  

➢ Nacrt izvješća o radu uprave Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu primljen je na 

znanje, a konačno izvješće će ići na odobrenje na iduću sjednicu za koju će biti 

pripremljena završna inačica. 

Ad 4. Konsolidirano izvješće o izvršenju financijskog plana za 2024. godinu Sveučilišta u 

Zagrebu  

Prorektor Bolanča je kroz prezentaciju predstavio u skraćenoj verziji konsolidirano izvješće 

financijskog plana za 2024. godinu Sveučilišta u Zagrebu putem kojeg je na sažet način prikazao 

kako kroz prihode, rashode, primitke i izdatke funkcionira sustav visokog obrazovanja te koje su 

razlike između financijskog izvješća o izvršenju financijskog plana i financijskog izvještaja 

proračuna, proračunskih i izvanproračunskih korisnika uz naglasak da Sveučilište u Zagrebu 

konsolidira financijska izvješća o izvršenju financijskog plana svih sastavnica i Rektorata 

Sveučilišta u Zagrebu, a da se financijski izvještaj proračuna, proračunskih i izvanproračunskih 

korisnika koji sadrži bilancu, račun prihoda i rashoda i izvještaje o obvezama ne konsolidira 

premda su za potrebe izvještavanja Sveučilišnog vijeća za prošlu sjednicu konsolidirani PR- RAS 

obrasci i bilanca svih sastavnica Sveučilišta u Zagrebu za 2024. godinu.  

U raspravi koja je uslijedila gospodin Horvat je naveo da treba napraviti procjenu kontrolira li 

Rektorat poslovanje svojih sastavnica jer ako postoji kontrola, mišljenja je da je potrebno 

konsolidirati izvješća. Također, od strane Sveučilišnog vijeća nema smisla nadzirati jedino 

poslovanje Rektorata nego i poslovanje svih njenih sastavnica. Predsjednik Sveučilišnog vijeća se 

osvrnuo na pitanje natječaja za vanjskog revizora, a s obzirom na prethodne zaključke da će 

Sveučilište u Zagrebu, koje se s time i složilo, raspisati natječaj za vanjskog revizora u što 

Sveučilišno vijeće kao nadzorno tijelo mora biti uključeno kroz propisivanje minimalnih 

kvalifikacija i kriterija, kao i tijekom postupka izbora revizora te oko definiranja načina na koji će 

vanjski revizor djelovati. Naglasio je da je natječaj za vanjskog revizora potrebno objaviti čim 



 

4 
 

prije, a kako bi se nakon ljetne stanke obavila revizija 2024. godine. U nastavku rasprave 

pojašnjena je i uloga koju ima Odbor za proračun kao savjetodavno tijelo rektora, rektorskih 

kolegija i Senata u pripremi financijskih točaka za Senat, pa je zaključeno da bi oko financijskih 

pitanja trebalo uključiti i predstavnika Odbora za proračun te ga pozvati na iduću sjednicu 

Sveučilišnog vijeća. 

➢ Konsolidirano financijsko izvješće o izvršenju financijskog plana za 2024. godinu 

Sveučilišta u Zagrebu primljeno je na znanje. 

Ad 5. Informacija o programskom financiranju  

Prorektor Pentek je ukratko upoznao članove Sveučilišnog vijeća s aktivnostima u posljednjih tri 

mjeseca u vezi pregovora oko programskih ugovora. Na Senatu u svibnju ove godine prihvaćena 

je osnovna proračunska komponenta kao rezultat velikog broja sastanaka s upravama sastavnica 

Sveučilišta u Zagrebu koja bi za iduću akademsku godinu, ako se programski ugovori potpišu s 

nadležnim ministarstvom, iznosila 422 milijuna eura. O navedenom iznosu osnovne proračunske 

komponente u tijeku su pregovori s nadležnim ministarstvom te se radi na njenom usklađivanju. 

Pojasnio je da se tek po prihvaćanju osnovne proračunske komponente može pregovarati o 

razvojnoj i izvedbenoj komponenti koje prema propisima mogu iznositi najviše 20% odnosno 10% 

osnovne proračunske komponente, premda se i oko tih drugih dviju komponenti poduzimaju 

brojne pripremne aktivnosti unatoč tome što je upitna visina dodatnog iznosa koji se može dobiti 

kroz te dvije komponente. Konkretno, Sveučilište u Zagrebu se bavi pripremom za izvedbenu 

komponentu jer se jedan njezin dio financira iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti, a odnosi 

na projekte te iznosi oko 13 milijuna eura za jednu godinu. Pojasnivši koji je daljnji hodogram 

aktivnosti, prorektor je naveo da je programske ugovore potrebno potpisati do 30. rujna ove 

godine. U slučaju potpisivanja programskih ugovora koji obuhvaćaju Rektorat i sastavnice 

Sveučilišta u Zagrebu, kontrolu provedbe bi, između ostalih, obavljali Senat, ali i Sveučilišno 

vijeće. Zaključio je da je stav Senata i uprave Sveučilišta u Zagrebu da iznos mora biti realan i 

dostatan kako u osnovnoj proračunskoj komponenti, tako i u ostalim komponentama. 

U raspravi u kojoj su sudjelovali gospodin Puljiz, akademik Durn i profesor Petrinec, 

prorektorima su postavljena pitanja kako će izgledati financiranje, ako Sveučilište u Zagrebu ne 

potpiše do 30. rujna ove godine programske ugovore zbog nedostatnog iznosa za osnovnu 

proračunsku komponentu, što će se u tom scenariju dogoditi sa sredstvima iz Nacionalnog plana 

oporavka i otpornosti iz kojih bi se trebali financirati institucionalni istraživački projekti te zašto 

se smatra da se kroz razvojnu i izvedbenu komponentu neće moći povući propisani iznos. Također, 

postavljeno je pitanje je li se u pregovorima s nadležnim ministarstvom o stavkama programskih 

ugovora izuzev financijskog dijela dotaklo pitanja broja radova koje treba isporučiti po referentnim 

godinama.  

U odgovorima je prorektor Pentek ukazao na nedostatke Uredbe o programskom financiranju te 

je pojasnio da ako iznos osnovne proračunske komponente bude štetan i nedostatan za Sveučilište 

u Zagrebu, neće se ići u potpisivanje programskih ugovora niti će se moći trošiti sredstva iz 

Nacionalnog plana oporavka i otpornosti koja su predviđena za institucionalne istraživačke 

projekte. U tom slučaju, prema propisima, Sveučilište u Zagrebu koje je i do sad bilo 
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podfinancirano bit će financirano kao i do sad, ali za iznos umanjen za 3%. Također, nije realno 

očekivati da će se iz razvojne i izvedbene komponente moći povući do 20% odnosno do 10% u 

odnosu na iznos osnovne proračunske komponente jer dosadašnji pokazatelji onih javnih 

znanstvenih instituta koji su potpisali programske ugovore pokazuju da je iz tih dviju komponenti 

povučeno sve skupa do 10% sredstava. Vezano za isporuku radova koji se odnose na druge dvije 

komponente, prorektor je naveo da je trenutno u pregovorima fokus na osnovnoj proračunskoj 

komponenti, a ne na razvojnoj i izvedbenoj jer teško je kvalitetno raditi na stavkama koje se odnose 

na razvojnu i izvedbenu komponentu, ako taj iznos ovisi o osnovnoj proračunskoj komponenti čiji 

iznos nije još poznat. 

➢ Informacija o programskom financiranju primljena je na znanje. 

Ad 6. Usporedba rangiranja Sveučilišta u Zagrebu u usporedbi sa sveučilištima u okruženju 

Prorektor Majetić je održao prezentaciju na temu usporedbe rangiranja Sveučilišta u Zagrebu u 

odnosu na sveučilišta u okruženju što uključuje i zemlje poput Slovenije, Austrije, Njemačke, 

Italije, Češke i Mađarske. Dan je prikaz nekoliko ključnih rang lista s naglaskom na Šangajsku 

listu sveučilišta (ARWU) i Centar za svjetsko rangiranje sveučilišta (CWUR). Prema Šangajskoj 

listi, Sveučilište u Zagrebu je između 401.-500. mjesta, odnosno među 1.34% najboljih sveučilišta. 

Za svaku od prikazanih rang lista postoje opći i specifični kriteriji koji se uzimaju u obzir poput 

visoko citiranih istraživača, objave u prestižnim časopisima, broj znanstvenih radova u odnosu na 

broj nastavnika, broja nobelovaca itd. 

U kraćoj raspravi nakon održane prezentacije Gospodin Horvat postavio je upit kako to da su 

primjerice Sveučilište u Beogradu i Sveučilište u Ljubljani bolje rangirani od Sveučilišta u Zagrebu 

na nekim od rang lista.  

Prorektori Majetić, Mlinarić i Pavičić su pojasnili da znanstveni instituti nisu integrirani u 

okviru Sveučilišta u Zagrebu što utječe na položaj na rang listi te da su druga sveučilišta često 

manja od zagrebačkog, a neka od njih su i specijalizirana za određena znanstvena područja. 

Nadalje, ako neko sveučilište ima dobitnika Nobelove nagrade u smislu da je riječ o osobi koja je 

završila studij određenog sveučilišta, to je isto kriterij koji doprinosi skoku na Šangajskoj listi. 

Također, za razliku od brojnih zapadnih sveučilišta, Sveučilište u Zagrebu je decentralizirano. 

Jedan od ključnih kriterija na svim ljestvicama je i produkcija znanstvenih radova u odnosu na broj 

nastavnika. U obzir je potrebno uzeti i koliko država izdvaja sredstava za visoko obrazovanje i 

znanost. 

➢ Prezentacija  o usporedbi rangiranja Sveučilišta u Zagrebu sa sveučilištima u 

okruženju primljena je na znanje.  

Ad 7. Strateške smjernice znanstveno-istraživačke djelatnosti 

Prorektor Majetić je putem prezentacije predstavio tzv. Politiku otvorene znanosti kao i Strateške 

smjernice znanstveno-istraživačke djelatnosti, dokumente koje je izradio Odbor za znanost, 

umjetnost i međunarodnu suradnju Sveučilišta u Zagrebu. S obzirom na prethodnu raspravu o 

indikatorima koji utječu na rangiranje sveučilišta, u navedenim dokumentima prikazani su 

specifični ciljevi poput povećanja dostupnosti istraživačkih rezultata, omogućavanja bržeg razvoja 
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novih ideja i tehnologija, povećanja znanstvene i umjetničke produktivnosti, poticanja 

internacionalizacije te jačanja znanstvenog ugleda Sveučilišta i vidljivosti ostvarenih rezultata.  

Nakon izlaganja gopodin Horvat je upitao koliki je broj znanstvenih radova koji se objavljuju u 

Q1 časopisima i koliko bi Sveučilište u Zagrebu postotno raslo na rang listama ako bi se u 2026. 

godini ostvarili ciljevi navedeni u predstavljenim dokumentima te je li moguće napraviti popis od 

pet konkretnih mjera koji bi za posljedicu imali rast Sveučilišta u Zagrebu na rang listama. 

Profesora Petrinca je zanimalo koje su konkretne mjere za podizanje Sveučilišta u Zagrebu na 

rang listama te je kao primjer naveo pravilnik o nagrađivanju znanstvenog instituta na kojem je 

zaposlen, a kojim se stimulira zaposlenike da objavljuju radove i rade na projektima. Također, 

postoje li sankcije za one zaposlenika koji imaju slabu ili nikakvu znanstveno-nastavnu 

produktivnost. Profesor Kozmar je postavio upit je li Odbor za znanost, umjetnost i međunarodnu 

suradnju sveučilišno tijelo koje izrađuje smjernice radi boljeg rangiranja Sveučilišta.  

Prorektor Majetić je u odgovorima naveo da je prema Web of Science (WoS) platformi 40% 

objavljenih radova u prvom kvartilu (Q1) te da je ciljani rast Sveučilišta u Zagrebu 5 do 10% na 

godišnjoj razini, ali da je potrebno u obzir uzeti brojne varijable koje utječu na poziciju na rang 

listi. Osvrnuvši se na pitanje stimulacije produktivnih i penalizacije neproduktivnih nastavnika, 

prorektor je istaknuo da Sveučilište u Zagrebu nema sredstva za isplatu stimulacija, ali da pojedine 

sastavnice stimuliraju nastavnike iz vlastitih prihoda te je u  nastavku skrenuo pozornost na ključni 

dokument za napredovanje svih nastavnika, odnosno na prijedlog Nacionalnih sveučilišnih 

znanstvenih i umjetničkih kriterija koji su u akademskoj zajednici izazvali velike prijepore s 

obzirom na količinu prispjelih komentara i primjedbi tijekom trajanja  javne rasprave o 

dokumentu. Prorektor se osvrnuo i na problem afilijacija, odnosno korištenja e-mail adresa koje 

nisu povezane sa sastavnicama na kojima rade nastavnici, a što utječe na manju vidljivost 

Sveučilišta u Zagrebu. Zaključno je naveo da Odbor za znanost, umjetnost i međunarodnu suradnju 

kao savjetodavno tijelo kojeg su članovi brojni ugledni profesori iz svih znanstvenih i umjetničkih 

područja rade na smjernicama koje za cilj imaju bolje rangiranje Sveučilišta u Zagrebu. 

➢ Prezentacije o Politici otvorene znanosti i Strateškim smjernicama znanstveno-

istraživačke djelatnosti primljene su na znanje. 

Ad 8. Usvajanje godišnjeg kalendara o održavanju sjednica Sveučilišnog vijeća  

Gospodin Horvat je obavijestio članove da je pripremljen prijedlog godišnjeg kalendara 

održavanja sjednica Sveučilišnog vijeća koje bi se u idućoj akademskoj godini održavale jednom 

u tri mjeseca i to u sljedećim terminima: 15. listopada 2025., 14. siječnja 2026., 15. travnja 2026. 

i 15. srpnja 2026. 

➢ Jednoglasno je usvojen godišnji kalendar o održavanju sjednica za akademsku 

godinu 2025./2026. 

Ad 9. Ostalo 

9.1. Profesor Petrinec je zamolio da se zapisnici dostavljaju članovima Sveučilišnog vijeća u 

skladu s rokom propisanim Poslovnikom o radu. Također, zamolio je da se provjeri što je s 

isplatama naknade za rad u Sveučilišnom vijeću, a s obzirom na prethodne odluke.  
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Berislav Horvat se zahvalio svim prisutnim članovima Sveučilišnog vijeća, rektoru i prorektorima 

Sveučilišta u Zagrebu te zaključio sjednicu u 17.00 sati.  

 

Zapisnik pripremio: 

Luka Jurdana, mag. iur. 

Tajnik Sveučilišnog vijeća  

 

 

Predsjednik Sveučilišnog vijeća Sveučilišta u Zagrebu  

Berislav Horvat 


