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Na temelju ¢lanka 21. i ¢lanka 46. Statuta Sveucilista u Zagrebu, Senat Sveu¢ilista u Zagrebu na 4. redovitoj

sjednici u 345. akademskoj godini (2013./2014.) odrZanoj 19. studenoga 2013. donio je

Odluku

o osnivanju Centra za unapredenje nastavni¢kih kompetencija

sveudili$nih nastavnika

Clanak 1.
Ovom Odlukom osniva se Centar za unaprjedenje nastavnickih kompetencija sveudilisnih nastavnika
Sveucilita u Zagrebu (u daljnjem tekstu Centar).
Centar se osniva s ciljem koordiniranja i potpore nastavnicima u cilju osiguravanja kvalitete poucavanja i
poticanja izvrsnosti u nastavnom radu koje vodi do boljeg postizanja ishoda ucenja studenata, njihove
motiviranosti za ucenje te zadovoljstva akademskog osoblja (nastavnika) svojim radom u nastavi.

Clanak 2.
Osnivac Centra je Sveudiliste u Zagrebu.
Centar je ustrojbena jedinica Sveu(ilista u Zagrebu.
Sjediste Centra je u Zagrebu, Trg marsala Tita 14, s moguénocu djelovanja na vise lokacija u okviru
Sveucilidta u Zagrebu ovisno o potrebama nastavnika, studenata i vrsti aktivnosti.

Clanak 3.
Djelatnosti Centra su informiranje, savjetovanje, usmjeravanje i educiranje nastavnika sastavnica Sveucilista
u Zagrebu te koordinacija usluga i provodenje aktivnosti kao §to su:
priprema i provodenje radionica, seminara i treninga koje pokrivaju $iroki raspon tema vezanih uz
unaprjedenje nastavni¢kih kompetencija
individualno savjetovanje nastavnika vezano uz unapredenje nastavni¢kih kompetencija i kvalitetu
nastavnog procesa
odrzavanje e-repozitorija materijala vezanih uz djelatnost Centra
priprema i odrZavanje materijala za samostalno u¢enje dostupnih online i e-tecajeva vezanih uz

unaprjedenje nastavnickih kompetencija
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izvodenje ad-hoc kratkih tecajeva i radionica na teme unaprjedenja u¢enja i poucavanja na Sveucilistu
izrada publikacija i odrZavanje foruma tematski vezanih uz unaprjedenje nastavnickih kompetencija
sveucilisnih nastavnika i kvalitetu ucenja i pou¢avanja
koordinacija sli¢nih aktivnosti koje postoje na sastavnicama i u drugim sredi$njim sluzbama i centrima
ostale aktivnosti u skladu s ustanovljenim potrebama nastavnika, studenata i odlukama nadleznih
sveucilisnih tijela.
Djelatnosti Centra takoder ukljucuju provodenje istraZivanja procjene potreba nastavnika za podrikom i
daljnjom edukacijom te drugih relevantnih istraZivanja za podrucje kvalitete nastave na Sveucilistu,
vrjednovanje ponudenih aktivnosti i rada Centra, predlaganje standarda i postupaka vezanih uz djelatnost
Centra relevantnim sveucilinim tijelima koji o njima donose odluke.

Clanak 4.
Tijela Centra su voditelj i stru¢no vijece.
Centrom upravljaju voditelj i stru¢no vijece.
Stru¢no vijece je sastavljeno od predsjednika i ¢lanova koji su stru¢njaci za podruéje u€enja i poucavanja u
sveuciliSnom okruZenju, a koji su zaposlenici Sveucilidta u Zagrebu i njegovih sastavnica. Voditelj Centra
predsjednik je stru¢nog vijeca.
Predsjednika i ¢lanove stru¢nog vijeca imenuje Rektor, a potvrduje Senat.

Clanak s.
Sredstva za rad i poslovanje Centra osiguravaju se iz direktnih potpora drZavnog proratuna, sredstava
Sveudilista, razli¢itih projekata i donacija te obavljanjem vlastitih djelatnosti.
Prostor za rad Centra osigurava Sveudiliste.

Clanak 6.
Rektor ¢e imenovati privremenog voditelja i privremeno stru¢no vijece koje ¢e u roku od 3est mjeseci
pripremiti opce akte Centra te osigurati uvjete za nesmetan rad.

Clanak 7.

Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana javne objave.
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OBRAZLOZENJE ODLUKE

O OSNIVAN]JU CENTRA ZA UNAPRJEDEN]JE NASTAVNICKIH KOMPENTENCIJA
SVEUCILISNTH NASTAVNIKA

Suvremena, medunarodno prepoznatna sveucili§ta poseban naglasak stavljaju na kvalitetu
studija i studiranja. U tom kontekstu posebna se paznja posvecuje unaprjedenju nastavnickih
kompetencija sveucilisnih nastavnika (profesora, docenata, suradnika u nastavi) kako bi
nastavnicima bio omogucen inicijalni trening na pocetku njihovog nastavnitkoga rada, ali i
kontinuirana edukacija kroz ¢itav njihov nastavnicki radni vijek prema njihovim osobnim
potrebama i u skladu s institucijskom strategijom 1 aktima. U pogledu obima i kvalitete podrske
nastavnicima prednjace vrhunska americka, britanska i australska sveucilidta, ali od 1990-ih razvoj
sustavne podrske nastavnicima odvija se i na kvalitetnim europskim sveucilistima, pa tako 1 onima
koja su usporediva sa Sveucilistem u Zagrebu. Ove tvrdnje potkrjepljujemo poveznicama na slicne
centre na kvalitetnim sveuc¢iliStima u Austriji i SAD-u koja se po organizacijskoj strukturi (veca

javna sveuéilista) i/ili tradiciji mogu usporediti sa Sveucili§tem u Zagrebu:

e Universitit Wien Center for Teaching and Learning | CTL https://ctl.univie.ac.at/

e Karl-Franzens Universitit Graz Centre for Teaching Competence http://www.uni-
graz.at/en/teaching/services/didactics-in-higher-education/centre-for-teaching-
competence/

e Penn State Schreyer Institute for Teaching Excellence
http://www.schreyerinstitute.psu.edu/about

e Center for Excellence and Innovation in Teaching, Boston University,
http://www.bu.edu/ceit/

e University of Cincinnati Center for enhancement of teaching and learning

http://www.uc.edu/cetl.html

Sustavna podréka sveuéilisnim nastavnicima u razvoju kompetencija za pou¢avanje na SveuciliStu
u Zagrebu do sada nije uspostavljena unato¢ inicijativama i projektima koji su ju promovirali. S
druge strane, postoje primjeri dobre prakse na pojedinim sastavnicama Sveudilista u pruZanju
podrske nastavnicima. Potreba za takvom sustavnom podrskom na jednom mjestu prepoznata je
od strane nastavnika i studenata. Spomenimo rezultate sveu¢ili$ne studentske ankete iz 2011./2012.
o kvaliteti rada nastavnika u kojoj je ispunjeno preko 106.000 anketnih listica (sli¢ni rezultati
dobivaju se svake godine). Unato¢ tome $to je opca ocjena koju studenti daju nastavniku pri
evaluaciji vrlo dobra te za zimski semestar iznosi M=4,18 (sd=0,94), a za ljetni semestar M=4,14

(sd=0,97), najslabije ocijenjeni elementi u zimskom i ljetnom semestru:

e Uporabom razli¢itih nastavnih materijala podiZe kvalitetu nastave (npr. e-ulenje,

unaprijed pripremljeni materijali) M;=3.77; sd;=1,17, My;s=3,81; sdy=1,13
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e Nastava je dobro strukturirana i raspoloZivo vrijeme je racionalno iskoristeno M,=3,98;
sd,s=1,07, My;=3,98; sdy=1,05
® Metode, primjeri i zadaci olak3avaju postizanje ishoda ucenja M,=3,93; sd,.=1,10, Mj;=3,93;

Sd]js=1,08.

Valja napomenuti da ocjene po pojedinim kategorijama na nekim sastavnicama prosje¢no bitno
niZe od prosjeka Sveucilista te da neki nastavnici takoder imaju ocjene niZe od sveuéili§nog

prosjeka $to ukazuje na potrebu edukacije nastavnika u nastavni¢kim vjestinama.

Centar za unaprjedenje nastavnickih kompetencija organizirao bi se na razini Sveuéilista i usluge
Centra bile bi bez naknade dostupne svim nastavnicima Sveudilista u skladu s prioritetima
Sveucilista u pogledu razvoja studija i studiranja te kapacitetima Centra. Planirano je dobrovoljno
sudjelovanje nastavnika u edukativnim aktivnostima Centra temeljem osobne motivacije, osim u
slucaju kad bi nadlezna tijela Sveudilidta ili sastavnica odlucile drukéije za pojedine grupe

nastavnika ili budué¢ih nastavnika na Sveuéilistu.

Ciljne skupine korisnika usluga Centra bili bi:
e Nastavnici koji ulaze u sustav (inicijalni trening )
e Nastavnici u sveucilidnom sustavu

e Nastavnici u razmjeni ili nastavnici koji dolaze iz drugih drzava i obrazovnih sustava

Ponuda treninga, radionica i tefajeva obuhvacat ¢e, izmedu ostalog, 1 teme kao 3to su: ucenje i
poucavanje u sveuciliSnom okruZenju; izgradnja kurikuluma temeljenog na ishodima uéenja;
motiviranje studenata za aktivno i dubinsko ucenje; poticanje i usmjeravanje samostalnoga i
timskoga rada studenata; e-ucenje uskladeno s ishodima ucenja predmeta, provjera ishoda uéenja i
ocjenjivanje studenata; priprema za samostalno vodenje i organiziranje nastave; organizacija
nastavnog procesa sa studentom u srediStu procesa poucavanja; poucavanje temeljeno na

rjeSavanju problema i sl.

Nadalje, potreba za osnivanjem sveucilidnog Centra prepoznata je i u strateskim dokumentima

Senata (Razvoj i preobrazba Sveucilista u Zagrebu, 2013).

Na krajuy, ali izuzetno vazno, osnivanje Centra je ugovorna obaveza Sveucilista temeljem Ugovora o
punoj subvenciji participacije redovitih studenata u troskovima studija u akademskim godinama
2012./2013., 2013./2014., 2014./2015. (u daljem tekstu: Ugovor) koji je potpisan u prosincu 2012.
Naime, osnivanje Centra uvrsteno je u op¢i cilj 4 ,Studijski programi utemeljeni na principu
ishoda ucenja s ECTS bodovima procijenjenima na temelju radnog opterecenja studenata
potrebnog za stjecanje predvidenih ishoda ucenja i u skladu s potrebama osobnog razvoja te
drustvenog i gospodarskog razvoja Hrvatske“ (Dodatak 1 i 2 Ugovora). Predvideni indikator
uspjesnosti je osnivanje Centra te zaposljavanje dva savjetnika, a temeljem Ugovora osigurana su i

sredstva za prve tri godine rada Centra (do zavrSetka 2016.). Temeljem strateskih dokumenata u
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EU i u Hrvatskoj ocekuje se da se ova aktivnost prepoznaje kao vazna i za sljedece razdoblje
programskoga ugovaranja te se o¢ekuje nastavak financiranja. Medutim, sa zaposlenicima u Centru
sklopio bi se ugovor o radu do kraja razdoblja za koji je osigurano financiranje u sklopu Ugovora o
punoj subvencija participacija s MZOS-om. U okviru istog Ugovora predvideno je i osnivanje
Centra za savjetovanje i podr$ku studentima. Imajuéi u vidu navedeno, plan aktivnosti za
naknadno pracenje sustava osiguravanja kvalitete nakon provedene unutarnje prosudbe i nakon
provedene vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na Sveudilidtu u

Zagrebu i unutarnje prosudbe takoder sadrzi aktivnosti vezane uz djelovanje Centra.
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