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VISOKA PRIVREDNA SKOLA U ZAGREBU

[ 1. Visoka privredna $kola osnovana je 1956. godine.
Njezina je pojava po mnogotemu predstavljala novost za tada$nji tkol-
ski sistem i koncepcije o sistemu obrazovanja. Bila je to kola bez odre-
denog mjesta u formalnoj piramidi obrazovanja, bez formalno odrede-
nog ranga i klasi¢nih predmeta, bez nastavnika koji bi bili birani po po-
sebnom postupku, s novim metodama i pogledima na organizaciju stu-
dija. Povrh toga je u doba njezina osnivanja bilo nezamislivo pravo
upisa na visoke Skole bez potpune srednje $kole, kako je to bilo u sluéaju
ove Skole od njezina postanka. Spoznaja o potrebi raznovrsnosti oblika
i sadrzaja u obrazovanju visokokvalificiranih kadrova bila je tek u
zaletku.

Brojnom rukovodeéem privredno-polititkom kadru s mnogo isku-
stva stecenog u praksi trebalo je pruZiti moguénost da upotpuni i sistema-
tizira ta iskustva i omoguditi mu da stekne najviSa ekonomska znanja
i upozna moderne analiti¢ke tehnike. Trebalo je pronaéi najadekvatniji
sadrfajni i metodski na¢in da se jedno s drugim spoji. Nasuprot skepti-
cima, VPS je smjelo poduzela taj poku$aj, u njemu ustrajala 1 uz potporu
svojih studenata postigla zapaZene uspjehe. Stotine raznovrsnih privred-
nih rukovodilaca: direktora privrednih organizacija, direktora sektora,
predsjednika opéina i kotara, sekretara komiteta SK, bankovnih sluZbe-
nika, komercijalista i drugih profila kadrova ukljuéilo se u studij koji
je polazio od stefenih iskustava i znanja i bio prilagoden potrebama
prakse i njenog razvitka. Prijemni ispit je pokazao da su znanja stetena
u praksi velika i da se na njima moZe graditi visokoskolski studij najslo-
Zenijih problema poduzela i problema narodne privrede, ako se iskljudi
pretjerano skolastitko teoretiziranje, a teoretsko uopavanje gradi na
analizi same prakse.

U centar ekonomskog studija u VPS stavljeno je poduzeée. Pred-
meti s podru¢ja ekonomike i organizacije poslovanja poduzeéa morali su
u tadas$njim nastavnim planovima biti razbijeni u $iri sistem medusobno
povezanih piedmeta i seminara koji su omogudavali produbljeno ulaZe-
nje u sustinske i centralne probleme poduzela. Taj postupak je bio po-
treban jer su studenti veé raspolagali nizom osnovnih pojmova i znanja
iz ekonomike i organizacije i jer su Zeljeli nove, stvarne, a ne formalne
spoznaje, nova znanja. U skladu s prirodom VPS i njezinim ciljevima
painja se poklanjala prvenstveno analitickim tehnikama i znanjima,
matematici, statistici i njihovim kombinacijama. Kombiniranjem razli-
¢itih elemenata studija VPS je odgojila ¢itav niz prvorazrednih anali-
ticara, koji djeluju u poduzeéima, zavodima i institutima.

Promjene u strukturi studenata nakon prvih godina rada VPS zahti-
jevale su promjene u sadrZaju, metodama i trajanju studija. Nakon 4 go-
dine postojanja, VPS je od dvogodi$njeg studija preila na trogodisnji.
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Tim prelaskom VPS$ se, prema propisima novo donesenog Zakona o vi-
sokogkolskom obrazovanju od 1961. godine, uklapa u sistem visokoSkol-
skog obrazovanja.

U prvom periodu svog postojanja VPS je davala jedinstvene pro-
file privrednog stru¢njaka, pretpostavljajuéi da ée on preuzeti jednu od
rukovodeéih funkcija u poduzeéu ili komuni. Uglavnom je tako i bilo.
Studenti prvih generacija bili su pretezno odabrani kadrovi, regrutirani
iz odgovarajuéih radnih mjesta. Medutim, nakon prvih generacija, usli-
jedio je veéi priliv studenata, pa kad su se potrebe studenata vide izdife-
yrencirale morao se i nastavni plan prilagoditi tim potrebama. Zato je u
III godini studija uvedeno usmjeravanje, kako bi studenti stekli mo-
guénost da se osposobe za obavljanje odgovarajuéih funkcija u pojedi-
nim sektorima, odnosno sluzbama u poduzeéu. U potetku su smjerovi
uvedeni samo za tri podru¢ja, i to: podrudje organizacije rada i uprav-
ljanja, podrutje ekonomske analize i planiranje te podruéje komercijal-
nog poslovanja u poduzetu. U daljnjem razvoju VPS stvoreni su novi
smjerovi, i to za podru¢ja financijskog poslovanija i kadrovske politike.

Analiza rada i uspjeha pokazala je da je koncepcija u generalnoj
liniji bila dobro zacrtana i da, s odredenim korekturama i dopunama,
treba s radom u smjerovima nastaviti. Pri tom su studenti mnogo po-
mogli svojom inicijativom, zapaZanjima i prijedlozima. Za poboljsanje
nastavnog plana zalo#ili su se i vanjski suradnici VPS, pa je u $k. god.
1966/67. donesen novi nastavni plan, u kojem su se odrazile potrebe
privrede i napredak ekonomske nauke. U osnovi se poslo od toga da se
organizacija nastave i rezim studija, koliko se vide moZe, pribliZze zapo-
slenim ljudima, kako bi oni, ne prekidajuéi rad, mogli stiecati znanja
neophodna za obavljanje odgovornih funkcija u privrednim organiza-
cijama. Pored toga trebalo je odabrati i strukturirati nastavno gradivo
na taj nadin da se zahvate zaista osnovna teoretska ekonomska znanja
i da se takvim slu$atima di neophodan teoretski i tehni¢ki instrumentarij
za njihovu uspje$nu primjenu u praksi. Htjelo se posti¢i to da se izgradi
litnost suvremenog poslovnog ¢ovjeka, odgovornog za vodenje pri-
vredne organizacije ili odgovarajuéih znatajnih stru¢nih sluzbi.

Nova orijentacija VPS i organizacija nastave, kao i sam nastavni
plan, znale nov kvalitet u oblasti redovnog visokog $kolovanja u nas.
Takav sistem studija poznat je pod imenom »studija s radnog mjesta<, a
zapoleo je $k. god. 1966/67. Vijece nastavnika donijelo je neka djelomic¢na
rjeenja u adaptaciji refima studija i nastavnog plana, da bi potkraj
godine izvrdilo &tav niz daljnjih poboljfanja. U tu svrhu je VPS uspo-
stavila vrlo uski kontakt i s Institutom za industrijsku andragogiju Rad-
nitkog sveutili$ta u Zagrebu, spremna da primijeni sva pozitivna isku-
stva tog Instituta na podrulju obrazovanja odraslih primjenom suvre-
menih dostignuéa u svijetu na tom podrutju. VPS obrazuje iskljutivo
kadrove iz prakse, i to prvenstveno iz privrede i za potrebe privrede. Ona
nije $kola za neku odredenu oblast u privredi (poljoprivredu, industriju,
trgovinu i dr.), veé treba da pokrije potrebe cjelokupne privrede svojom
orijentacijom na studij poduzeta kao osnovnog privrednog organizma,
tj. ona je okrenuta prema poslovnim funkcijama u poduzecu.
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ZGRADA VISOKE PRIVREDNE SKOLE U ZAGREBU

Novim nastavnim planom predvidena je takva izobrazba ekonom-
skih kadrova za potrebe poduzeéa §to omoguéava usmjeravanje slufala
u Sest smjerova, koji odgovaraju najvaznijim funkcijama poslovne ak-
tivnosti u privrednim organizacijama. VPS ne daje privredi specijaliste
za te funkcije (to mora osigurati postdiplomski studij), ali njezin na-
stavni plan i sistem studija, prilagodeni tim funkcijama, omogudavaju
ipak stanovito produbljivanje znanja u odredenom pravcu. Smjerovi
koje je novi nastavni plan predvidio jesu: a) Poslovna (opéa) politika
poduzeéa, b) Financijska politika poduzeéa, ¢) Ekonomska analiza poslo-
vanja i planiranje u poduzetu, d) Komercijalna (nabavna i prodajna)
politika poduzeéa; e) Kadrovska politika poduzeéa i f) Proizvodna poli-
tika poduzeca. Plan studija je potpuno uravnoteZen u svim smjerovima
tako da zahtijeva podjednake napore od svih studenata. Pojedini smjer
¢e biti utoliko laksi za sluSade. u koliko oni imaju odredena predznanja,
praksu i afinitet prema odredenoj funkciji poslovanja, a to znadi prema
odabranom smjeru. Nakon zavrietka studija diplomirani ekonomist VPS
bit ¢e osposobljen za svako radno mjesto ekonomista u poduzeéu, s tim
da ¢e imati veéu spremu i dublje poznavanje materije za onu funkciju
koju je u okviru zavrSenog smjera slijedio. Zato ée njegova znanja biti
bolje iskoriStena ako svoj rad nastavi u toj funkciji.

Da bi takva orijentacija u obrazovanju rukovodeéih i stru¢nih ka-
drova za potrebe privrede bila §to efikasnija, tj. da bi kadrovi koji se u
VPS osposobljavaju bili §to bolje pripremljeni, i da bi struktura po pro-
filima — kako je gore opisano — odgovarala potrebama privrede, VPS ¢ée
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nastojati uspostaviti naju?i kontakt sa samim poduzeéima iz kojih su
studenti regrutirani. Samo uska suradnja izmedu VPS i poduzeta moze
osigurati potpuni uspjeh u ovoj orijentaciji. VPS radi toga smatra da
$kolovanje kadrova na VPS ni u kom slu¢aju ne bi smjelo biti samo stvar
studenta, nego prije svega stvar njegovog poduzeta. Da bi se zaStitio
interes poduzeéa, kao i osigurala efikasnost VPS, najispravniji put bi bio
da se stvori ugovoreni odnos izmedu poduzeéa i VPS. To bi bitno utje-
calo i na selekciju kandidata i na njihovu predanost da ovladaju nastav-
nim gradivom i znanjima koja su potrebna poduzeéima za odredenu
funkciju (gdje je takav stru¢njak potreban).

2. U VPS postoje tri katedre: 1. za studij poduzeéa
(predsj. katedre red. prof. inz. Roko Braut); 2. za statistiku i mate-
matiku (izv. prof. Ranko Frua); 8. za studij narodne privrede (izv.
prof. Franjo Renko).

Institut za organizaciju poduzeta osnovan ie 1966. godine kao po-
sebna radna jedinica sa samostalnim internim obratunom u sklopu VPS.
Na ¢Zelu Instituta nalazi se prof. inz. Roko Braut.

Suradnici Instituta jesu svi nastavnici i asistenti, a predvidena
je i moguénost angaZiranja honorarnih nastavnika i vanjskih suradnika
za izvr§avanje preuzetih zadataka. Institut se povezao u svom radu i s
drugim postojeéim visokoSkolskim ustanovama (Visoka tehni¢ka Skola
i Ekonomski fakultet u Zagrebu) kao i s drugim ustanovama (Ekonom-
skim institutom i Zavodom za unapredenje produktivnosti rada u Za-
grebu) te tehnoloskim i ekonomskim biroima. Zadaci Instituta jesu:
1. Istra¥ivanje i riefavanje osnovnih nautnih problema organizacije i
poslovanja poduzeéa; 2. IstraZivanie i rjeSavanje problema primjene pro-
gresivnih metoda rada u poduzeéima; 3. Preuzimanje funkcija trajnog
savjetovanja organa upravljanja u poduzeéima; 4. Preuzimanje zada-
taka brzih i kompleksnih ekonomskih analiza poslovanja u poduze¢ima;
5. Organiziranje simpozija, konferencija i diskusionih sastanaka o po-
jedinim aktuelnim problemima organizacije i poslovanja poduzeta.

Institut preuzima po pravilu samo takve zadatke koji su interesantni
za unapredenje nauke ili za usavrSavanje nastave u VPS. Tako su u
radni program Instituta u$la ova podru¢ja: a) poslovne politike, b) pla-
niranja, c) istra¥ivanja tr¥iita, d) organizacije rada u poduzeéima, e) eko-
nomike proizvodnje i razmjene, f) ekonomske analize poslovadja po-
duzeta i g) statistike i matematike.

Do danas Institut je radio u poduzeéima: »Josip Krad« u Zagrebu,
Seterana i tvornica kandita u Osijeku, Rudnici olova MeZice, Tvornica
¥eljeza u Osijeku, Tvornica papira u Rijeci, Tvornica olovaka u Za-
grebu, Tvornica » Jadran« u Zagrebu i u jo§ nekim drugim poduzeéima.

3. a) Razdoblje dvogodi$njih studija obuhvaéa period
od 1956-61. g. zakljuéno. Po nastavnom planu koji je u tom razdoblju
vrijedio studiralo je pet generacija studenata VPS. Njime su obuhvacene
tri skupine nau¢nih disciplina i to:

1. Studij poduzeéa, s predmetima: Ekonomika poduzeéa — Organi-
zacija i poslovanje industrijskih poduzeéa — Organizacija i poslovanje

390




trgovinskih poduze¢a — Ekonomska analiza poslovanja poduzeéa -
Knjigovodstvo. 2. Studij narodne privrede, s predmetima: Politi¢ka eko-
nomija — Ekonomika privrednih grana (industrije, unutarnje i vanjske
trgovine, poljoprivrede, Sumarstva, saobracaja) — Financije — Planiranje
- Analiza narodne privrede. 3. Studij matematike, statistike i dr., s pred-
metima: Matematika (opéa, privredna, financijska i vi$a) — Statistika —
Privredno pravo — Medunarodno privatno pravo.

b) Ulaskom VPS u sastav Sveudili$ta studij je na VPS produZen na
tri godine tako da su u nastavni plan uvedene nove nau¢ne discipline i
da se izvriila temeljita razrada i dopuna dosada$njih programa u svim
predmetima. U nastavnom planu prijelaznoga trogodi$njeg studija tako-
der se uotava podjela na tri skupine naucnih disciplina, tj. na studij
poduzeca, narodne privrede te statistike, matematike i dr.

c) Razdoblje trogodi$njeg studija s usmjeravanjem u III godini od

k. god. 1963/64. do 1966/67. lako je i dalje zadrzana podjela na tri
skupine nau¢nih disciplina (studij poduzeéa, narodne privrede te stati-
stike, matematike i dr.), predmeti studl]a poduzeca u IIT godini studija
usmjeravaju se na intenzivnu obradu i proutavanje samo jedne od funk-
ciia privrednog poduzela, i to: a) Organizacija privrednih poduzeéa; b)
Ekonomska naliza i planiranje poslovania poduzeda; c) Nabavno i pro-
dajno poslovanje u poduzeéu; d) Financiranje i revizija poslovanja po-
duzeéa i e) Kadrovska politika.

d) Razdoblje jedinstvenog trogodi$nies studija s usmjeravanjem —
studij s radnog mjesta od Skol. god. 1966/67. dalje.

4. Veé od prve godine rada Skola je uz redovan uvela
i izvanredan studij. No dok je prvih godina izvanrednih studenata bilo
vrlo malo, zatim otprilike podjednako kao i redovnih, dotle je od 1962.
godine bro] izvanrednih studenata naglo porastao, tako da posljednjih
2odina odnos redovnih prema izvanrednima iznosi 1 : 8. Taj odnos po-
kazuje da je izvanrednom studiiu valjalo posvetiti posebnu paznju, jer
izvanredni studenti i rade i studiraju.

Za grupu studenata ¢ije je stalno mjesto boravi$ta u Zagrebu orga-
nizirana je gotovo redovna nastava u poslijepodnevnim satima detiri
puta tjedno. Broj sati nastave za tu grupu studenata smanien je za 25%%
1 odnosu na redovne studente. To vrijedi za I godinu studija. Od II go-
dine dalje nastava se organizirala na razlidite nadine.

Ako je osipanje studenata bilo veliko, tada se posebna nastava za
zagrebatku grupu azurnih izvanrednih studenata nije odrZavala nego su
se ovi ukljutivali u rad s redovnim studentima, zbog Cega je nastava za
sve studente odrZavana samo u poshJepodnevmm satima. Oni studenti
koji su to Zeljeli mogli su se ukljuditi u seminare $to su bili organizirani
za izvanredne studente izvan Zagreba. No uza sve to je VPS za vece
grupe zagrebackih studenata organizirala povremeno nastavu iz onih
nau¢nih disciplina koje su studenti samostalno tesko svladavali.

Za grupu izvanrednih studenata izvan Zagreba organizirani su se-
minari. Na njima nastavnik provierava kako je student svladao gradivo
koje je unaprijed valjalo proutiti, dopunjuje i korigira $to je ostalo ne-
jasno ili lofe savladano i priprema kandidate za ispit. Na seminarima se
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najvife vremena posveuje upravo onim predmetima ¢ije je savladavanje
studentima tesko, a predmeti, kod kojih pomo¢ nastavnika nije potrebna,
ne uvrtavaju se u plan seminarskog rada osim sa nekoliko sati radi da-
vanja uputa za rad. U mjestima u kojima se na$ao na okupu vedi broj
studenata VPS ]e organizirala nastavu po od]el]en]xma Svako od1el]e—
nje imalo je i jo§ ima 1zv1esmh specifi¢nosti u organizaciji nastave, veé
prema tome kakve moguénosti za nastavu postoje. Tako se npr. u Maglaju
odrZavaju seminari iz pojedinih predmeta u kontinuitetu od 6-7 dana.
U Sisku i Karlovcu nastava se odrZavala na sli¢an nadin kao za izvan-
redne studente u Zagrebu. Ako se primijeti zaostajanje veéeg broja stu-
denata, za njih se ponovi ciklus predavanja iz pojedinih predmeta. Za-
htjev za takvu nastavu postavili su 1967. godine i ovi gradovi: Ni§, Kra-
ljevo, Banja Luka i neke organizacije iz Beograda, ali se tim zahtje-
vima nije moglo udovoljiti.

Zbog tezih uvjeta rada, reZim studija za izvanredne studente nesto
je blaZi s obzirom na rokove za polaganje ispita i na rokove za upis u visi
semestar. Drugih pogodnosti izvanredni studenti nemaju.

Unato¢ nastojanju da se izvanrednim studentima omoguéi $to efika-
snije studlramc njihovo osipanje i zaostajanie u studl]u bilo je vrlo
veliko. Zato je $k. god. 1965/66. izraden prijedlog novog rezima studija
za studij s radnog m]esta, S tezn]om da bolje odvovara upravo tzkvom
tipu studenata kao $to je na$. Sve manji priliv redovnih (st1pend1ran1h)
studenata i sve veéi priliv izvanrednih studenata nametnuo je VPS za-
tjev za reorganizacijom izvanrednog studija.

Nova organizacija seminara ude$ena je tako da jedan seminar obu-
hvada grupu tematski srodnih predmeta. Takvih seminara ima svake go-
dine po Cetiri (odnosno u III godini po tri) i oni traju po 12-15 dana.
U grupi su obuhvalena 8-4 predmeta, a svaki se seminar u toku jedne
$kolske godine ponavlja dva put. Tim se omogu¢uie da se i student koji
je-zaostao ukljudi u seminar koji mu odgovara. Prije dolaska na seminar
obaveza je studenta da gradivo proudi a zatim da aktivno sudjeluje u
nastavi. To, pak, zahtijeva od nastavnika da unaprijed odredi ili pri-
premi udZbenik i precizira ispitno gradivo. Da bi se uspje$no mogao
pripremiti za ispit, student ima pravo da se pismeno obraca nastavniku
za upute, obja¥njenje zadataka, rjeSenja i sve ostalo $to bi mu moglo
pomoéi u studiju. To omoguéuje konstantnu pismenu vezu izmedu stu-
denata i nastavnika. Osim putem dopisivanja, VPS odrzava redovan
kontakt sa studentima putem biltena »Vjesnik« koji objavljuje informa-
cije i upute za studij i ispite. Obaveza je nastavnika da jedan dan u
tjednu odredi za odrZavanje konzultacija. ReZim polaganja ispita je libe-
ralniji. U takvu reZimu studija svaki student sam sebi moZe odrediti ko-
liko e njegov studij trajati, pa bi najvredniji i najsposobniji mogli di-
plomirati i prije predvidenog trogodi$njeg roka.

Smatra se da je takav nadin studija s radnog mjesta bolji od dosa-
dasnjeg. Studenti se ne moraju odvajati od svoje radne organizacije,
gubiti radni staZ i druga prava koja bi mogla doéi u pitanje. Radna orga-
nizacija po pravilu unaprijed pristaje na to da njezin ¢lan studira i
uziva odredene povlastice za vrijeme predavanja i polaganja ispita. Zato
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se izbor studenata vr§i u sporazumu s radnom organizacijom i njenom
preporukom, a u nekim slu¢ajevima i sklapa s njom ugovor o $kolovanju
njezina ¢lana.

Organizacija studija omoguéuje da se i drugi interesenti, koji ne
namjeravaju apsolvirati cjelovit studij ekonomije na VPS, upi$u u poje-
dine seminare za ¢iju su tematiku zainteresirani (ppr. psihologija i so-
ciologija, itd.). Moguénosti su mnogobrojne, studijem bi se mogle zado-
voljiti razlifite potrebe privredne prakse, ali se te moguénosti jo§ ne
iskoritavaju.

Treba istaknuti da je od $k. god. 1963/64. do 1967/68. primljeno 46
stranih studenata. Od tog broja diplomirala su 4 studenta, 5 ih je u 1I,
a 37 u Il godini studija.

5. U toku $k. god. 1961/62. radilo se na pripremama za
nastavu III stupnja s podruéja »Problematika istraZivanja trZifta«. Me-
dutim, zbog nerijefenog problema financiranja odustalo se od organi-
ziranja te nastave.

U toku $k. god. 1964/65. doslo je do tjesnje suradnje VPS i Ekonom-
skog fakulteta u Zagrebu radi zajednitke organizacije nastave III stup-
nja iz Ekonomike poduzeca. Koncepciju te nastave izradila je komisija
sastavljena od nastavnika VPS i Ekonomskog fakulteta. Nastava je po-
¢ela 1. IX 1965. Ukupno su upisana 43 studenta od kojih su $estorica
diplomirani ekonomisti VPS. U toku $kol. god. 1966/67. te 1967/68. takva
je suradnja sa Ekonomskim fakultetom nastavljena.

6. VPS izdaje skripta i povremene i perioditne publi-
kacije s rezultatima nau¢nog i struénog rada svojih nastavnika i surad-
nika i drugih nauénih radnika izvan VPS.

U organizaciji VPS odrZano je 10 simpozija za koje su $tampani
referati i diskusije bilo u Vjesniku VPS, bilo kao samostalne edicije.

7. S obzirom na cilj VPS da se studenti osposobe za
neposredno rjeSavanje problema u poduzeéima, prijeko je potrebno da
Skola kao cjelina i njeni nastavnici budu u neprekidnom kontaktu s po-
duzeéima i da se aktivno angaZiraju na rje$avanju njihovih problema.
Potrebno je i to da se u toku nastave studentima prikazuju slutajevi iz
prakse i da to po moguénosti rade upravo oni koji su u tom neposredno
angazirani.

To je pitanje VPS rjeSavala na razlitite naline. Studenti moraju u
toku studija neko vrijeme boraviti u poduzeéu i tu rijesiti odredene za-
datke. To je sastavni dio programa za predmete: Planiranje u poduzeéu,
Nabavno 1 prodajno poslovanje, Kadrovska politika i Analiza poslovanja
poduzeéa. Seminarski radovi baziraju se na istrazivatkom radu stude-
nata u poduzetu, a diplomski radovi moraju obavezno obuhvatiti pro-
blematiku poduzeéa ili komune koja se istrafuje i analizira na terenu.

Vrlo zapaZena bila je akcija studenata $k. god. 1957/58. kad su po
narudzbi Glavnog saveza poljoprivrednih zadruga u grupama po 2-3
izvrsili analizu poslovanja opéih poljoprivrednih zadruga na podrudju
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SR Hrvatske (na terenu). Njihove analize priznate su od strane VPS kao
seminarski radovi, a Glavnom savezu su posluZile za poduzimanje eko-
nomsko-politickih mjera u zadrugarstvu.

Na zahtjev Drustva ekonomista u Mariboru VPS je 1963. i 1964.
godine organizirala ondje ciklus predavanja s podru¢ja ekonomike i
organizacije industrijskih poduzela.

8. U svom radu VPS bila je u stalnoj vezi s Ekonom-
skim institutom, Visokom tehni¢kom Skolom, Zavodom za unapredenje
produktivnosti rada te s tehnolofkim i ekonomskim biroima. Najznacaj-
nije osobne veze VPS su s nastavnicima Ekonomskog fakulteta u Za-
grebu koji su sudjelovali u izvodenju nastave I i II stupnja, a reciproéno
je bilo sudjelovanje u izvodeniu nastave I1I stupnja. Uske veze ima VPS

s ViSom ekonomsko-komercijalnom $kolom u Mariboru i jo§ nekim viSim
$kolama u SR Srbiji.

S inozemnim fakultetima vriena je razmjena nastavnika i prenosena
su iskustva u pogledu studija, i to: s Tehnitkim 1 Ekonomskim fakultetom
te Ekonomskim institutom u Dresdenu, Univerzitetom u Berlinu, s Eko-
nomskim fakultetom i Visokom $kolom za studij poduzeéa u Londonu; u
Francuskoj sa Centrom za organizaciju i poslovanje poduzeta (Cegos),
Institutom za upravljanje poduzeéa, Fakultetom za pravne i ekonomske
nauke u Parizu, Centrom za istraZivanje i studij za rukovodioce podu-
zeta, Visokom $kolom za ekonomske nauke (E.S.S.E. C.), Centrom za
usavriavanje kadrova u poslovanju poduzeéa (C. P. A.), Fakultetom teh-
ni¢kih nauka, Institutom za statistiku i Institutom za matematiku; u Svi-
carskoj s Institutom za organizaciju poslovanja poduzeta u Ziirichu,
Centrom za industrijska istrazivanja C.E.I. i IMEDE.
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