SveuciliSte u
Zagrebu

Stjepan Lakusi¢

KLASA: 400-01/25-01/02
URBROIJ: 251-25-04/1-25-23
Zagreb, 30. prosinca 2025.

Na temelju ¢lanka 16. Statuta Sveucilista u Zagrebu i preporuke Rektorskog kolegija u
uZem sastavu sa sjednice odrzane 22. prosinca 2025., rektor donosi

ODLUKU

Prihvacaju se izmjene i dopune F inancijskog plana Sveuilista u Zagrebu za 2026. godinu

te projekcije za 2027. i 2028. godinu prema tablicama u privitku koje su sastavni dio ove
Odluke.

II.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:

- Marijana Drempeti¢, dipl. oec., voditeljica SrediSnjeg ureda za poslovanje
- arhiva

Sveutiliste u Zagrebu, p.p. 407, Trg Republike Hrvatske 14, HR-10000 Zagreb
tel.: +385 (0)1 4564 255; faks: +385 (0)1 4564 108; OIB: 36612267447
e-mail: rector@unizghr; url.: www.unizg hr
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A2. PRIHODI | RASHODI PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

1ZVRSENJE TEKUCI PLAN PLAN PROJEKCLJA PROJEKCIA
BROJCANA OZNAKA | NAZIV 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
1 2 3 4 5 6
UKUPNO PRIHODI 23.115.146 18.325.986 41.857.432 28.483.949 16.729.811
1|1 Opé¢i prihodi i primici 11.809.775 14.253.086 14,090.089 14,736.561 15.542.715
11] 11 Opéi prihodi i primici 11.809.775 14.,253.086 14.090.089 14,736.561 15,542,715
12| 12 Sredstva ufedta za pomodi 0 0 0 0 0
3|3 Vlastiti prihodi 579.408 639.362 639.362 639.361 639.362
31| 31 Vlastiti prihodi 579.408 639.362 639.362 639.361 639.362
4|4 Prihodi za posebne namjene 0 91.025 200.000 200.000 200.000
41| 41 Prihodi od igara na srecu 0 0 0 0 0
43| 43 Prihodi za posebne namjene 0 91.025 200.000 200.000 200.000
5|5 Pomo¢i 10.725.963 3.342.513 2.467.981 368.027 347.734
50|50 Pomodi iz DP 0 0 125.245 60.700 60.700
5011 Pomodi iz drzavnog proratuna kroz opce
5011 |prihode i primitke 125.245 60.700 60.700
5012 Pomodi iz drZavnog prora¢una kroz nacionalno
5012|sufinanciranje EU projekata 0 0 0
5041 Pomodi iz driavnog proracuna kroz prihode od
5041{igara na sreéu 0 0 0
5043 Pomodi iz drzavnog proratuna kroz ostale
5043|prihode za posebne namjene 0 0 0
5052 Pomodi iz driavnog proracuna kroz ostale
5052 |pomaéi 0 0 0
50810 Pomodi iz drzavnog proracuna kroz
50810|namjenske primitke od zaduZivanja — ostali 0 0 0
50815 Pomodi iz drzavnog proracuna kroz
50815 |namjenske primitke od zaduzivanja — NPOO 0 0 0
51|51 Programi unije 19.773 360.085 1.476.764 231.657 211.364
51000] 51000 Programi Unije — raspolofiv predujam 1.476.764 231.657 211.364
51011 Programi Unije — predfinanciranje iz izvora
51011] 11 Opéi prikodi i primici 0 0 0
51031 Programi Unije — predfinanciranje iz izvora
51031| 31 viastiti prihiodi 0 0 0
51043 Programi Unije - predfinanciranje iz izvora
51043 43 Ostali prihodi za posebne namjene 0 0 0
51081 Programi Unije — predfinanciranje iz izvora
51081 81 Namjenski primici od zadudivanja 0 0 0
52| 52 Ostale pomo¢i 10.706.190 2.218.170 0 0 0
53| 52 Ostale darovnice 0 0 0 0 0
531 531 Svicarsko - hrvatski program suradnje 0 0 0
532 Financijski mehanizam Europskog
gospodarskog prostora i Norveski financijski
532| mehanizam 0 0 0
533] 533 Ostale darovnice 0 0 0
54 Europski poljoprivredni jamstveni fond
54| (EAGF) 1] 0 0
561| 561 Europski socijalni fond {ESF) 0 0 0
562| 562 Kohezijski fond 0 0 0
563| 563 Europski fond za regionalni razvoj (EFRR) 0 0 0
564 Fond za pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu
564 0 0
565 565 Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj 0 0 0
566| 566 Modernizacijski fond 0 0 0
567| 567 Socijalni fond za klimatsku politiku 0 0 0
575| 575 Fond za azil, migracije | integraciju 0 0 0
577| 577 Fond za pravednu tranziciju 0 0 0
578| 578 Fond za unutarnju sigurnost 0 0 0
579 579 Fond za integrirano upravljanje granicama 0 0 0
581| 581 Mehanizam za oporavak i otpornost 764,258 865.972 75.670 75.670
6|6 Donacije 0 0 0 0 0
61| 61 Donacije 0 0 0
7 Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske 0 0 0 0 0
7|imovine i naknade s naslova osiguranja
71 Prihodi od nefin. imovine i nadoknade éteta s
71| osnova osig. 0 0 0
8|Primici od financijske imovine i zaduZivanja 0 0 24.460.000 12.540.000 0
815| Namjenski primitak - NPOO 24.460.000 12.540.000 0
0|UKUPNO RASHODI 17.450.428 22.937.057 40.380.668 28.252.292 16.518.447
1|1 Opéi prihodi i primici 11.809.775 14.253.086 14.215.334 14.797.261 15.603.415
11| 11 Opéi prihodi i primici 11.809.775 14.253.086 14.215.334 14.797.261 15.603.415




1ZVRSENJE TEKUCI PLAN PLAN PROJEKCLIA PROJEKCIA
BROJCANA OZNAKA | NAZIV 2024, 2025, 2026. 2027. 2028.
1 2 3 4 5 6
12] 12 Sredstva u¢e¢a za pomodi 0 0 0 0
3|3 Vlastiti prihodi 527.467 585.842 639.362 639.361 639.362
31] 31 Viastiti prihodi 527.467 585.842 639.362 639.361 639.362
4|4 Prihodi za pc namjene 0 91.025 200.000 200.000 200.000
41| 41 Prihodi od igara na sre¢u 0 0 0 0 0
43] 43 Prihodi za posebne namjene 0 91.025 200.000 200.000 200.000
5(5 Pomoéi 5.113.186 8.007.104 865.972 75.670 75.670
50|Pomodi iz DP 0 0 0 0 0
5011 Pomodi iz driavnog proracuna kroz opce
5011 |prihode | primitke 0 0 0
5012 Pomodi iz driavnog proratuna kroz nacionalno
5012 |sufinanciranje EU projekata 0 0 0
5041 Pomo¢i iz drzavnog proratuna kroz prihode od
5041 |igara na srecu 0 0 0
5043 Pomodi iz drzavnog proracuna kroz ostale
5043|prihode za posebne namjene 0 0 0
5052 Pomodi iz drzavnog proracuna kroz ostale
5052 |pomoti 0 0 0
50810 Pomodi iz driavnog proracuna kroz
50810|namjenske primitke od zaduZivanja — ostali 0 0 0
50815 Pomodi iz driavnog proracuna kroz
50815 |namjenske primitke od zaduZivanja — NPOO 0 0 0
51|Programi unije 19.773 198.927 0 0 0
51000{ 51000 Programi Unije — raspolodiv predujam 0 0 0
51011 Programi Unije - predfinanciranje iz izvora
51011] 11 Opéi prihodi i primici 0 0 0
51031 Programi Unije - predfinanciranje iz izvora
51031| 31 Vlastiti prihodi 0 0 0
51043 Programi Unije — predfinanciranje iz izvora
51043 43 Ostali prihodi za posebne namjene 0 0 0
51081 Programi Unije ~ predfinanciranje iz izvora
51081| 81 Namjenski primici od zaduivanja 0 0 0
52| 52 Ostale pomoti 5.093.413 7.043.919 0 0 0
53| Ostale darovnice 0 0 0 0 0
531) 531 Svicarsko - hrvatski program suradnje 0 0 0
532 Financijski mehanizam Europskog
gospodarskog prostora i Norvegki financijski
532| mehanizam 0 0 0
533| 533 Ostale darovnice 0 0 0
54 Europski poljoprivredni jamstveni fond
54| (EAGF)
559| 559 Ostale refundacije iz sredstava EU 0 0 0
561| 561 Europskl socijalni fond (ESF) 0 0 0
562| 562 Kohezijski fond 0 0 0
563| 563 Europski fond za regionalni razvo] (EFRR) 0 0 0
564 564 Fond za pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu 0 0 0
565 565 Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj 0 0 0
566| 566 Modernizacijski fond 0 0 0
567 567 Socijalni fond za klimatsku politiku 0 0 0
575 575 Fond za azil, migracije | integraciju 0 0 0
577| 577 Fond za pravednu tranziciju 0 0 0
578| 578 Fond za unutarnju sigurnost 0 0 0
579 579 Fond za integrirano upravijanje granicama 0 0 0
581| 581 Meh M za operavak | otpornost 764.258 865.972 75.670 75.670
6|6 Donacije 0 0 0 0 0
61| 61 Donacije 0 0 0
7 Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske
- 0 0 0 0 0
7|imovine i naknade s naslova osiguranja
71 Prihodi od nefin. imovine i nadoknade teta s
71| osnova osig. 0 0 0
8|Primici od financijske imovine i zaduiivanja 0 0 24.460.000 12.540.000 0
810| Namjenski primic| -ostali 0 0 0
815| Namjenski primitak - NPOO 24.460.000 12.540.000 0
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SveuciliSte u
Zagrebu
Srcﬂlénji ured za poslovanje

Financijski plan Sveucili§ta u Zagrebu za razdoblje 2026.-2028. godine — Opéi dio

U Financijskom planu Sveudilista u Zagrebu za razdoblje 2026. — 2028. ukupni planirani
prihodi za 2026. godinu iznose 41.857.432 EUR, a sastoje se od prihoda iz Drzavnog prorauna
uiznosu 14.090.089 EUR, vlastitih prihoda 639.362 EUR, prihoda za posebne namjene 200.000
EUR, pomo¢i 2.467.981 EUR i namjenskog primitka iz NPOO 24.460.000 EUR.

Ukupni planirani rashodi za 2026. godinu iznose 40.380.668 EUR, od &ega se na rashode za
zaposlene odnosi 8.213.279 EUR, na materijalne rashode 6.096.166 EUR, financijske rashode
26.187 EUR, planirane pomoéi iznose 62.000 EUR, naknade gradanima i kuéanstvima
2.716.620 EUR, za kapitalne pomo¢i 7.000 EUR. Kapitalni rashodi planirani su u iznosu
24.682.660 EUR. Uz ve¢ spomenute rashode, planirani su i izdaci za otplatu glavnice
dugoro¢nog kredita u visini 53.520 EUR u 2026. godini, 55.148 EUR u 2026. godini i 56.825
EUR u 2028. godini.

Prihodi iz Drzavnog proracuna za 2027. planirani su u iznosu 14.736.561 EUR odnosno s
povecanjem u odnosu na 2026. od 4,58% kao i prihodi za 2028. godinu u iznosu 15.542.715
EUR s povecanjem od 5,47% u odnosu na 2027. Vlastiti prihodi za 2027. godinu planirani su u
iznosu 639.362 EUR $§to je jednako planu za 2026., kao i projekciji za 2028. godinu. Prihodi za
posebne namjene (Skolarine) planirani su u 2027. i 2028. na istoj razini kao i u 2026. Sredstva
EU projekata za 2027. i 2028. godinu planirana su u manjim iznosima zbog moguénosti
planiranja samo onih prihoda koji su do sada ugovoreni. Primici od financijske imovine i
zaduZenja odnose se na sredstva ugovorena za obnovu zgrade osteéene u potresu. Zbog
dinamike planiranih radova i planirani se prihodi u 2027. smanjuju za 31,95% u odnosu na
2026. te dodatno za 41,27% u 2028. u odnosu na 2027.

Stanje obveza
Stanje obveza na dan 31.12.2024. | Stanje obveza na dan 30.06.2025.
Ukupne obveze 2.630.331 EUR 2.472.296 EUR
Dospjele obveze 109.266 EUR 84.861 EUR

U Zagrebu, 19. prosinca 2025.

Voditeljica Sredi$njeg ureda za poslovanje
Marijana Drempeti¢, dipl. oec.
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SveuciliSteu
Zagrebu

Financijski plan Sveu¢iliSta u Zagrebu za razdoblje 2026.-2028. godine (posebni dio)

Djelokrug rada Sveugilista u Zagrebu obuhvaca:

- Visoka naobrazba

- ZnanstvenoistraZivacki, struéni i umjetni¢ki rad

- PruZanje pomod¢i studentskim udrugama, kulturne i sportske djelatnosti studenata

- Dodjela akademskih stupnjeva, promocije, provodenje postupka priznavanja
istovrijednosti diploma

- DonoSenje nastavnih, znanstvenoistraZivalkih i stru¢nih te umjetni¢kih programa,
njihovo recenziranje i revizija, istraZivanje i eksperimentalni razvoj

- Obavljanje drugih djelatnosti u kojima se unaprjeduje visoka naobrazba (tecajevi,
permanentna izobrazba, znanstveni, visokostruéni i umjetnicki skupovi, izloZbe,
koncerti, sportske priredbe i sl.).

Zakonske i druge pravne osnove za provedbu svih aktivnosti i osiguravanje sredstava:
1. Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

2. Zakon o proracunu

3. Zakon o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske

4. Odluka Vlade Republike Hrvatske o programskom financiranju javnih visokih ugilista

5. Smjernice Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih za programsko financiranje
visokih uc¢ilista

6. Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije

7. Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja 2021.-2027.

Aktivnost A111111 - Programsko financiranje javnih i visokih udilista

Aktivnost Al11111 obuhvaca provedbu programskog financiranja javnih sveudilista i
veleuciliSta na temelju programskih ugovora koje sklapaju Ministarstvo znanosti, obrazovanja
i mladih i visoka ucilista. Kroz ovu aktivnost financiraju se trokovi vezani uz redovitu
djelatnost visokih u¢ilista, unaprjedenje kvalitete studijskih programa, medunarodnu suradnju,
povecanje zapoSljivosti studenata, digitalizaciju nastavnih procesa te druge strateske ciljeve
definirane programskim ugovorima. Sredstva za provedbu aktivnosti osiguravaju se iz
drZavnog proratuna Republike Hrvatske na razdjelu Ministarstva znanosti, obrazovanja i
mladih, te po potrebi iz europskih strukturnih i investicijskih fondova i drugih medunarodnih
izvora, sukladno posebnim ugovorima i odlukama.



IzvrSenje
2024.
All11111 12.434.920 | 14.253.086 | 14.090.089 | 14.736.561 | 15.542.715

Plan 2025. | Plan 2026. | Plan 2027. | Plan 2028.

Ova aktivnost ukljucuje elemente financiranja rashoda za plaée, financiranje materijalnih prava
i ostalih rashoda za zaposlene te financiranje rada Studentskog zbora i studentskih sportskih
aktivnosti i prvenstava.

Aktivnost A222222 — Programsko i ostalo financiranje SveudiliSta

Aktivnost A222222 obuhvaca provedbu programskog i ostalog financiranja javnih sveugilista
u Republici Hrvatskoj, u skladu s odredbama Zakona o znanstvenoj djclatnosti i visokom
obrazovanju i smjemnicama Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih. Uz programsko, ova
aktivnost obuhvaca i ostale oblike financiranja sveu¢ilista koji nisu izravno povezani s
programskim ugovorima, a odnose se na posebne projekte, potpore za razvoj infrastrukturnih
kapaciteta, medunarodnu suradnju, kapitalne investicije, studentski standard i sli¢ne namjene.
Sredstva za provedbu aktivnosti osiguravaju se iz vlastitih prihoda, prihoda za posebne
namjene, iz europskih strukturnih i investicijskih fondova, medunarodnih programa te ostalih
izvora u skladu s posebnim ugovorima i odlukama.

IzvrSenje | Plan Plan Plan Plan
2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
A222222 7.446.220 | 942.251 2.316.126 | 1.071.018 | 1.050.726

SveuciliSte u Zagrebu vlastite prihode ostvaruje od iznajmljivanja prostora, recenzije
sveuciliSno — nastavne literature, recenzije doktorskih programa, promocije doktora znanosti,
organizacije Smotre Sveucili§ta u Zagrebu, nostrifikacije inozemnih diploma, odrZavanje
SveuciliSne 8kole hrvatskog jezika i kulture te znanstveni i struéni rad u okviru Medunarodnog
istraZivaCkog centra za kasnu antiku i srednji vijek i Centra za istraZivanje i prijenos znanja u
biotehnologiji. Vlastiti prihodi u 2026. godini planirani su u iznosu od 639.362 EUR, za 2027.
iznos 639.361 EUR te za 2028. godinu 639.362 EUR. Prihodi od izvodenja specijalisti¢kih i
doktorskih studija planirani su u iznosu od 200.000 EUR za sve tri godine.

Prihodi od Erasmus+ projekata mobilnosti, koje financira Agencija za mobilnost i programe
Europske unije, planirani su na izvoru financiranja 51 — Pomo¢i EU. Erasmus+ projekte
mobilnosti pojedinaca u svrhu uéenja i usavr§avanja odnosno medunarodne razmjene studenata
1 sveucilidnih djelatnika provodi Ured za medunarodnu suradnju Sveucilista u Zagrebu.
Studentska razmjena podrazumijeva ostvarenje djela studijskog programa (semestra,
akademske godine) na stranom sveuilistu ili odradivanja stru¢ne prakse u inozemnoj
instituciji. Mobilnost sveu¢ili$nih nastavnika vrlo je vaZan vid internacionalizacije Sveugilista
u Zagrebu te obuhvaca razli¢ite oblike medunarodnih aktivnosti, a temelji se na bilateralnim
sporazumima s partnerskim sveu¢ili§tima. Ona uklju¢uje krace boravke u inozemstvu u okviru
dogovorenih kvota za svaku kalendarsku godinu.



Prihodi na izvoru financiranja 51 u2026. godini planirani su u ukupnom iznosu 1.476.764 EUR.
NajznaCajniji udio u planiranim sredstvima ima projekt UNIC (Europsko sveugiliste
postindustrijskih gradova), ¢iji je cilj projekta potaknuti veéu mobilnost studenata i profesora u
okviru novih zajedni¢kih kolegija i studijskih programa, s naglaskom na veée poticanje

drudtvene ukljuCenosti i ja¢anje pozitivnog utjecaja na gradove i drustva.

Aktivnost K679128 — PoboljSanje u¢inkovitosti javnih ulaganja na podrudju istraZivanja,
razvoja i inovacija - NPOO (C3.2.R3)

Aktivnost K679128 obuhvaca provedbu mjera i projekata u okviru Nacionalnog plana oporavka
1 otpornosti (NPOO) koji su usmjereni na povecanje udinkovitosti i u¢inka javnih ulaganja u
podru¢ju istrazivanja, razvoja i inovacija (IRI). Aktivnost ukljuuje razvoj sustava vrednovanja
i pracenja ulaganja u IRI, modernizaciju instrumenata financiranja, jadanje institucionalnih
kapaciteta i koordinacije izmedu tijela javne uprave, sveudili§ta, znanstvenih instituta i
poslovnog sektora. Sredstva za provedbu aktivnosti osiguravaju se iz Mehanizma za oporavak
1 otpornost Europske unije (EU Next Generation) u okviru Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti Republike Hrvatske 2021.-2026., uz nacionalno sufinanciranje iz drzavnog
proracuna Republike Hrvatske na razdjelu Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih.

Izvr$enje | Plan Plan Plan Plan
2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
K679128 36.504 764.258 865.972 75.670 75.670

Financiranje ove aktivnosti planirano je preko izvora 581 — Mehanizam za oporavak i otpornost
u 2026. godini u iznosu od 865.972 EUR.

Aktivnost K679119 — Obnova zgrada oftecenih u potresu s energetskom obnovom -
NPOO (Cé6.1.R1-12)

Aktivnost K679119 obuhvaéa obnovu, rekonstrukciju i energetsku obnovu zgrada javnog
sektora oStecenih u potresu, ukljuéujuéi objekte odgojno-obrazovnih, znanstvenih i kulturnih
ustanova, u okviru provedbe Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO).
Cilj aktivnosti je istodobno sanirati $tete nastale potresima i poveéati energetsku uéinkovitost
te otpornost na buduce rizike, ¢ime se pridonosi odrZivosti javne infrastrukture, smanjenju
emisija stakleni¢kih plinova i racionalnijem koristenju energije. Sredstva za provedbu
aktivnosti osiguravaju se iz Mehanizma za oporavak i otpornost Europske unije
(NextGenerationEU) u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti Republike Hrvatske
2021.-2026., uz nacionalno sufinanciranje iz drzavnog proraduna Republike Hrvatske.



IzvrSenje | Plan ; Plan
2004, 2025, Plan 2026. | Plan 2027. 2028,

Ké679119 0 0 24.460.000 | 12.540.000 | 0

Od ukupnog iznosa planiranih pomoéi, preko izvora 581 — Mehanizam za oporavak i otpornost,
planira se cjelovita obnova zgrade oitecena potresom na adresi Trg Republike Hrvatske 14 u
Zagrebu. U 2026. godini planiran je iznos 24.460.000 EUR, a u 2027. godini iznos 12.540.000
EUR.

U Zagrebu, 19. studenoga 2025.

Voditeljica Sredisnjeg ureda za poslovanje
Marijana Drempetié, dipl. oec.
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