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Sveuiliste u Zagrebu
Strategija istrazivanja, transfera tehnologije i inovacija

Vizija SveuwiliSta u Zagrebu u podrudju istrazivanja, transfera tehnologije i inovacija:

SveuiliSte u Zagrebu je srediSnje nacionalno istradeasvediliSte, koje ima vodéu regionalnu
ulogu u istrazivanju i inovacijama. Svgliste u Zagrebu sustavno unapljge kvalitetu istrazivanja
streméi europskim i svjetskim standardima istragik@ izvrsnosti. SvatiliSte ¢e sustavno i aktivno
podupirati istrazivéku izvrsnost u svim pod¥ima znanosti i umjetnosti St se odraziti na njegovu
vaznost u hrvatskom i europskom istraZk@m prostoru. SveiliSte ¢e svojim istrazivékim
rezultatima biti relevantatimbenik nacionalnog inovacijskog sustava i gospstar

Misija SveuciliSta u Zagrebu u podruéju istrazivanja, transfera tehnologije i inovacija:

SveuiliSte u Zagrebu javno je i sveobuhvatno istraZkea sveuiliSte koje pokriva Siroki raspon
znanstvenih i umjettkih podrigja. SvediliSte je autonomno, odgovorno i poduzetno te imeliSnju

ulogu u istrazivékim postigniéima i pokretanju inovacija na nacionalnoj razinpdjekom u regiji i

Europi. SvetiliSte potice redefiniranje pojma inovacija prepozrajudoprinos istrazivanja iz
druStvenog, humanigsiiog i umjetnékog podréja. SveudiliSte ¢e osnaziti spregu inovacija i
gospodarstva, §at ¢e melunarodnu suradnju i umrezavanje ée sustavno poticati i razvijati svoj
drustveni utjecaj. Sustavrée unaprjdivati komunikaciju znanstvene i umjetkie zajednice i javnosti.

Uvod

Polaziste za pripremu i razra@irategije istrazivanja, transfera tehnologije piracija su relevantni
europskih strateSki dokumenti koji su i temelj waalnim i institucionalnim dokumentima. Uz
potrebno usuglaSavanje, nastojalo se prepoznatomednu relevantnost i sve naSe speénifisti u
definiranju strateSkog okvira te glavnih odrednigavitka.

Nakon provedene institucionalne SWOT analize, amahi su raztiti dokumenti na svim razinama
- europskoj, regionalnoj i nacionalnoj. Identificitasu europski stratesSki ciljevi u podju
Istrazivanja, razvoja inovacijadprizon 2020i EU 2020 Growth Strategy and Relevant Frameworks-
Innovation Union Digital Agenda Youth on the Moye provedena je analiza europskog
visokoobrazovnog krajolika i razvoja drustvagenda For New Skills and JgolSuropean Platform
Against PovertyResource Efficient Européndustrial Policy for Globalisation ER/ usporéeni su
regionalni strateski dokumenti (kao Sto BU Strategy for the Danube RegionVestern Balkans
Regional R&D Strategy and InnovationsYadalje, koliko god je bilo moge, u obzir uzeti su
nacionalni strateski dokumenti u podjw istrazivanja i inovacija, premda je dmea joS uvijek bila u
izradi, Nacionalna inovacijska strategijaNacionalna strategija obrazovanja, znanosti i telogge,
dokumenti o konkurentnostN@cionalna industrijska strategijdNacionalna strategija razvoja SME
Strategija poticanja ulaganjaStrategija razvoja turizmja zapoSljavanjaRrogram razvoja ljudskih
potencijalgd i odrzivosti Strategija energije, Strategija upravljanja resurs). Uz to, analizirani su i
rezultati prethodndstrazivake strategije SveiliSta u Zagrebu(2008-2013). Brojnost i raziitost
analiziranih dokumenata te njihova relevantnost raalicita podri&ja djelovanja u razitim
drustvenim kontekstima, omogjla je postavljanje strateSkog okvira koji je poraogdefiniranju
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temeljnih svetiliSnih strateSkih ciljeva uskigenih sa strateSkim ciljevima EU, ali koji su istbdo
relevantni za SvaiiliSte u Zagrebu i koji osnazuju njegov zaa u nacionalnom i regionalnom
kontekstu.

Sadasnje stanje u podrgju istrazivanja, transfera tehnologije i inovacija

Istrazivaki profil ve¢ je dugi niz godina jedna od osnovnih strateSkistgeki SvediliSta u Zagrebu.

U posljednjih je pet godina SvéliSte u Zagrebu &vrstilo svoju poziciju najzn&jnije i najveée
istrazivake institucije u zemlji, postiglo zamjetnu vidljisb na mdunarodnoj akademskoj sceni,
povetalo broj znanstvenih publikacija u thenarodno priznatim i prepoznatitiasopisima, od svih
znanstveno-istraziv&ih i akademskih institucija u Hrvatskoj postiglajmnaayjniji udio u europskim
projektima te dinilo znatajne promjene u doktorskoj izobrazbi. Uz to je iapnjeien sustav
prikupljanja informacija o istraziekoj aktivnosti i produktivnosti na SveéiliStu. Time je plan
Istraziva’ke strategije SveiliSta u Zagrebu 2008 — 2012haajnim dijelom ostvaren. S druge strane,
Sveuiliste se naslo u brojnim drusStveno kontekstualpioteSkéama, uvjetovanim velikim dijelom
sustavom financiranja znanosti na nacionalnoj radilz evidentna nedostatna r@wna sredstva
dodijeljena za potrebe istrazitkeoga rada, ukljéujuéi kako izravno financiranje istrazivanja tako i
jacanje infrastrukturnih kapaciteta, posebice s€aua nedostatak sredstava za sustavnu brigu o
mladim znanstvenicima, znanstvenim novacima i nogisaentima. To su i bitni razlozi zbog kojih
Sveuiliste u Zagrebu u trenutku nastajanja ove strggegikoji se podudara s ulaskom Hrvatske u EU,
nije u potpunosti postiglo onu poziciju u istrazikaj sredini koju je zacrtalo prethodnom strategijom
Bez obzira na nepovolinu ekonomsku situaciju i thei$o okruzenje u kojem trenutno djeluje,
SveuiliSte u Zagrebu i ovom strategijom postavlja visatiljeve, osobito na europskoj i svjetskoj
istrazivatkoj sceni, za koje vjeruje da ih svojim kapacitetinpotencijalima moZe ostvariti.

Svjetske rang liste svéiliSta, koje se v&nom temelje na istrazi¢&oj produktivnosti, sustavno
postavljaju SvetiliSte u Zagrebu u skupinu 500 najboljih svdigta svijeta, (Sto zna u gornjih 3%
sveuiliSta od priblizno 17 000 sveiliSta u svijetu), 200 najboljih europskih swdista i 10 najboljih
regionalnih svetiliSta (pri ¢emu se uzima u obzir Sire sléeaa regija koja obuh¢a velike dijelove
juzne i ist@éne Europe, kao i jedan dio srednje Europe). Ovigaao jest uspjeh, kako institucionalni,
tako i nacionalni, posebice stoga 5to je Si&te u Zagrebu jedino nacionalno sv#édte vidljivo u
Europskom(i svjetskom)isokoobrazovnom i istraziglgom prostoru.

Osvrne li se na unutarnji, institucionalni kontekiseli li se Winiti dodatna samoanaliza, lako je
uatljivo da je fragmentiranost istraziteog prostora joS uvijek zamjetna. Premda su jasmdjivi
zna&ajni pozitivni trendovi i primjeri dobre prakse,Sjge uvijek prisutna nedovoljna povezanost
istrazivata, kako unutar pojedinog podja, tako i s aspekta interdisciplinarnosti i trassigblinarnosti

te nije uspostavljeno ve, zajedniko iskoriStenje infrastrukturnih kapaciteta. Indika istrazivake
produktivnosti jasno pokazuju neujedeaost méu disciplinama, ali i méu pojedincima, no prema
dostupnim analizamdjni se da je posebnu pozornost potrebno posveidtiitativnim, a ne nuzno, ili
samo, kvantitativnim pokazateljima. Evaluacija Siiefta u Zagrebu provedena od strane Europske
udruge svetiliSta (eng.European University Association, EUA) 2011. godinekazala je da priblizno
jedna tréina znanstvenika na Swv@liStu sustavno publicira u ndenarodno prepoznatljivim
casopisima dovoljno visoke razine te da ih se mommtmti kompetitivnim u Europskom
istrazivaekom prostoru. S druge strane, priblizno jedatvrtina znanstvenih publikacija na Segigtu



u Zagrebu je ispod razine europske kompetitivhoBit. ¢e, stoga, potrebno sustavno razvijati
mehanizme za poticanje kvalitete u istrazkam radu i produktivnosti.

Poduzete su brojne i ztggne aktivnosti, kako iz istrazivke tako i strukturno administrativne
perspektive, koje pridonose uspostavljanju vezau8h&ta i gospodarstva. Mieitim, kako bi se dobili
sustavni i prepoznatljivi rezultati, potrebno jes juiSe osnaziti sustav novim inicijativama, datusv
raspolozivu podrsku inicijativama koje su dale pigne rezultate, a sve s ciljem da transfer tehgigdo

I inovacije postanu zrt@ajna komponenta sveéiliSnog djelovanja s relevantnim odjekom u druSivu
njegovom razvitku. Komunikacija i suradnja s gosgrstivom joS je uvijek nedovoljna i nesustavna, pa
je nuzno poduzeti mjere kako bi ista postala Stokketnija i uspjesSnija te prerasla u kontinuiranu
sveuiliSnu aktivnost.

Razvojna projekcija

U sljedg€em strateSkom razdoblju Swv#iste u Zagrebu treba kontinuirano poboljSavatdasanju
poziciju. Premda je procijenjeno da Svdisite u Zagrebu ima potencijala i kapaciteta zagjdanje
svoje pozicije na pokazateljima thenarodne vidljivosti, za @kivati je da se to e mgi, ili ¢e se
vrlo teSko ostvariti bez radikalne promjene u naalnom sustavu financiranja istraztka djelatnosti.
Uz to, bit¢e potrebno i aktivnije te uspjesnije osigurati dodazvore financiranja, kako iz europskih,
tako i svjetskih fondova, tée biti nuzno oj&ati partnerstvo s gospodarstvom, javnim sektorom i
kulturom te na taj nan priskrbiti dodatna financijska sredstva. Sgiéste i njegove sastavnice, kao i
istrazivai, morat ¢e uloziti dodatne napore kako bi i sami pridonigharanju boljeg i poticajnijeg
Istrazivatkog okruzenja.

Za daljnji razvoj SvetiliSta kao autonomne i odgovorne institucije potrelje realizirati njegovo
financiranje sustavom cjelovitih programskih ug@aonmjesto postoggh parcijalnin. Nuzno je,
takader, v&€e ulaganje u istrazivanja, uk§ujuci ljudske resurse, infrastrukturu te troSkove samih
istrazivanja, Sto je preduvjet odrZzavanja, a paselazvitka istrazivgke produktivnosti. (Stratesko
planiranje i razvoj istrazivanja u umjetkom podréju dodatno je razmotreno u dijelu Strategije u
umjetnickome podrgju).

Sveuiliste ¢e razviti mehanizme kofie omoguiti uc¢inkovitije iskoristenje ljudskih potencijala, unuata
pojedinih sastavnica, ali i na razini cijelog Sviésta. U veini disciplina nuzno je uspostaviti
istrazivatke skupine odgovarajin kapaciteta te je potrebna ¢ee suradnja miu istraziv&ima i
disciplinama. Jednako tako, potrebno je poticatiaziva&e i istrazivanja u podtjima koja su bitna za
nacionalna pitanja i kulturu, Stee izravno pridonijeti afirmaciji dong¢éh tiskovina na méunarodnoj
znanstveno-izdaw#oj sceni.

Pored dvije tradicionalne druStvene uloge, obraeavistrazivé&ke, suvremena sveéiliSta preuzimaju
odgovornost i za podie transfera tehnologije i razvoja inovacija kagt¢rvazne druStvene uloge, pa
govorimo da su sveiiSta zaduzena za ,trokut znanja™ Sto podrazuwajebrazovanje-istrazivanje-
inovacije EU danas smatra da su nositelji istrazivanja &lista te sukladno tome imaju potencijal, ali
i odgovornost za aktivno sudjelovanje u razvojustira, Sto u prenesenom #Zeaju zndi i razvitak
cijele Europe. Upravo i iz tog aspekta, potrebndgédatno institucionalno i regionalno promisljanje
pozicioniranje u sustavpametnih specijalizacijéeng Smart Specialisations) koje bi trebale omogu
prepoznavanje kapaciteta i istrazika izvrsnosti u pojedinim sredinama.



Poticanje inovacija glavna je strateSka odredniz@pske unijelGnovation Union jer se smatra da su
inovacije glavni pokreta razvoja u suvremenom globalnom gospodarstvu testsga govori o
gospodarstvu i druStvu znanja. U tim stremljenjingzaobilazna je uloga su#glista. Zemlje koje su
uspostavile svrsishodan ¢éinkovit inovacijski sustav trude se razviti dobredele transfera znanja iz
akademske zajednice u poslovni sektor i druStvojalinc Za uspostavu inovacijske funkcije
SveuiliSta u Zagrebu potrebno je, prije svega, osigunafete za znanstvena istrazivanja koja vode k
znanstvenoj izvrsnosti jer su izvrsna istrazivgmjei i osnovni preduvjet za inovativnost te razvoj
primjenu novih, kljgnih omoguéuju¢ih tehnologija éng Key Enabling Technology KET). Drugi je
preduvjet uspostava transparentnog sustava paigaoyacijskih aktivnosti i transfera znanja, &itre
je uspostava odgovaragi visoko-profesionalne infrastrukturne podrskeaistraiima kako bi se mogle
ostvariti i najslozenije funkcije inovativnostiransfera znanja.

SveuiliSte se nuzno mora povezivati s drugim siiigtima, u svojem blizem i daljem zemljopisnom
okruzenju. Svi europski i svjetski indikatori pok@iz da je okrupnjavanje istraziédah kapaciteta
nuzan preduvjet za opstanak u danag imizetno kompetitivnom istrazigkom prostoru. Uz
povezivanje s institucijama 8&hog ili istog profila, SvetiliSte ¢e se bolje umreziti s partnerima izvan
akademske zajednice te na tafinaosigurati @inkovitu primjenu istrazivanja u gospodarstvu inau
djelatnostima. SveiiliSte mora biti kreator i promotor istraziéo-inovacijsko-proizvodnog lanca i
poticatelj stvaranja inovativno-proizvodne mreze.

Glavni strateski cilj

Glavni strateSki ciljStrategije istrazivanja, transfera tehnologije bwracija jest poticati znanstvenu
izvrsnost, inovativnost, suradnju i multidisciplina pristup istrazivanjima u razitim podrwjima i
tehnologijama, ukljuju¢i humanistéke i druStvene znanosti i podja umjetnosti, osigurati
dugor@nu prepoznatljivost i priznatost Suglista u Zagrebu u europskom okruzZenju te priddnije
odrzivom razvoju hrvatskog gospodarstva i drustegelini.

Neposredni ciljevi

SveuiliSte u Zagrebu za temeljni cilj postavljacgmje istrazivékog profila i prepoznatljivosti
Sveuilista, Stoce se temeljiti na potpori SvéliSta izvrsnim istrazivéima i istraziv&kim skupinama
u obliku istrazivéke infrastrukture, poticanjem usavrSavanja na [@m@st meiunarodnim
institucijama, sudjelovanja u r@narodnim projektima, poticanjem odrzivog razvojavativnosti i
transfera znanja u industriju, kao i poticanjenvoga humanog i tolerantnog druStva. Za to je pateeb
osigurati @inkovitu organizacijsku infrastrukturu na Swdi$tu, uspostaviti djelotvoran sustav
planiranja i upravljanja istrazivanjima i istraztkam kapacitetima, kao i sustav z&imnkovito
prikupljanje i razmjenu informacija. Ostvarenje nspednih ciljeva mjeri€e se provedbom planiranih
aktivnosti.

Akcijskim planom razradite se svi elementi provedbe i peaja realizacije Strategije, kaje biti
obvezujuéi.

Ciljevi
1. Poticati akademsku izvrsnost
2. Stvarati poticajno istraziv&o okruzenje
3. Razvijati m@unarodnu suradnju i umrezavanje



4. Poticati prijavljivanje i vdenje méunarodnih projekata

5. Poticati opseznije i ambicioznije istrazéka projekte

6. Sustavno provoditi ndnarodne evaluacije, rangiranjee@nchmarkindgsveuilista
7. Uspostaviti dinkovitu kadrovsku znanstvenu politiku

8. Uspostaviti sustav udenja mladih istraziwaa u rad SvetiliSta

9. Razvijati i jaati inovacijsku ulogu SveiiliSta (s podciljevima pozicioniranja Svélista kao
kljuénogc¢imbenika nacionalnog inovacijskog sustava i izgjade ja&anja w&inkovite infrastrukture
uz razvijanje produktivne suradnje s gospodarstvom)

Aktivnosti

ad 1
fokusirati se na kvalitetu publikacija; u postupaimapredovanja uzimati kvalitetu publikacija kao
kriterij za napredovanje; poticati izvrsnost kadédj za nastavne norme i dodatke natpla

ad 2
poboljSati sustave financiranja i upravljanja; orngaati promociju istrazivékih postignda;
popularizirati znanost

ad 3

poticati i isticati individualne m#unarodne suradnje; poticati institucionalne suradpjozivati
istaknute svjetske znanstvenike da provedu dmhe vrijeme na SvelliStu u Zagrebu; poticati
sli¢ne aktivnosti s priznatim hrvatskim znanstvenicimdijaspore

ad 4

uspostaviti ,fond za potporu projektima“; podizagelovit infrastrukturni sustav za pomhai
provadenju projekata; razviti sustav gemja prijava méunarodnih projekata; razviti poticajno
okruzZenje prema istraziviena koji dobivaju méunarodne projekte

ad 5
poticati interdisciplinarnost; koordinirati suradnjs gospodarstvom; ukliii se u aktivnosti
reindustrijalizacije drustva (vidjeti i Cilj 9)

ad 6
pratiti rezultate ocjenjivanja kao i postupaka mdenja mogdih promjena; sustavno pratiti i
izvjeStavati o istraziuwgkoj produktivnosti

ad 7
unaprijediti sustav ocjene istraztanastavnika; razviti postupke kofie ukljwiti veci broj
raznolikih informacija; razraditi sustav napredojaan

ad 8

unaprijediti doktorsku izobrazbu; uspostaviti Dakta Skolu; povéati istraziv&ku produktivnost
mladih istrazivéa; ukljwivati gospodarski i javni sektor u doktorsku izatiya (tripartitni ugovori:
doktorand-poduze-sastavnica/Sveiliste); pripremiti ih za razéite karijere nakon stjecanja
doktorata znanosti; razvijati zdruzene doktorslegpme; razraditi i redefinirati poziciju docenata

ad 9



promovirati kulturu patentiranja i zastite inteleitnog vlasnistva; povati broj tvrtki temeljenih
na znanju i intelektualnom vlasnistvu Sv#igta; uspostaviti sustastart up tvrtki koje pokréu
studenti i doktorandi, tj. novi doktori znanos#graditi adekvatnu potpornu infrastrukturu

Razrada ciljeva i aktivnosti
Uvod

Ciljevi postavljeni u ovoj strategiji temelje se meiji i misiji SvewiliSta u Zagrebu te su razrada
glavnog strateSkog ciljalstaknute su posebnosti koje dtjena formiranje ciljeva, ali aktivnosti
kojima ¢e se ciljevi posti. SveuiliSte u Zagrebu istrazivko je svediliSte. To zn&i da od svog
znanstveno-nastavnog osobljgekuje da veliki dio vremena provede u znanstvetrads/actkom radu.

U grubim crtama radno vrijeme nastavnika na $Wé&tu u Zagrebu treba biti podijeljeno prema
modelu 40:40:20, Sto zdtiada 40% radnog vremena provode u znanstveno-igk&kom radu, 40% u
nastavnim aktivnostima te 20% u ostalim poslovichagtveni i organizacijski poslovi, stmi rad, rad
na popularizaciji struke, razlti oblici javnoga djelovanja za ép dobro, itd.). Ocjena istrazi¢keoga
rada time postaje jedan od najvaznijih dijelovapriag akademskog vrednovanja nastavnika te se
mora provoditi po m&unarodnim Kkriterijima usporedivim sa svjetskim stiBstima, koja se prema
svjetskim rang listama nalaze uc¢sloj poziciji. Interni hrvatski kriteriji koji vrijele za sva hrvatska
sveuiliSta ne mogu biti dovoljno dobri za ispunjavanpe osnovne odrednice Swdista u Zagrebu te
ono, bez obzira na potrebnu suradnju na nacionaizii, jednako tako mora podrzavati dusobno
natjecanje sveilista. Takvim pristupom mogu secgi postojéi istrazivatki kapaciteti, ali istodobno i
poticati institucionalna istrazi¢&a izvrsnost.

SveuiliSte u Zagrebu javno je i sveobuhvatno s\iste s posebnom pozicijom u hrvatskom drustvu.
To je jedina akademska institucija u Hrvatskoj koze kvalitetno pratiti svjetske znanstvene i
umjetnicke trendove u prakiki svim vaznim disciplinama. To ztiada u svojoj istrazivékoj politici

uz usmjerenost samo na izvrsne skupine znanstvenikajetnika, u pojedinim vrlo specijalnim
aktualnim podrgjima, mora brinuti o tome da bude glavni nositelagja i stvaralastva u Hrvatskoj za
relativno Siroki spektar znanstvenih i umjekih podrigja. To ne zn& dace SvediliSte u Zagrebu
dopustati nizu razinu kvalitete rada, mjereno prenedunarodnim Kriterijima, vé& naprotiv, i u tim
disciplinamace teziti svjetski prepoznatljivim i priznatim retatima.

Cilj 1: Poticati akademsku izvrsnosti

Kao prvi cilj isti¢e sepoticanje akademske izvrsnoststo je preduvjet za ostvarenje ostalih strateSkih
cilieva. Statisttki pokazatelji istrazivéke produktivnosti, evaluacija SwéliSta obavljena od strane
EUA 2011. godine, kao i usporedni podaci sa gWstima u Europi koja su slhe kategorije, pokazuju
da je za SvallliSte u Zagrebu nesSto manji problem ukupan brojadlenih radova, vé da vise
zaostaje u kvaliteti radova. Sv@liste stoga, treba poduzeti niz aktivnosti i rdzedgovarajie mjere,
kako bi potaklo svoje istraziga na bavljenje zahtjevnijim i danarodno relevantnijim istrazivkim
pitanjima/temama unutar svog znanstvenog pgaru

Prva od takvih aktivnostijest da se pri ocjenama i prikazima, kako pojetAndako i istrazivékih
skupina, sastavnica, pa i cijelog Stdigta, sve viSe usmjeri na vrednovanje kvalitetéblgkacija
(objavljivanje u casopisima viSe razine wmhenarodne prepoznatljivosti, citiranost, publikacige



autorima iz svjetski priznatih i vodié sredina; pri tome pratiti Siri spektar scijeng&tnijskih
pokazatelja).

Druga je aktivnostda se kvaliteta radova ukéju u postupke napredovanja nastavnika.

Treca je aktivhostda se pronde okvir kako bi se izvrsnost pela uzimati u obzir kod nastavnih i
drugih normi, kao i u modgim dodacima na pte nasih nastavnika.

Cetvrta je aktivnostda se pri izboru i imenovanju na r&ik funkcije uzme u obzir sveukupna
akademska izvrsnost Sto je preduvjet osnovne ramidee kvalifikacije. Pri tome valja voditi i brigu
kvaliteti radova i uspjesSnosti u genju mladih istrazivéa. Potrebno je uvesti nagmaanje vrhunskih
publikacija, patenata te pozitivno ocijenjenih piGta.

Cilj 2: Poticati istraziva ¢ko okruzenje

Usko povezan s prvim ciljem jestrugi cilj, a to jepoticati istraziva¢ko okruzenje. Radi se o cilju
koji nije lako definirati, ali je dobro poznato da svim vodé&m istraziva&kim institucijama postoji
vrlo poticajno okruzenje u kojem svi, ili bareméirea dijeli temeljne stavove i vrijednosti o tomekka
treba izgledati istrazivko sveuiliSte. Jedna je osobina takvog okruzenja da sstada da ,su svi
jednaki“, pomée k stavu da ,svi zasluzuju jednako poStovanjedngka prava, ali da po rezultatima
nisu svi jednaki“. Aktivnhosti koje mogu pridonijesitvaranju ovakvog okruzenja ukipju redovito
pratenje i izvjeStavanje o istrazisiam uspjesima, kako na sastavnicama, tako i na &i&u, nagrade

I pohvale istaknutim pojedincima, ali i daleko kdeysnije zahvate u samu strukturu StiBsta i
sastavnica. Tu se prvenstveno odnosi na sustamciiia@ja i sustav upravljanja. Aktivhosti koje se
poduzimaju u ovim sustavima moraju teziti ostvamjusovog vaznog cilja. Poseban je osvrt dan na ova
dva kljuena dijela cijelog svatiliSnog sustava.

Sustav financiranjanora biti prilagden misiji i viziji SveuiliSta. Ukoliko financiranje ukljguje samo
podmirivanje rezijskih i séinih troSkova na SveiliStu i sastavnicama te isgl@anje pl&a, onda je
prakticki vrlo teSko ostvariti bilo kakve ambicioznije rigkivatke ciljeve. Osnovnom podjelom izvore
financijskih sredstava moge je podijeliti na sredstva iz drzavnog pkamaa i iz ostalih izvora
financiranja. Vezano za prvi izvor, Svdiste se mora ukljéiti u javnu promociju isticanja vaznosti
znanstveno-istraziv&og i razvojnog, odnosno inovacijskog radane bi se opravdala potreba za
znaajnim poveéanjem ulaganja u ovu djelatnost. Sto se ostalibrizvtice, Svediliste treba izraditi
vrlo konkretan plan aktivnosti kako bi dobilo sreds iz drugih izvora, primjerice iz hrvatskog
gospodarstva, ndenarodnih znanstvenih fondacija, kao i iz razniora EU. Potrebno je upoznati se
s takvim aktivnostima koja provode javha stiésta u zemljama EU i u SAD te ih nastojati pridetiti
moguenostima SvetiliSta u Zagrebu. Posebice treba vrednovati onsazstanja koja izravno
pridonose poboljSanju polozaja hrvatske privredejé@oj inovativnosti. Ovakav pristup, kroz izravno
stvaranje nove vrijednosti, p&# pozitivan ciklus financiranja, buéiye za @ekivati dace se dio tako
ostvarene nove vrijednosti reinvestirati u hrvatstiazivaki prostor.

Sustav upravljanjai Hrvatskoj, ali i na SveiliStu, ima negativne posljedice na istrazika djelatnost.
SveuilisSte ima ogranienu mogudnost djelovanja na sustav upravljanja u Hrvatsgogmda nije bez
utjecaja na taj sustav. Sustav upravljanja na Sk&u nije dobio visoke ocjene u nedavno obavljeno
evaluaciji EUA. Jedna od kratkih ocjena koju sueagiyati usmeno dali jest da je naSa sredina previse
regulirana i s nedovoljno dobro definiranim sustavaupravljanja €ng. overregulated and
undermanaged). Promjene u sustavu upravljanja fandf@gu posebnu t&ku ove strategije, pa se ovdje
usmjerilo samo na one aspekte koji su od interasatrazivéku i inovacijsku djelatnost. Jednadap
aktivnostjest da sustav treba smanijiti broj kontrolnikdatika, a samim tim jasno identificirati tko je
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odgovoran za pojedine dijelove sustava te ih odabeaprimjeren nén. Kod upravljanja sredstvima
za znanstveni rad, izborima u zvanja, sustavu dagmja, SvetiliSte mora osmisliti novi nan
upravljanja, pricemu mora biti vazno da svaka odgovorna i kontréédla tog sustava ima stvarnu
sadrzajnu ulogu koja moze u svakom posebnoragludonijeti pozitivnu ili negativnu odluku. To
primjerice znai da dijelovi sustava upravljanja koji u proteklorazdoblju prakiiki nikada nisu
donijeli negativhu odluku, \esu bili ogranieni u svojim ovlastima na birokratsko patwanje
odreienih ¢injenica, ili trebaju biti ukinuti ili trebaju dobidrugaije ovlasti. Nadalje, Sveiliste treba
nastaviti s ustrojavanjem sluzbi koje istraZimaa pruzaju potporu u procesu transfera tehnoladgije
stvaranja inovacija, ukljtujuci i razvoj prostorne infrastrukture. Sustav trebstrajiti tako da
istrazivai provedu Sto viSe vremena u samom istrazivanjstoamanje u raalitim organizacijskim
poslovima vezanim uz istrazivanje. Potrebno je patiastraziv&ko-razvojne kapacitete te paagi
kvalitetu istrazivakog i inovacijskog rada, Sto bi trebalo potakn@ngriranje novih istraziv&ih ideja
koje ¢e se prenositi u hrvatsko gospodarstvo razvojenokeighnoloskih proizvoda i na njima
zasnovanih tvrtki. Od posebne je vaznosti sustgyoticanje i briga oko osnivanja istrazékih
laboratorija te centara izvrsnosti. U sustavu ujpmaja potrebno je jasno definirati prava i obaveze
SveuiliSta u odnosu na sastavnice kao i mjere kojeest@ raspolaganju SwvéliStu za provdenje
nuznih promjena.

Uz dvije prethodno navedene aktivnosti koje sluxaranju istrazivékog okruzenja na Sveéilistu te

se bave bitnim pretpostavkama kako bi se zeljemozekje ostvarilo, tu je i vespomenuta aktivnost,
a odnosi se narganiziranu promociju istraziwkih postignda. Ova aktivnost ukljéiuje promociju na
sastavnicama, zatim na razini cijelog Sub$ta te na kraju i promociju u javnosti kroz pdguzaciju
znanosti. U cilju ostvarivanja navedenog, Sifte c¢e sustavno pratiti razne mjere koje se
primjenjuju u svijetu, a obno traze vrlo mala ili gotovo nikakva ngana sredstva, primjerice
oglaSavanje novih rezultata na mreznim stranicameew8iSta, organizacija p&asnih i/ili
populariziraj¢ih predavanja, istupa, okruglih stolova, informjeamedija, promocija nd mladima

(u javnosti i/ili po Skolama), sveéiisnih nagrade i nagrada unutar sastavnica. Dahaprimjer
nagradaAndrija Mohorovei¢ u prirodoslovnom podiju i nagradaFran BoSnjakovi u tehnékome
podriju te bi takve nagrade trebale biti dodjeljivanewm znanstvenim podéjima na SvetiliStu.
Sveuiliste ¢e, uz to, djelovati na formalnom ¢gvanju svog polozaja u drustvenoj sredini, Sto
ukljucuje izravne aktivnosti kojima se istaknute osobevewiliSne sredine formalno postavljaju na
funkcije u drustvu, primjerice izravno postavljameedstavnika SveiliStau upravna vijéa, odbore i
sliécna tijela. Timece se kroz promoviranje rezultata, ali i interesa@BliSta omoguéiti njegovo
izravno sudjelovanje i utjecaj na Siru druStvenjedmaicu. S druge strane, swdisna tijela trebaju u
odreienoj mjeri izravno utjecati na druStvena kretamja,i obavljati korektivnhu funkciju u drustvu
koja, u skladu s intelektualnim potencijalom i wgen SvediliSta, i jest njegova obaveza.



Cilj 3: Razvijati me dunarodnu suradnju i umreZavanje

SveuiliSte u Zagrebu wei sada ima jaku orijentaciju k natjecanju na skej razini. Nekoliko je
cilieva vezano uz ovu strateSku odrednicu, no kaéi je cilj navedeno razvijanjenedunarodne
suradnje i umrezavanja Premda se na Sw8liStu ve¢ i sada obréa pozornost na ovaj cilj te on
ukljucuje i aktivnosti vezane uz nastavu i druge oblikeadnje, ovdje se usredotlo na istrazivaki

dio meiunarodne suradnje.

Postoji viSeaktivnostikojimace se stanje u ovom vaznom segmentu djelovanjactéeal unaprijediti.
Jednaje aktivnostpoticati suradnju nastavnika s kolegama iz izvrssietskih institucija u okviru
projektnih konzorcija pri ¢emu se prvenstveno podrazumijevaju zaj&dniadovi, prijava patenata,
inovacija i sl. SvetiliSte u Zagrebu i sada donekle ostvaruje ovu akist, N0 ne postoji sustav
poticanja, isticanja i vrednovanja suradnje s kafeg iz svjetskih centara izvrsnosti. Posebice treba
isticati i poticati kontinuiranu suradnju s istnaaiima iz najboljih svjetskih sveéiliSta. U okviru ove
aktivnosti, SvetiliSte ¢e osmisliti odgovarajie mjere i postupke, razviti ih te ih sustavno
primjenjivati.

Druga aktivnosukljucuje poticanje institucionalne suradnj&veuilisSte u Zagrebu potpisalo je veliki
broj sporazuma sa swvéliStima i drugim institucijama Sirom svijeta, noloar dio tih suradnji je samo
natelno potpisan, a suradnje se u stvarnosti ne pmvba se praksa mora promijeniti, kroz poticanje
cillane suradnje manjih skupina istrazigai pojedinaca kojima bi SveéiliSte osiguravalo okvir i
logisticku podrSku. Tec¢e se aktivnosti sustavno pratiti i poticati, posebs pozicije izvrsnosti
institucija i pojedinaca s kojima se suradnja ost\@

Treca aktivnostodnosi se ngozive istaknutim svjetskim znanstvenicinaggviSega ranga, primjerice
dobitnicima Nobelovih ili drugih zriajnih metunarodnih nagrada. U skladu scévpostoj@om
praksom u svijetu takvonde se znanstveniku ponuditi da provede dené period djelujgi na
SveuiliStu u Zagrebu, uz moguaost sklapanja formalnog ugovora u tom razdobljméerlse ostvaruju
uvjeti za uspostavljanje suradnje s lokalnim znarstima i doktorandima.

Cetvrta aktivnostukljucuje slicno djelovanje, ali usmjereno na priznate znanskeeid dijaspore, od
kojih su mnogi na visokim pozicijama vrhunskih s§iégta. SveuiliSte ¢e ustanoviti instituciju
permanentnog gostujag profesoraza takve istaknute pojedince, koja bi ih sustavepala uz nase
Sveuiliste, a detalji ovog ugovara precizte se razraditi. Sihe uspjeSne praksedvdugi niz godina
postoje u mnogim zemljama, primjerice u Izraelw, posljednje vrijeme i drugim sredinama s jakom
dijasporom, kao 5to su Kina i Turska.

Cilj 4: Poticati prijavljivanje i vo denje malunarodnih projekata

Kao iznimno vazan cilj na ndenarodnom planu, SveéiliSte mora sustavngoticati prijavljivanje i
vodenje maiunarodnih projekata. UspjeSnost ostvarivanja ovog cilja imé&t izravan utjecaj na
poziciju i ugled Svetilista u Zagrebu u ndinarodnim, ali i dom@m okvirima. Meiunarodni
projekti, a posebice oni institucionalnodemi unutar EU, uz izvrsne programe traze i iskugtvo
pripremi kompetitivnih istrazivgkih prijedloga za dobivanje financijske potporesiaica je toga da
razmjerno velik broj predlozenih, premda sadrzajwalitetnih, projekata ne uspijeva osigurati
financijska sredstva. Kako je iznimno vazno da wawdliStu pripremi Sto viSe prijedloga projekata te
da nasi istraziv@a ustraju u prijavljivanju, usprkos mogm pocetnim neuspjesima, potrebno je razviti
aktivnosti kojimace se poticati sudjelovanje u kompetitivnim prognaai
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Prva je aktivnostvezana i uz ranije spomenute aspéktancijskog upravljanjaVetina metunarodnih
programa trazi odteena pdetna sredstva, donekle i za pripremu prijave, aaisamo ostvarenje
projekta. Uohiajeno je da se posljednji dio sredstava dobivansdon pozitivhog zavrSnog izvjes a

to konkretno znd da dio sredstava treba privremeno osigurati imgdg izvora, drzavnog ili
sveuiliSnog. SvediliSte ¢e razraditi aktivnosti kojima&e se osigurati sredstva za predfinanciranje,
odnosno uspostavie se ,fond za potporu projektima“ i zaloziti se sasstavna rjeSenja na drzavnoj
razini.

Nadalje, poduzete seaktivnostiza podizanje ukupnog infrastrukturnog sustava za pbprojektima
ukljucujuéi i poboljSanja raunovodstvenog i poreznog upravljanja sredstvimaogekata. SvetiliSte

¢e poduzeti potrebne korake kako bi osvijestilo eazirzavne institucije, uklfiwju¢i pripadna
ministarstva, ali i poreznu upravu, o potrebi oataxanja uvjeti za véenje méunarodnih istraziugih

projekata. Bez togé&e se zné&ajno smanjiti kompetitivna pozicija naSih istrazisacdiji utjecaj na
ukupni razvoj hrvatskog druStva moze biti od presudaznosti.

Treca je aktivnost sustavno pratiti prijave na thmarodne projektekao i njihovo ocjenjivanje i u
sliéaju kad financiranje nije odobreno. Sv#idte ce razraditi odréene poticajne mjere za one
prijedloge koji su pozitivnom ocjenom usli u uzuky, ali nisu do kraju bili uspjesni.

Cetvrtom aktivno&u potrebno je osigurati da ukupnokruzenjena Svedilistu, ali i na svim
sastavnicamaude osobito poticajno prema istrazéima koji dobivaju méunarodne projekte, kako u
organizacijskoj potpori, tako i u sustavu af@nja u znanosti, brizi o mladim istrazémma, pri
raspordivanju nastavnih i drugih akademskih obaveza.

Cilj 5: Poticati opseznije i ambicioznije istrazivatke projekte

Istrazivaka je politika u Hrvatskoj, premda joj to nije bitamjera, dovela do usitnjavanja znanstvenih
projekata.Cini se da su znanstvenici u velikom broju procijeda je isplativije prijaviti véi broj
malih projekata, negdiisa slozZenijim prijedlozima koji ukljtuju skupinu istrazivga. S druge strane,

I povrsni pogled na svjetske trendove jasno pokadaj se u vodeém centrima uz jake individualne
istrazivae javljaju i timovi. Obéno su bas takve skupine najzasluznije za stvagenog 'branda’

I prepoznatljivosti njihovih institucija. SveéiliSte u Zagrebu ima ambicioznu viziju o svojoj
medunarodnoj poziciji, a za tée biti potrebno prepoznati takve skupine istra&va nasoj sredini.

Jedan od vaznikiljeva ove strategije jgoticati opseznije i ambicioznije istraziv&ke projekte, s
namjerom da se stvore ili prepoznaju p@stojée skupine istraziva izrazitog méunarodnog ugleda,
koje se bave svjetski relevantnim znanstvenim teanathprvorazredne vaznosti. Kako bi se ostvario
ovaj cilj i odgovarajui utjecaj na naSe drustvo, pri praiemju je potrebno posebnu pozornost usmjeriti
na sljedée aktivnosti.

Velika pitanja svjetske znanosti tefe se rjeSavaju uz pori@nanstvenika razlitih profila, iz
razloga Sto je priroda takvih problema iznimno kégkpna i raznolika. Stogse se i na SveiiliStu u
Zagrebupoticati interdisciplinarnost i transdisciplinarngskako u znanstvenim podijma tako i u
umjetntkom podrdéju. Sadrzajno, to nije jednostavno péstjer je iznimno vazno da se ne razvija
oormalna interdisciplinarnost” kojoj svrha nije \dgenje problemom nego pristup odenim
sredstvima, institucijama i sl., &#ela se otvara prostor za komunikacijudmenanstvenicima razitih
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profila, kako bi nasli stvaran interes za znanstvenu terpot@m i ostvarili zajedidko istrazivanje, rad
na inovaciji i sl.

U drugoj aktivnosti uz interdisciplinarnost, iznimno je vazno razwtiradnju s gospodarstvor®d
osobite pomé& mogu biti tijela kao Sto su, primjerice, Savjete&iliSta ili neke sastavnice koje e
svojim ¢lanovima imaju i predstavnike gospodarstva. Rad sgazovnoj zada, za ostvarivanje koje
cilj, bio postavljen kao jedan od najvaznijih i vira prijasnjim strategijama SveéiliSta u Zagrebu, a
kako je postignut samo djelo#ain uspjeh u njegovom ostvarivanju, bilo bi vazn@agetak analizirati
koje su aktivnosti rezultirale s viSe uspjeha t& ovativan u osmisljavanju novih putova k
ostvarivanju ovog cilja.

Treca strateSka aktivnost Sv#lista treba bitiukljucivanje u aktivnosti razvoja industrijikkako kroz
institucionalne, tako i istrazi¢&e aktivnosti. U institucionalnim aktivnostima, $x@iSte treba
pridonijeti u definiranju pravaca razvoja inovagyrekoloski odgovornog i odrzivog gospodarstva te
cjelokupnog razvoja druStva u situaciji duboke trese i ekonomske krize. Sw@liste mora
prepoznati potrebe malih sustavgi, su istrazivaki zahtjevi viSe problemski orijentirani, kao i ueh
sustavagiji su istraziv&ki zahtjevi znatno slozeniji ¢esto na razini dugotaijih problema. U svim
ovim aktivnostima, SvaiiliSte ¢e se ponaSati kao odgovoran partner, svjestanrda sdrazivanjima
koja pridonose ovakvoj inovativnoj industriji, mozpomci njenom oporavku na iznimno
konkurentnom svjetskom trziStu. Kako bi se lakSeéegnralo u europski istrazi¢& prostor,
Sveuiliste ¢e u definiranju svojih strateSkin odrednica pratitisva kretanja u tehnoloSkim i
inovacijskim aktivnostima na europskoj razini. Owea dvojaku funkciju; s jedne strane omogje
istraziva&ima da se lakSe uklope u europski istraZkvarostor te dobiju nuzno financiranje, a s druge
strane obavlja funkciju prijenosa znanja hrvatspoyredi kroz rezultate takvih istrazivanja, kao i
premosivanja jaza izméu trenutnog stanja u kojem se nalazi hrvatska @d&ru odnosu na svoje
strane konkurente.

Cilj 6: Sustavno provoditi medunarodne evaluacije, rangiranja ibenchmarking Svelilista

Za ostvarivanje ovako ambicioznih ciljeva Sviigte mora neprestano voditi brigu o procjeni jsvo
kvalitete tj. svoje uspjesSnosti. Pri tome se ne enograntiti na svoju poziciju unutar Hrvatske, &e
mora pratiti svoju pozicioniranost u svjetskim akwia. Stoga je jedan od strateSkih ciljeva Su&ia
stalna izloZzenosimedunarodnim evaluacijama i raznim postupcima usporedke sa svetiliStima
slicnoga ranga penchmarking). SveuiliSte je 2011. godine proslo kroz vrlo detaljnuaiiaciju EUA,
a cijelom je procesu pristupilo izrazito otvorendkrticki, Sto su primijetili i pohvalili i sami
ocjenjivai, te je time pokazalo dobru praksu koju treba aast Danas je u razvilenom svijetu
uobicajeno da cijela sveiista, ali i pojedine dijelove svéiliSta, cak do razine odsjeka, budu
periodtki ocjenjivani od méunarodne institucije ili posebnih povjerenstava tadgenih za
odgovarajdu potrebu. SvaliliSte ¢e, zajedno sa svim svojim sastavnicama, razragitovoditi sustav
periodtkog mefunarodnog ocjenjivanja.

U taj ¢e se sustav ukljiiti i aktivnosti pr@enja rezultata ocjenjivanja kao i postupaka préenja
moguih promjena koje bi ocjenjivd@mogli preporuiti. Uz ocjene SvaltiliSta i sastavnica, potrebno je
povremeno provoditi i razne vrsteenchmarkingoostupaka. Budii da je SvetiiliSte u Zagrebu we
relativno visoko pozicionirano na svjetskim ramidma, potrebno je uspdreati se sa svaiiliStima
u svijetu slénog ili nesto boljeg ranga. Ovie postupci biti provieni po razkitim znanstvenim
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poljima i disciplinama. Na taj k& ¢e biti lakSe identificirati ona podéja u kojima Svetiliste ima
najviSu méunarodnu poziciju, ali i ona u kojima zaostaje dgavarajdim institucijama u svijetu.

Vrlo ¢esto ovakvibenchmarkingpostupci pomazu i u formiranju konkretraktivnostii postupaka za
poboljSanje znanstvene, istrazia i inovacijske aktivnosti na Své&liStu. Nedavno su, primjerice
provedenetakve analizeistrazivacke produktivnostiSveuiliSta u odnosu na neka druga referentna
svelilista, iz kojih se moze &tati nekoliko vaznih podataka. Od velikog brojgesgivanih disciplina
tek ih je desetak odgovorno za oko 80% od ukupnogjabznanstvenih publikacija viSeg
mediunarodnog ranga. Podaci nadalje pokazuju da @i&a ne zaostaje toliko ztajno u ukupnom
broju publikacija unutar ovih desetak najprodukijtindisciplina, ali da ima nesSto z&ajniji zaostatak
kad se promatraju visoko kvalitetne publikacijevjetski ogepriznatim vrhunskindasopisima.

Cilj 7: Uspostaviti kadrovsku znanstvenu politiku

Pitanje ocjenjivanja SveiliSta i njegovih dijelova dovodi i do pitanja oqjevanja pojedinaca,
postupaka unaprifvanja, ali i pitanja elemenata kadrovske politika/dje ¢e biti spomenuti samo
neki elementi vazni za razvoj znanstvene, istrakgai inovacijske aktivnosti na Svalistu. U
Hrvatskoj postoji vrlo specifna situacija, u kojoj drzavne institucije provod®g@enu znanstvenog
napretka svih znanstvenika u drzavi, a koja se lfema numerékim podacima o objavljenim
publikacijama te se temeljem toga izdaje potvrdananstvenom napredovanju. Ovakav postupak
dovodi do nekoliko problem&mih posljedica za SveiliSte u Zagrebu. Jedan problem predstavljaju
sami kriteriji napredovanja koji su isti za svetigije u Hrvatskoj, od kojih mnoge nemaju prakii
nikakvu ulogu na svjetskoj znanstvenoj sceni, panaeedeni kriteriji ne mogu smatrati dovoljno
dobrima za SvdliliSte u Zagrebu, koje veima visoku poziciju u regiji, Europi i svijetu. Dgi je
nedostatak Sto su kriteriji uglavhom samo nutikeri prirode te su time podlozni odenoj
manipulaciji koja omogtuje napredovanje bez odgovaiaju stvarnih rezultata, odnosno njihove
kvalitete. Trei je Sto su kriteriji nedovoljno uravnotezeni podpa:jima, pa omogéuju nejednoliko
napredovanje koje viSe ovisi 0 struci kojom se gimjac bavi, nego nuzno o rezultatima. Ovakav
postupak prosudbe doveo je S¥éiite u nezahvalnu poziciju u kojoj njezine ingtije i povjerenstva
ne mogu imati zn&jniju ulogu u sadrzajnoj procjeni znanstvenog duyga pojedinca, \ese cijela
procjena svodi na prebrojavanje nekih nuiiehni pokazatelja. To se donekle nastojalo ublaziti
uvodenjem kriterija Rektorskog zbora, ali je praksa guata da ovi kriteriji nisu imali z&ajnijeg
utjecaja na postupak napredovanj& jeewcinak ponekad bio i kontraproduktivan.

Jedan od vaznih strateSkiiljeva SveuiliSta u Zagrebu jestispostavljanje kadrovske znanstvene
politike na SveudiiliStu, uz koordinaciju sa sastavnicama. Vazna q@iegp u postizanju ovog cilja jest da
trenutno zakonske odredbe ne ostavljaju dovoljnostora za ostvarivanje ztggnijin promjena.
SveuiliSte ¢e morati pristupati ovom cilju kroz dva povezanatppka; s jednée strane morati razviti
mjere u okvirima postojeg zakona, a s druge strane nastojati aktivno attjgta oblikovanje
zakonskih akata koji propisuju znanstveno djelogan]

Unutar postojéih zakonskih propisa postoji prostor za poboljSafjeba istaknuti da osim pravilnika
u kojem se daju speaifi kriteriji za napredovanje na drzavnoj razinisfme i¢lanci samog zakona u
kojima se jasno iste da je za odgovaraje napredovanje potrebno pésiznaiajne rezultate, kao i
odgovarajdi medunarodni ugled. Sveéiliste mora razraditaktivnostiu kojima ¢e ostvariti Stabolju
sadrzajnu i kvalitativhu ocjenu istraziskog i inovativhograda svojih nastavnika te se odmaknuti od
procjene zadovoljavanja iskfjivo formalnih uvjeta te se usmijeriti na procjenwaktete postignéa
pojedinca.
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Iskustva razvijenih sredina ugwju da je najbolja ona procjena koja ukljje cijeli spektar pokazatelja
znanstvenog, istrazi¢kog i inovacijskog rada, a kao najvazniji dio pesgg koristi povjerljivu ocjenu
rada koju provode neovisni dgnarodni stranjaci, tzv.peer reviewUvodenje procjena prema takvim
standardima, predstavljae vrlo zn&ajnu promjenu u nasoj sredini. Sukladno tome, botoeje vrlo
pazljivo osmisliti postupke kofie se primjenjivati na Svéiistu u Zagrebu.

S druge strane, e prijedlog drzavne strategije spominje ovu aktisheksplicitno za cijelu Hrvatsku,
pa ni SvetiliSte u Zagrebu ne samo da ne smije zaostati Wlenja ovakvog postupka, &¥dreba
posluziti kao uzor i drugim institucijama u HrvatgkSveuiliSte u Zagrebu prilikom ovih procjena
koristit ¢e ekspertize svjetskih stmjaka s visoko rangiranih swvéliSta, u pravilu onih koja su u
svjetskim razmjerima bolje rangirana od Stik$ta u Zagrebu.

Osim samih kriterija i postupka napredovanja, Siite ¢e razraditi cijeli sustav napredovanjato
ukljucuje 1 raspodjelu novih pozicija. Svi pokazateljisti jasno uptuju da nasa sredina ée&e mai
financijski izdrzati povéanje broja visokih pozicija, posebice redovitih fesmra u onom opsegu u
kojem se to dogtalo u zadnjih desetak godina. StagaSveudiliSte, kao i sve sastavnice, vrlo sustavno
pratiti kadrovsku politiku i planirati raspodjeluozicija, kao i razna napredovanja, viSe godina
unaprijed. Ostvare li se i programski ugovori, kade predwia u raznim drzavnim dokumentima,
odgovornost za kadrovsku politiku u potpundgstisnositi svetiliSta i sastavnice. SvéiliSte ¢e morati
formirati posebna tijela kojae voditi brigu o kadrovskoj politici tée biti iznimno vazno da u tim
tijelima rade nastavnici s dobrim uvidom u svjetgkanstvene trendove. Istraztka ¢e djelatnost biti
kljuéna za kadrovsku politiku na Sv@listu u Zagrebu koje Zeli imati poziciju stvarn@grazivakog
sveuilista.

Sustav kadrovske politike mora ukijuati i natine poticanja, nagdivanja, kao i rasporede zaduzenja.
Nuzno je uzeti u obzir spedifiost da su radni uvjeti naSih nastavnika vrlo ¢etaldefinirani
kolektivnim ugovorom, koji vrijedi za sva sv8lista u zemlji, bez obzira na njihov stvarni pitptiok

u postupku dogovora oko kolektivhog ugovora u puavsudjeluju predstavnici Vlade RH i
predstavnici odgovarajth sindikata. Budéi da ¢e u sljedéem razdoblju sve @ odgovornost za
kadrovsku politiku biti na samom Sw@listu, ono treba imati W& ulogu u formiranju kolektivhog
ugovora te osigurati da u tom ugovoru bude dovojjrmstora za prodenje onihaktivnosti koje su
speciféne za istrazivéko sveuiliSte. To se podjednako odnosi na raspored zagazali i na mnoge
druge aspekte raznih aktivnosti st#ignih nastavnika.

Jos jedan vazan element kadrovske politike jesarsituacija u kojoj se SvelliSte naSlo ulaskom
Republike Hrvatske u EU jer natggi SveuiliSta su u pravilu sada otvoreni i Siroko dostupgai
kandidate izvan Hrvatske, pa ono mora dosta preaiamraditi svoju kadrovsku politiku u vezi s ovim
pitanjem. Usprkos uvjetima nat@a, mogda su dosta raziita polaziSta SvadiiliSta, od primjerice one
da se odmah uvjetuje izvrsno poznavanje hrvatséoigg, do one da se u@pne zahtjeva poznavanje
hrvatskog jezika, ali da se uvjetuje znanstvenasimst u svjetskim razmjerima. Kadrovsko pitanje
nastavnika koji su navrsili 65 godina razmatranmgeviSe raznih institucija u Hrvatskoj posljednjih
godina, pa SvaliliSte u Zagrebu mora izgraditi svoj stav oko ovaitanja; zbog svoje istrazivke
pozicile mora posebnu paznju obratiti istrazk@n doprinosu, ali i sveukupnom akademskom
doprinosu starijih kolega. Kao i u drugim kadrovslpitanjima, rjeSenje financiranja magu pozicija
nakon 65 godine zivota postaje Kijo te je izvjesno dée dci do odretene konkurencije za takve
moglte pozicije. Jedan dio ovog pitanja mégye rijesiti kriterijima Nacionalnog vifa, alice kao i
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kod drugih pozicija SveliliSte najvjerojatnije biti prisilieno provoditi dtatni postupak za svoje
¢lanove.

Cilj 8: Postaviti sustav uvalenja mladih istraziva¢a u rad SveuiliSta

Razmatranje kadrovske politike dovodi do iznimngeth$vog pitanja o ulasku mladih znanstvenika na
Sveuiliste. Do pred nekoliko godina sustav zapoSljasanpapredovanja otvarao je zagan broj
asistentskih i nowkih mjesta Sto je donekle bilo g@eno otvaranjem i odgovardjeg broja docentskih
pozicija. Prije petnaestak godina procjena je tdée hrvatsko gospodarstvo do ovog vremena stvoriti
potrebu za zngjnim brojem visoko obrazovanih kadrova, ukljuci i veliku potrebu za doktorima
znanosti, a dée daljnja potreba za visokim obrazovanjem otvaetiki broj novih pozicija u visokom
Skolstvu i znanosti. Ta se predanja nisu ostvarila, a uz to nastupila je i veldk@nomska kriza koja
se negativno odrazila na financiranje u znanogbrazovanjugime je i pristup mladih u obrazovni i
znanstveni sustav gotovo zaustavljen, Sto se poselinosi na znanstvene novake, doktorande. Kako
je SveuiliSte u Zagrebu zbog svoje istrazéka orijentacije véinu mladih znanstvenika primalo u
sustav kao novake, trenutna ga situacija iznimmgega Uz to, nastale okolnosti &#enaajno utj€u

na percepciju najtalentiranijih studenata na SWstu, koji viSe ne vide prostor za svoj razvojutiar
RH.

SveuiliSte u Zagrebu mora kao jedan od svojih najvalzrgjlieva postavitisustav uvalenja mladih
istraziva¢a u rad na SvaliliStu, Sto se odnosi kako na qaine pozicije (pozicije doktoranada-mila
istrazivata, u sadasSnjem sustavu pozicije asistenta i/ilingtve@nih novaka), tako i na docentske
pozicije. S tim je povezano i pitanje doktorskibdija. C¥ito je glavna prepreka financijska situacija,
pace SvediliSte traziti rjeSenja i izvan sustava drzavnagaficiranja.

U svrhu provdenja navedenog cilja potrebno je provesti mitivnosti Budwi da je pozicija
najmlaiih istraZziva&da usko vezana uz rad na doktoratu, suggwnorati kombinirati ove pozicije s
planovima okopostavljanja sustava doktorske Skoke moratée uzeti u obzir i ulogu istrazivkih
projekata. Na nacionalnoj razini Sudiste obrazuje naju@ broj doktora znanosti, no potrebno je
dodatno unaprijediti sustav doktorske izobrazb@oveati istraziva’ku produktivnost mladih
istrazivaa te ih pripremiti za razléite karijere nakon stjecanja doktorata znanosfustav je potrebno
urediti na nain da privige i v&i broj kvalitetnih mé@unarodnih doktoranada, ndia istraziva&a, za Sto
je jedan od preduvjeta i osiguranje financiranj&tdske izobrazbe. Doktorska Skola Sgiésta, kao i
cjelokupan sustav doktorske izobrazbe, treba osfguatraktivnu istrazivéku sredinu kojace
omoguiti najkreativnijim pojedincima da u optimalnom wmenu steknu doktorsku izobrazbu,
zna&ajno pridonesu istrazivo] produktivnosti SvetiliSta te se pripreme za Siroki spektar karijera
unutar i izvan istrazivkih i akademskih institucija. Posebice je vazpaticati i razvijati zdruzene
doktorske programerazmjenu doktoranada te poticatiradnju s gospodarstvom i javnim sektorom
realizaciji doktorske izobrazbe.

Sveuiliste ¢e posebnu pozornogtosvetiti i definiranju docentskih pozicij&oje su do sada bile
postavljene kao stalne pozicije te su potpuno ateavertikalu napredovanja sve do najviSih pozicija
Ta se percepcija mijenja & sada, dopunama odgovargdjuzakona, a vjerojatnée dozivjeti dodatne
promjene u bliskoj budinosti. SvediiliSte ¢e morati izgraditi svoju poziciju oko ovog pitari@ se
ukljuciti i u osmiSljavanje promjena na drzavnoj razilstaknimo da, primjerice, u velikom broju
razvijenih sredina u svijetu docentska pozicije rdgfalno radno mjesto, &¢e to obéno tek pozicija
izvanrednog profesora. Jedno od rjeSenja je i neidaje pozicije predava i viSih predavéa, koje su
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do sada na sastavnicama bile vezane za spexifpodrdja. Uvaienjem mogunosti ovakvog
zapoSljavanja u V@] mjeri, a koje je viSe usmjereno nastavnoj dp@ati sa znatno manjom
istraziva&ekom komponentom, rastérge se sustav od velikog broja kiash znanstveno-nastavnih
pozicija. Time se omoduje i ostanak u sustavu, s izmijenjenom pozicijamatnog broja nastavnika
koji ne bi mogli zadovoljiti visoke znanstveno-ativatke uvjete kojima stremi Svelliste.

Cilj 9: Razvijati i ja ¢ati inovacijsku ulogu SveuiliSta
Transfer tehnologije i inovacije
Uvod

Pojaminovacija u najSirem smislu ozgdava primjenu novih rjeSenja koja su bolja i djetotvja od
postoje€ih. Inovacija je proizvod znanja, istrazivanja izvaja. Mnoge inovacije dodaju se
kontinuirano u malim koracima, a neke predstavljdjamaténi i sustinski skok u znanstvenom,
tehnikom, ekonomskom i drustvenom smislu pa na njimaapasiove tehnoloske platforme koje
cesto nazivamo svojevrsnim revolucijama (primjerid€T, biotehnologija, nanotehnologija). U
dokumentima EU u tu se svrhu sve viSe koristi poj&hucne omogdujuée tehnologije* éng Key
Enabling Technology ili KET).

Prijenos znanja i tehnologijprovodi se u razitim oblicima putem znanstvenih i stmih publikacija,
posebnim programima edukacije stmim savjetovanjem, zajedikim istrazivanjima s poslovnim
subjektima, narenim istrazivanjima, licenciranjem intelektualnodasniStva te putem tvrtki
zasnovanim na rezultatima istrazivanja na gWstu. U ovu kategoriju mogu se uvjetno svrstati i
programi stimulacije i potpore diplomiranih studenakako bi osnovali vlastito poduze
Komercijalizacija rezultata istrazivanj&roz licenciranje tespin-outi start-up tvrtke predstavlja
sustinu drustveno pozeljnog i &i prihvatljivog akademskog poduzetnistva.

U tom Sirem kontekstu, strategija Sv#igta u Zagrebu sagledava kao temeljni c#jzvijanje i
jac¢anje inovacijske uloge Svetilista.

Istovremeno SvaiiliSte treba sustavno raditi na ostvarenju sredjah i dugor@nih ciljeva, pri
¢emu je najvaznijipozicioniranje SveliliSta kao bitnog ¢imbenika nacionalnog inovacijskog
sustava(NIS). KonceptPametne specijalizacijkoji je preduvjet financiranja iz fondova EU snhajan
argument ovakvog pozicioniranja Sedi$ta u Zagrebu i to treba shvatiti kao prilikujkane smijemo
propustiti. Temeljem ove argumentacije neminovnanamée i drugi podcilj izgradnje i ja ¢anja
ucinkovite infrastrukture za podrSku inovacijama i transferu tehnologije na SvediiliStu.
Ostvarenje ovoga cilja treba graditi prije svegazksrediSnju funkciju koju \euspjeSno obnaSa
sveuilisSni Centar za istrazivanje, razvoj i transfer tehnojegiali istovremeno treba racionalno i
koordinirano krenuti i u infrastrukturne iskorake gastavnicama gdje se za to ukaze potreba temelje
ponude i potraznje, Stée se moi odrediti na temelju rezultata tehnoloSkog mapaakoji se vé
provodi na SvetiliStu. Vazan je dugormi podcilj i razviti suradnju s gospodarstvom

Za uspjesnu realizaciju ovih hesobno ovisnih ciljeva potrebno je razraditi susdktivnostikoje ¢e
primjerice, sustavno povavati broj i kvalitetu istraziw&kih i razvojnih projekata koji mogu ponuditi
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inovativha rjeSenja za izazove koje defini@bzor 2020.Nuzno je takder, promovirati kulturu
prepoznavanja ekonomske vrijednosti rezultata ¥stanja i njihove pravne zastite

SveuiliSte ¢e sustavno jati veze s gospodarstvom i drzavnom upravom rgddei&kog financiranja
istrazivanja ili viSih faza razvoja inovacije tetati suradnju s industrijom na dotean, europskom i
svjetskom trziStu. Tée zahtijevati i razvoj potrebne infrastrukture gaazivanje, razvoj i inovacije
kroz mrezu inovacijskih centara (centara kompejepai kojima bi se razvijale viSe faze razvoja
inovacije Sto bi sve trebalo palavati broj i kvalitetu inovacija proizaslih iz isffivactkog rada na
SveuiliStu te poveéati broj i financijski &inak ostvarenih suradnji s gospodarstvom.

Poseban segment u sustakdivnostitreba omogéiti pove’anje broja tvrtki temeljenih na znanju i
intelektualnom vlasnisStvu Su@lista te omogditi njihov rast i razvoj kroz méunarodno umrezavanje.
Takader trebauspostaviti sustav kojée omogditi rast i razvoj ,start-up“ tvrtki koje pokréu
diplomirani studenti i doktori znanosti.

Sveuiliste ¢e raditi na izgradnji infrastrukturekoja ¢e mu osigurati da postane nositelj inicijativa za
stvaranje i privldenje izvora financiranja za inovacijske aktivnastiansfer tehnologije kao Sto su
subvencije za sufinanciranje istrazivanja i razvajgoslovnim subjektima, , financiranje razvoja
inovativnog koncepta te sjemenski i &zi kapital za pokretanje i razvoj tvrtki utemeljema znanju.
Za razvoj inovacijskog sustava na S#éstu nuzno je razviti metode stimulacije istragia i
studenata da sudjeluju u navedenim procesima.dBak@uzetno je vazno strateski povezati funkcije
istrazivanja, transfera tehnologije i inovacijatga®skim infrastrukturnim projektima SwgliSta u
Zagrebu (Kampus Borongaj, Sjeverni kampus, KamparaXtin, BRAZAG, Inovacijski centar Zagreb
pri FER-u, Centar za napredne materijale i nanatielgiju, BICRO-BIOCENTAR itd.). Isto tako,
potrebno je Sto sustavnije i cjelovitije u studgskrograme svih razina ugraditi sadrzaje ki
studente pripremiti za poduzetnisStvo, samozapadtjgvi prijenos znanja u drustveno okruzenje.

Sazetak

1) Istrazivanje

Istrazivanje je kljdna aktivnost SvadiiliSta i kvaliteta istrazivanja je, mjerena brojenodjekom
publikacija, interesom stranih doktoranada, inteam meéunarodnog i industrijskog financiranja,
temelj za razvoj nastavne i inovacijske djelatn@tewilista. Uz entuzijazam, intelektualne i radne
sposobnosti istraziva, za kvalitetu istrazivanja vazna je istraZkea (laboratorijska) infrastruktura,
dostupnost literature te dostupnost financiranjatrébno je smanjiti ili ukloniti potencijalne
administrativne prepreke za zapoSljavanje najbdigldrova bez obzira na zemlju iz koje dolaze.
Nacionalno, javno i sveobuhvatno Sviiste nalazi se pred izazovom usmjeravanja istakie
djelatnosti kako bi ona imala nacionalnu idaearodnu relevantnost. U istrazivanjima, relevasttno
podrazumijeva blisku suradnju s industrijom, a tastpji ogroman raskorak u potrebama i
moguenostima nacionalne i svjetske industrije. Radi dslasti nacionalnih izvora financiranja i
potrebe za m&unarodnom suradnjom, istraztvase okréu EU izvorima. Strateski je vazno da postoje
I nacionalni izvori financiranja te da se Sy#igte pojavljuje i na brzorazvijafim trziStima izvan EU.
Istrazivaki iskoraci SveudiliSta trebaju biti (i) prije svega u funkciji ragja hrvatskog drustva (ne
samo vidljivosti SvetiliSta), Sto nije jednostavno po&ti a SvediliSte mora dati i svoj doprinos
ubrzavanju ritma tehnoloskih i drustvenih promjena.

17



2) Inovacije

Inovacije mogu nastati u ragiiim aspektima poslovanja i drustvenog djelovatjaijek su rezultat
znanja koje se, posebice u &ju tehnoloskih inovacija, stje kroz proces istrazivanja. Vaznost
inovacije je da podize konkurentnost proizvodausilugacime se stvara vise dodane vrijednosti.
Strateski cilj treba biti izgraditi sustav kaje pratiti istrazivanja, prepoznavati rezultate,isggati
intelektualno vlasniStvo i njime gospodariti. Ségifa treba i izvrSiti okrupnjavanje istrazikag
prostora na SveiliStu; okupiti istrazivé&e na interdisciplinarnim istrazigkim projekatima te, u tom
smislu, oj&ati i utjecaj svediliSnog Centra za istrazivanje, razvoj i transfehriologija kao mjesta
povezivanja gospodarstva i Sedista na takvim interdisciplinarnim projektima. Raier, strateski
treba definirati stimuliranje istraziva da sudjeluju u tome procesu. Cjeloviti ciklusastinja inovacije
podrazumijeva i komercijalno iskoriStavanje krozkineblik transfera tehnologije. StrateSki cilj
Sveuilista treba biti jgéanje veza s industrijom i drzavom radi zajé#ing financiranja istrazivanja i
viSih faza razvoja inovacije te suradnja s indj@trina svjetskom trzistu.

Slied€i vazan strateSki cilj SveéiiSta trebao bi biti stvaranje novih poddae okupljenih oko
SveuiliSta. To mogu biti poduz@a nastala iz inovacije SvéliSta ili u suradnji sa SveiliStem, al
nuzno inovacijski usmjerena i s potrebom za visokezinom znanja. Prepreka za osnivanje takvih
poduzéa je nedostatak izvora financiranja za najranigefeazvoja poduza. SvediliSte treba biti
nositelj inicijativa za stvaranje i priwlanje takvih izvora financiranja. Vazan stratesSki $velilista
treba biti i razvoj infrastrukture (inovacijskinrd@ara) u kojoj se odvijaju viSe faze stvaranja exje,
kao Sto je razvoj prototipova i primijenjeni razua@ji povl&i istrazivatke rezultate SveiiliSta kao i
njegove vrhunski obrazovane kadrove, doktore zrtardszno je poticati razvoj mladih znanstvenika
da budu autonomni, kreativni i poduzetni, i takostggnu globalno prepoznatu vrijednost te su
sposobni za znanstvenu karijeru kako na 8\iétu tako i na institutima ili u gospodarstvu.tRgbno

je razvijati istrazivéku infrastrukturu koja je namijenjena vrhunskoj zosti koja privredi moze
pruziti dodanu vrijednost; u razvoju infrastruktupetrebno je uklopiti se u europske instrumente
financiranja tamo gdje se radi o velikim infrastiwkim ulaganjima. U tome kontekstu, treba stratesk
povezati inicijative koje SveiliSte najavljuje u svome prostornom Sirenju s ijativama Grada i
drzave.

3) Ustroj i upravljanje

Strategija treba osnaziti polozaj Sv#idta kao vodée ustanove u podéu jugoist@ne Europe u
podrutjima koja pokriva najkvalitetnijim znanstveno-nastan djelovanjem. Strategija treba pokazati
kako ¢e se razvijati organizacija Swalista u kontekstu istrazivanja i inovacija, a ké@omoggavati
intenzivniji multidisciplinarni istrazivéki rad. Posebice treba naglasiti ustroj Einafunkcioniranja
sveuiliSnih sluzbi koje istrazivéma daju potporu u procesudenja projekata, transfera tehnologije i
stvaranja inovacija. To uklfuije i razvoj prostorne infrastrukture. Strateggaazivanja treba istaknuti
potrebu prilagodbe svih procesa na S¥&iu ucinkovitosti i kvaliteti istrazivékog rada (nastavnih
procesa, administrativnih i uprawjdh procesa, procesa upravljanja kvalitetom) némda istrazivai
najveti dio radnog vremena positgu istrazivanju. To zra uskladivanje na razini krovne strategije i
pazljivo definiranje prioriteta. Potrebno je odteditjecaj aktivnosti SvatiliSta na gospodarstvo kako
bi se identificirala ona podéa koja daju najvéu dodanu vrijednost. Ovo je iznimno vazno za
podrutje inovacija kako bi se ografna sredstva koja stoje na raspolaganju troSileacianalnije
moglee, a uz najvé drustvenu Kkorist.
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