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ELABORAT O USTROJU | UPRAVLJANJU SVEU CILISTEM U ZAGREBU

I. A. Uvod — malunarodni i nacionalni aspekti

U proteklom razdoblju, naéito u posljednjih nekoliko recesijskih godina, atil® su se brojna pitanja

i dileme, najeXe vezani uz konkretna situacije i pojedinosti, kakwravljanja visokoobrazovnim
sustavom na nacionalnoj razini, tako i upravijasye&iliStima i odnosima unutar njih. Na naSem
Sveuilistu te su teme dodatno amplificirane i aktuabime, kako zbog njegove wghe i
sveobuhvatnosti, tako i zbog njegove v@geastraZzivéke i visokoobrazovne uloge u Hrvatskoj te
njegove méunarodne otvorenosti, 5to ga situira kao jednoajdspjesnijih svetiliSta u jugoisténoj

i sredi$njoj Europi, prepoznatljivo i po globalnimjerilima uspjesnosti.

Na nacionalnoj razini, posebno u relacijama preesamom ministarstvu, i joS viSe u do@arodnim
relacijama, nar&to u odnosima s tijelima i fondovima Europske anipvediliSte se sudava s novim
odnosima i pravilima. Naime, interesi, peaje programskih i projektnih zatig odgovornost za
realizaciju programa i projekata i drugih reladij&oje ulaze sastavnice ili &éiedijelovi Sveilista
sve se¢e&e mogu realizirati samo kroz ugovorne odnose una@ijse Svetiliste javlja kao cjelina i
kao jedinstven partner. Jednako tako financir&nje drzavni proréun koji obuhvéa sve dijelove
SveuiliSta, alokacija sredstava kroz temeljni godiSpjioratun, kao i financiranje pojedinih
djelatnosti ili subvencija kroz parcijalne ugovoreguliraju se kroz odluke i ugovore u kojima se
SveuiliSte javija kao jedinstven entitet.

Zbog tako izmijenjenih ,vanjskih* okolnosti, i odgioi procedure unutar Svélista neminovno su
doZivjeli promjene. Odkivanje i upravljanje javnim financijskim sredstvimpa zatim i drugim
resursima, sve su vise koncentrirani na &Wi8au razinu, i ukljguju svediliSna tijela. U proteklih
desetak godina u kojima, nakon statutarnih odredbiesenih pietkom 2005. godirfe sveuiliSna
upravna tijela i njihove ovlasti nisu mijenjana,uakulirana su iskustva koja nalaZzu potrebu za
cjelovitim sagledavanjem i traZzenjem novih rjeSenkako u ustroju SveiliSta i upravljanju
SveuiliStem, tako i uspostavi adekvatnog sustava kaj@muz ostalo trebaju specificirati, kako pravne
ovlasti SvediiliSta i njegovih sastavnica, tako i odnosi iztuesvewiliSnih sastavnica i Svéilista kao
njihovog osnivéa.

U traZenju rjeSenja prema optimalnom bésta unutrasSnjem ustroju i poslovno-upravnom i prawno
sustavu SveliliSte se ne moZe izolirati, ¥eneminovno takva rieSenja moraé¢haa na&in koji ¢e
osigurati njegovu aktivhu prisutnost u globalnormeuropskom visokoobrazovnom i istrazikam
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prostoru, i vodéu i pokret&ku ulogu u hrvatskom prostoru. Taj je imperativ piddatno izostren
punim ulaskom Hrvatske u Europsku uniju, $to nardatioo nalaze neminovno uzimanje u obzir i
kriticko sagledavanje standarda i praksi zemadjaica unije.

Alternativni strateSki pristup daljnjem razvoju nega SvediliSta i njegovog upravljgkog i pravnog
sustava moglo bi biti zadrzavargeatusa qupuz mogée manje postupne modifikacije preméagm
funkcionalnom povezivanju. U tom skju SvediliSte bi u najboljem skaju ostalo labava,
neobvezatna asocijacija sastavnica. U manje padrolgkolnostima SvatiliSte bi se i vise nego do
sada moglo ma u stanju stalnog traZzenja ,dogovorne“, svima yaiffjive rezultante kao modusa
djelovanja i opstanka.

Takav bi strateSki pravac vrlo izvjesno bio nedf@mwlza danaSnje zahtjeve i standarde degra u
europski visokoobrazovni i istraZiéld prostor, kao i za osiguranje kdnih interesa SveiliSta u
skladu s njegovom misijom i ulogom na nacionalnomeitunarodnom planu. U njemu se Stovise ne
bi mogli n&i niti zadovoljavajéi odgovori na niz pitanja i novih izazova vezanih operativno
poslovanje Svatilista, posebno u planiranju kadrova, financijskpslovanju, upravljanju \¥m
razvojnim i istraZivékim programima i projektima, posebno onima donearodnog karaktera,
planiranju i donoSenju odluka o kapitalnim ulagangi ulaganjima u istraZivku, nastavnu i
informaticku strukturu, i t. d. Nadalje, SvéliSte bi vjerojatno bilo u opasnosti daljnjeg srjizanja
vlastitog imuniteta na tendencije slabljenja urnsteeiliSne koherencije, nametanja unutarnjih
hegemonija, stalnog perpetuiranja unutrasnje negtfitisti, raslojavanja i tendencija prema podjelama,
it d.

Prijedlozi obuhvéeni ovim dokumentom formulirani su istodobno kadauputar posebnih radnih
skupina formulirano, ili je u zavrsnim fazama foliranja, osam partikularnih strategija Sv#igta u
Zagrebu za razdoblje do 2025. godine. Treba patigjatsu, kako se to i specificira u Odluci Senata
od 27. veljge 2013, pojedini segmentBtrategije SveuiliSta u Zagrebu za razdoblje do 202b
Elaborat o ustroju i upraviljanju SvéiliStem u Zagrebu (dalje: Elaborat) dijelovi objedinjenog i
cjelovitog paket&iji rad je pokrenut nakon usvajanja dokumeRi@zvoj i preobrazba SvéliSta u
Zagrebu; Razrada polaznih pretpostay#talje: Razrada®, kao jedne od polaznih podloga za daljnji
strateSki rad. Stogse se u Dodatku ovog Elaborata sazeto prenijeti samdijelovi i cijevi pojedinih
parcijalnih strategija koji su viSe ili manje izravpovezani s ustrojem i upravljanjem Stiéstem te

S pravnim statusom i ovlastima Sv#éidta i njegovih sastavnica.

I. Sveuilisni ustroj i upravlja ¢ka tijela

II. A. Prikaz sadasnjeg stanj&
II. A. 1. SvediliSni ustroj

lako je u proteklom desetlia postignut znéajan pomak u funkcionalnom povezivanju i integrjan
SvediliSta, i dalje su udjivi negativni elementi kao Sto su fragmentacijgekoordiniranost i
paralelizmi u temeljnim sveéuiSnim djelovanjima, naré&ito u organizaciji i izvedbi studija i u
istraZivatkom i striknom radu. Takvom stanju doprinose i povijesno akirane neravnomjernosti u
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samom svetiliSnom ustroju, posebno velike razlike u v@li i opsegu djelovanja njegovih
sastavnica. Sam proces zajé#tog planiranja i odlgivanja o bitnim aspektima swvé&liSnog rada,
posebno o ljudskim potencijalima, prostornim i nadmvjetima te financijama, tek je u ¢Enoj fazi
razvoja, i uvjetovan je nizom nepogodnih okolnodta su nedovoljna razvijenost i usiémnost
informaticke podrsSke, neadekvatna kadrovska strukturdjem je nastajanju bilo nekoordiniranosti,
pa i autarkinosti, i koja prij€i profesionalniji pristup cijelom procesu te izuzet restriktivha
financijska situacija i nemogunost nuznih ulaganja u razvoj koji bi vodio na brintegraciju.
Sveukupne posljedice su, uz usporeno poboljSapjetdprnosti i kvalitete studijskog i istraZitkog
rada, neuskldenosti i neracionalnosti u koristenju postijeresursa.

Posebice, sveiliSni studijski sustav obiljezava prevelik brojograma u pojedinim sveéilisnim
segmentima, ponekad i bez jasno dewre potrebe za pojedinim studijima, posebno akwmrse
udvajaju ili u veéoj ili manjoj mjeri podudaraju. Nadalje, imamo byejvanjske predava, i joS véi
broj nastavnika SveiliSta koji predaju na drugim visokoobrazovnim instijama, Sto se u
restriktivnoj financijskoj situaciji sve teze pdka iz javnih prordunskih sredstava. Prisutna je i jaka
studijska i istraZivéka fragmentacija unutar pojedinih podjair Uspostavljeni kriteriji napredovanja
doveli su do kadrovskih neuravnoteZzenostiésto nezadovoljavaje istrazivéke produktivnosti.
Studijski sustav je, @ev3i od pokretanja bolonjskog sustava, otame neuskldenostima,
nedostatnim izvedbenim kapacitetima i financijskiestrikcijama te nekonzistentnostima u mnogim
segmentima planiranja, posebno u strukturiranjuy@ma i odréivanju kvota, kao i u uspostavi
kriterija uspjesnosti. Nije teSko zakijti da su promjene u svéiliSnom ustroju nuZzan preduvjet za
uklanjanje tih negativnosti i racionalizaciju &tivatkog i studijskog sustava.

Poslijediplomski studiji sve viSe igraju ulogu Kijfie poveznice studija i istraziéke produkcije na
SveuiliStu. Poduzeti su petni koraci u modernizaciji doktorskih studija, iplaniranju uspostave
doktorskih Skola, u skladu s aktualnim europskiamdardima. Takaier je pokrenuta sustavna analiza
istraZivatkog rada na Sveilistu, posebno kroz usporedno domarodno vrednovanje, kao i kroz prve
korake u uspostavi kriterija i metoda o#iitanja u alokaciji namjenskih sredstava za troSkove
istraZivanja. Tim prvim koracima otvaraju se Siroke magosti interdisciplinarnog povezivanja,
posebno kroz uspostavu kolaborativnih programamejibi se okrupnjavali postdje svel&iliSni
istraZivaki potencijali i potencijali drugih istraziéih institucija u zemlji. Ono je Kljgni preduvjet
za ostvarenje visoke razine uspjeSnosti istra&kitla skupina u natjecanju na hrvatskim i
medunarodnim fondovima za financiranje istragikia projekata, programa, centara izvrsnosti,
povezivanja u istrazivke mrezeit. d.

SveuiliSte takaier nije dosegnulo zadovoljavapl pokazatelje u svojoj internacionalizaciji, iako u
posljednjih nekoliko godina biljeZi stalan porasbbilnih studenata i nastavnika u oba smjera.
Medutim, podaci o broju permanentnih stranih studenata@ito mladih istraZivéa, studenata
doktorskih studija su wjivo manji od onih koje doseZu ugledna europskausiiSta s kojima se
Zelimo uspordivati.

Jednako tako nije postignuta zadovolja¢ajuazina horizontalne i vertikalne mobilnosti stualz
unutar SvetiliSta, kojom bi se ispunile njihove potrebe i irgsi na svim studijskim razinama, i u
svim fazama studija. Posebno se to odnosi na oéavgnje slobodnog izbora drugih studijskih

6 Pravilnik o doktorskim studijima na Svélitu u Zagrebu(travanj 2010.)Pravilnik o postupku vrednovanja
doktorskih studija SvaiiliSta u Zagrebu(srpanj 2011.)Odluka o pokretanju postupka uspostave Doktorske
Skole Svetilista u Zagrebu(11. lipanj 2013.);Vodi¢ kroz doktorski studij SveiiliSta u Zagrebu(studeni,
2011.);Preporuke za mentore i doktoran@i@vanj 2011.)

7 Ugovor izm&u Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta i Bili§ta u Zagrebu o namjenskom
viSegodiSnjem institucijskom financira ju znanstwefjelatnosti u godinama 2013., 2104., i 2015.




sadrZaja uz upisani program, 5to je i obveza defiiai sadasnjim statutom Sv@idta. Nadalje, nisu
dostatno razieni ni uvjeti mobilnost izmiu strienih i svediliSnih studija, kao ni dodatni uvjeti koje
kod takve mobilnosti treba ispuniti.

II. A. 2. SveuiliSna tijela

Posljednja reorganizacija swglisnih upravnih tijela provedena je tijekom 20052006. godine
implementacijom Zakona o znanstvenoj djelatnostsokom obrazovanju iz 2003./2004. i Statuta iz
2005. godine. Napravljene su promjene u sastavatutarnim ovlastima pojedinih tijela, posebno
Senata. Takier je doSlo do promjena uloge i ovlasti rektora Bilita. Uspostavljena su nova
upravna tijela, Rektorski kolegij u Sirem sastavwijeca podrdéja, kao i SvetiliSni savjet kao
savjetodavno-nadzorno tijelo. Taier su formirana tri statutarna odbora, i to Odbarstatutarna
pitanja, Odbor za pro&an i Odbor za upravljanje kvalitetom. Uspostavljejea ravnomjernija
zastupljenost pojedinih sastavnica u upravnimitijel statutarnim odborima, Ekom savjetu, kao i u
drugim savjetodavno-pripremnim povjerenstvima i aritina.

S druge strane, ponekad s€ama smanjena operativnosti nekih tijela, multipboje postupaka, kao i
preopteréenost Senata kao najreprezentativnijeg &liénog tijela, unatd delegiranja nekih njegovih
ranijin ovlasti na vijéa podrdja. Nadalje, pow&an je broj zaposlenika u znanstveno-nastavnim
zvanjima i broj studenata ukfignih u proces odéivanja. Ukratko, po mnogim pokazateljima
sveuiliSni upravni sustav do sada je ispunjavao svijjgike zadée, ali se pokazao i suviSe sloZzenim

i nedovoljno efikasnim.

Treba istéi kako je, ponajviSe zbog svedgizravne komunikacije drzavnih upravnih i evaligidh
tijela sa Svetilistem kao cjelovitim sustavom, postupno rastaojldema i opseg postupaka u
permanentnom, pa i u svakodnevnom upravljanju macgisnoj razini. SvediliSte metutim nema
sredidnje tijelo koje bi moglo djelotvorno donositize operativne odluke u mnogim pitanjima
prisutnim na danasnjem stupnju njegove integriran@wlasti rektora su ogratene, dok su ovlasti i
zadd&e Rektorskog kolegija preteZzno konzultativhog ppgimnog karaktera. Senat zbog svojecuadi

i sastava takdter nema ni ovlasti niti mogunosti za takvu operativnost. Jednako tako se ditike i
teme koje se &u pojedinih svetiliSnih dijelova (podrdja) ne mogu donositi na razini v
podruja, koja prije svega imaju ovlasti u akademsko @a@ijskim postupcima, i koja su se rijetko
iako Statut to predds, pokazala aktivnima u pokretanju novih inicijatixa zajeditke projekte koji
bi ukljucili viSe sastavnica.

U tim realnim okolnostima, ulogu srediSnjeg operatg tijela proteklih je godina sve vise ipak
preuzimao Senat, dok su se pripremne radnje kom@getna Rektorski kolegij u uzem ili Sirem
sastavu. Nadalje, i u pokretarjitavog niza novih inicijativa za viSedisciplinaretudijske programe,
razvojne programe i $lo, i u radu na njihovoj realizaciji glavni teri podnosili rektor i najblizi
suradnici u njegovom timu, uz izravnu suradnjuskicima i predstavnicima pojedinih sastavnica,
bez zndajnijeg angazmana vija podryja.

Sazeto, rektor je pokrivao prostor koji je u opgaposlovnoj strukturi ostajao prazan, dok je Senat
sve viSe bio u ulozi tijela koje donosi operativodluke. Svediliste se kroz Senat sve viSe
centraliziralo u upravno-administrativnom smislaka je statutarna uloga Senata prije svega
donosenje strateskih odluka i odluka vezanih udekeke i programske terf@ri tome su i Senat i
vije¢a podrdja i dalje primarno djelovala kao masovna Sirokatpualjena tijela, s demokratskim
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nainom odl&ivanja u pitanjima koja se na danasnjim sigtima, kao sloZzenim i velikim
sustavima, u pravilu sagledavaju i rjieSavaju kroglgvne procese. Moglo bi s&rela su se u dobroj
mjeri s&uvali samoupravljgki aspekti odldivanja iz ranijih vremena. Pri tome se hegemonjaadi
manipuliranje demokratno&u, koja se u vrijeme samoupravnog socijalizma ostaka kapilarnom
partijskom kontrolom, danas nerijetko nadomjeStavagim razlozima motiviranim, ali jednako
djelotvornim kapilarnim utjecajem interesnih skupiralijansi.

Drugim rijetima, stalno j&anje svedtiliSne integriranosti nije bilo popéano odgovarajtim
promjenama u njegovoj uprawjeom segmentu koje bi osiguravale operativnost i umogst
promptnog, ili barem dovoljno brzog, djelovanjak@&grema vanjskim zahtjevima i komunikaciji,
tako i unutar samog SvéliSta. Stoga se promjenama koje se predlazu baliig jasno razldivanje
poslovnog djelovanja zasnovanog na uprakija kompetencijama od demokratskog ailianja u
skladu s dobrom tradicijom akademske meritokresti.

II. B. Razvojna projekcija

II. B.1. 1. SveuiliSni ustroj — temeljne postavke

Temeljna je strateSka odrednica organizirati 8¥8te kao veliki razgranati i policentmi sustav koji
visoku razinu svoje poslovne i funkcionalne djetothosti ostvaruje povezivanjem sastavnica ¢eve
funkcionalne cjeline i uspostavom odgovatajy sustava odtivanja i upravljanja. U unutraSnjem
ustrojstvu SvetiliSta postupnace se optimizirati broj i vetina njegovih sastavnica, temeljeno na
prirodi i specifénostima pojedinih istraziekih i studijskih disciplina i na principima racidnasti i
efikasnosti poslovanja.

Ovdje ¢e se za spomenute éee funkcionalne cjeline unutar Swv#ista koristiti generiki termin
sveuiliSnih grozdova. Njihovoce se uspostavljanje temeljiti na principima koji elaboriraju u
nastavku teksta. Moge je dace se u kasnijoj daljnjoj razradi i provedbi ovogl®rata pojaviti drugi
motivi povezivanja, i drugi pogodniji termini, kofie bolje oslikavati sadrzaj i svrhu uspostavljene
cjeline (na primjer Skola, podtje, odjel, zajednica odjela, zajednica fakulte&icno).

II. B.1.2. Principi uspostave grozdova
Povezivanje u v cjeline (grozdove) trebalo bi krenuti od sljétigoolazista.

1. Uz sada$nju konstelaciju sastavnica nuzno je patreovezati istraZivke kapacitete, i to ne
samo ljudske potencijale, &ei istraZiva&ku opremu, kako bi se okrupnjavanjem, i
nadopunjavanjem metoda i siZzea p&ala kvaliteta istraZiwtkog rada i njena konkurentnost
na nacionalnom i na mignarodnom planu. Bez takvog povezivanjeenditi moguée
pokrenuti kolaborativna i sveobuhvatna istraZivanfako s bitno véim ambicijama nego do
sada krenuti u nadmetanje zadmearodne fondove. Do sada je planiranje istrafayamako
kako ga je inaugurirao nacionalni sustav istradiifa projekata koje je financirao MZOS,
bilo otudeno ne samo od Swlista, nego i od fakulteta, 5to je dovelo do kjef
usitnjavanja istrazivkih kapaciteta. Méutim, upravo ulazimo u novu fazu u koj® domge
projektno financiranje kroz Hrvatsku nacionalnu ladk za znanost biti bitho zahtjevnije i
kompetitivnije, uz vé postojée izrazito selektivne europske fondove. Cjelineojekbi se



okupljale sastavnice trebale bi biti din&ke, tako da prate i globalne trendove i nacionalne
prioritete. U studijskom smislu bi se takvim ok@pljem trebao otvoriti prostor za doktorske
Skole, ili njihove segmente, kao preduvjet za iisgiplinarnost i mobilnost mentora i mladih
istraziv&a—studenata.

U sadaSnjem se paketu studijskih programa na swminama, od preddiplomske do
doktorske, ugava vei broj slabosti i nedostataka. Poblizegljigi su paralelizmi, prisutnost
slicnih ili ¢ak skoro identinih studijskih programa na viSe sastavnica, nepovest méu
studijimacak ako su bliski i imaju velika prekrivanja, ne@talno koridtenje resursa, néito
ljudskih, onemogéavanje mobilnosti studenata unutar Siigkta, zatvaranje u fakultetske
okvire i razgraniavanje tamo gdje je koriStenjem prednosti $il&mog ustroja uokiiajeno
postii interdisciplinarne sinteze i proZimanja. Racioreatije studijskih programa kojima bi
se eliminirali navedeni nedostaciceebiti moguée bez koordinacije i povezivanja sastavnica.
U tom smislu trebalo bi krenuti od danasnjeg stamjrepoznati elemente za povezivanja koji
su ve& sada udljivi, i joS viSe ¢e biti ucljivi nakon iscrpnijih analiza. Grozdove u tom
studijskom kontekstu trebale bi tvoriti sastavnkmge sada izvode studije s gore opisanim
osobinama. Talder grozdovi bi trebali okupljati i sastavnice kapgrode komplementarne
studije i studije s w@m stupnjem méusobnog prozimanja ili nadopunjavanja. Jednako tako
¢e povezivanje u grozdove sweXe biti nuZzan preduvjet za pokretanje novih sloZienij
studijskih programa ili skupina programa.

Moguca logika formiranja grozda je i horizontalno powerije temeljnih i/ili Siroko prisutnih
istrazivakih i studijskih disciplina i sadrzaja kroz pojedisvediliSne odjele i uklj¢ivanje
takvih odjela u vée cjeline. Posebno se to odnosi na temeljne prilogne discipline i
matematiku. Drugim rij@ma, odsjeci Prirodoslovno-matemiaibg fakulteta i sadasnji
odsjeci, zavodi i katedre na nizu fakulteta kojkeaju prirodoslovna polja mogli bi oformiti
sveuiliSne odjele ukljgene u budéu prirodoslovno-matematu Skolu. Skéna reorganizacija
mogla bi se pokazati pogodnom i za druge temeljn@ijske sadrzaje prisutne uéem broju
studijskih programa.

Izravan put prema prepoznavanju grozdova jé wspostavijena tradicionalna povezanost
prisutna unutar nekih podfja. U tim situacijama grozdovi bi u potpunosti,ulivelikoj mjeri,
mogli biti nastavljg sadaSnjih podrja ili njihovih vetih dijelova. Prirodni kandidati za
takvo povezivanje su umjetikie akademije uz odgovargp pridruzivanje istrazivkih i
studijskih umjetnikih sadrzaja s drugih fakultet, tri fakulteta u telantkom podrdéju uz
moguwu adekvatnu prisutnost Veterinarskog fakultetajnzafakulteti u biomedicinskom
podrwju, uz djeloméno priblizavanje KinezioloSkog fakulteta tom podjey i t. d. S druge
strane, moglo bi se¢ekivati da se poneki budugrozd ostvari i transverzalno, poveztiju
istrazivake i/ili studijske discipline koje pripadaju sadagnrazlicitim podrujima.

Grozdovi ne bi smjeli biti razlogom za stvaranjevihoumjetnih barijera unutar Svélista.
Naprotiv, trebali bi se odlikovati fleksibilnéd koja se ostvaruje kroz koordinativnu
integraciju, dok bi se moga organizacijske integracije pokretale nakon Staj#a sazriju
uvjeti. Ovakav pristup mogao bi se pokazati daoopogodnim za traZzenje optimalnih rjeSenja
u tehnékom podrdju u kojem bi se vjerojatno mogla:ekivati formiranje dva ili tri grozda.

U druStvenim i humanistkim dijelovima SvetiiliSta narc@ito ¢e vazno biti sagledavanje svih
gore navedenih aspekata u samim sastavnicama &kje/gju ta podrgja. Dinamika takvih
procesa u konkretnim situacijama uspostagisamim traZzenjem rjeSenja za pojedine cjeline
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kako kroz rad na strategiji SuwéliSta, tako i kroz odgovaraj@ promjene Statuta i njihovu
implementaciju.

Integralne svaetiliSne infrastrukture, kao Sto su npr. e-infrastwil, otvorene istraZzivie
infrastrukture, zajednki knjizni¢ni sustav/digitalna knjiznica i hi sustavi vazan su temel]
za uspjesno djelovanje i izvrsnost modernog &\li8ta. Formiranjem grozda u kojem bi se
okupljali graditelji i odrzavatelji takvih infrasiktura te predstavnici klfunih korisnika
osigurao bi se sustavni i odrzivi pristup planitarizgradnji, razvoju i uporabi integralnih
infrastruktura, primjerenih potrebama sastavnicau8iiSta i usklatenih s razvojnim
planovima Svetilista®

Uzimajwi u obzir gornja polazista, i jednako tako ne zagdfjuti mogutnost da u budiim
procesima i neki drugi aspekti pokazu relevantnimaSvediliStu bi se moglo uspostaviti deset do
petnaest grozdova, uzdistaknute elemente dinagniosti fleksibilnosti i méusobnog proZzimanja.

II. B.2. Sustav upravljanja - temeljne postavke

U procesu upravljanja treba uzeti u ob&tiri komponente i njima odgovarggl instance, odnosno
tijela (u zagradama):

pripremanje odluka (viga grozdova, dijelom Senat)
odlwivanje (Senat)
provedbe odluka i neposredno upravljanje (Rektdtslegij)

nadzorno-savjetodavne ovlasti (Sdigni savjet)

Nadalje, proces upravljanja treba se temeljitissljedéim principima:

Princip supsidijarnosti - Odluke se donose na razini na koju se one odilbsa,viSoj razini
ukoliko se moraju osigurati épsveltilisni standardi i/ili sprijéiti sukobi interesa;

Princip spre¢avanja sukoba interesa Na svim razinama treba na najmanju magmijeru
svesti mogtnost sukoba interesa. Posebielnici sastavnica ne mogu biti dominantno
zastupljeni u odléivanju vetinskim glasovanjem o pitanjima kod kojih su objekd ili
potencijalno suprotstavljeni interesi pojedinihtagrica ili skupina sastavnica;

Princip djelotvornosti - U definiranju sastava i ovlasti pojedinih tijefelta voditi réuna o
tome daclanovi tijela imaju dovoljno interesa, kompetendijskustva za teme o kojima su
pozvani odldivati, kako bi se minimizirali prazni hodovi u koja dobar dio, ilcak veina,
¢lanova ne poznaje teme o kojima se ¢dje, ili pak nema interesa za njihovo razmatradje.
tu svrhu kvalitetnu pripremu odluka, ili pak delegije ovlasti, treba ostvariti kroz rad
povjerenstava zaduZenih za pojedine tematike i kumadlivanje na razini samih tijela,
posebno Senata, uz unaprijed zadanu razinu obvegrdgvanje prijedloga povjerenstava.

Uz ocekivani broj grozdova (iznde deset i petnaest), ukupan broj osoba angazitasirediliSnom
upravljanju ne bi trebao biti ¢eod 150 (ne ukljdujuc¢i upravljanje sastavnicama), 5to bi predstavljalo

90wu je tatku formulirao dr. Zoran Beki



zna&ajno smanjenje u odnosu ha danasnji uprékiljsustav u koji je ukljseno oko 250 osoba (vidjeti
kasniju poblizu specifikaciju). Ta racionalizacigdrazumijeva uspostavu supsidijarnih raspodjela
ovlasti, nargito vezano uz odluke koje ukfuju fiskalnu i materijalnu odgovornost.

Uz takvu upravljgku strukturu takder je nuzno potrebna profesionalno-ekspertna padrsk
administrativnih, informatkih i tehnikih sluzbi na znatno viSoj razini od sadasnje.

Il. B. 3. Svelilina tijela

Il. B.3.1. Senat

PredlaZe se da u punom sastavu Senat ima d@B0va (rektorgelnici sastavnica, oko 10 studenta,
oko 30 predstavnika zaposlenika u znanstveno-naistazvanjima, orijentaciono po dva do tri iz
svakog grozda, oko 5 predstavnika drugih zaposténikreba uéiti kako bi navedeni sastav Senata,
kao i do sada, optimizirao ravhomjernu zastupljese# svediliSnih podruja (tj. grozdova) s jedne

strane, i njegovu operativhost s druge stranegibruijecima, 80 je orijentaciono minimalan broj
¢lanova kojim se zadovoljava prvi zahtjev.

Senat radpunom sastavy i u uzem poslovodnom sastavikojeg ¢ine rektor,éelnici sastavnica te
odgovarajdi broj studenata. Senatom predsjedava rektor.

Pitanja o kojima odluke donosi Senat u punom sastdwhvdaju zadée senata navedenedlanku
59, stavku 2Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazoja (dalje Zakon)® koje nije
mogute prenijeti na druga tijela, izrde ostalog:

- strukturne svetiliSne promjene (ustroj SveiliSta, povezivanje u grozdove, statusne
promjene sastavnica, it. d.);

- dono3enje pravnih akata;

- razvojne strategije;

- izbor rektora i prorektora;

- donoSenje godiSnjeg préana, tj. davanje suglasnosti na programske ugovore;

- kapitalne investicije;

- studijski programi, upisne kvote i upisha politikeyewilisni udzbeniciit. d.;

- istraZivaka politika, doktorski studiji i Skole, doktorskeze;

- akademska napredovanja i priznanja (izbori u najzi&anja, profesori emeritusi, ¢@sni
doktoriit. d.).

Senat u uZzem poslovodnom sastavu o stjed@itanjima raspravlja, usuglasava stavove i fjgsee,
u skladu s vé&navedenim nglima, rjete donosi odluke vénskim odI&ivanjem:

- financije i druga poslovna pitanja, davanje sugdatima neke poslovne odluke sastavnica,
pitanja studentskog standarda, pitanja realizgtgerova kapitalnih investicija, i t. d.;

- upravljanje ljudskim resursima;

- pitanja osiguravanja kvalitete (donoSenje i¢prge kriterija za istraZivke, studijske i
druge djelatnosti);

- pripremne konzultacije o pojedinim pitanjima o ke@ odl¢uje Senat u punom sastavu.

10 Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazgwgiNN 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/7-OUSRH,
46/07, 49/09, 63/11, 94/13, 139/13)



Vaznu ulogu u radu Senata imag striéna povjerenstva, kojée se ustanoviti bilo statutarno, bilo
odlukom Senata ili rektora. Predvidivo bi se Statutrebala uspostaviti slje¢ke povjerenstva:

Povjerenstvo za financijska pitanja;

Povjerenstvo za pravna pitanja;

Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom;

Povjerenstvo za preddiplomske, diplomske i integér studijske programe;
Povjerenstvo za doktorske studije i doktorate;

Povjerenstvo za istraZivanje i razvoj;

Povjerenstvo za ndenarodnu suradnju i suradnju s drugim ustanovama;

Povjerenstvo za izbore u znanstveno-nastavna, &mgras nastavna i pasna zvanja.

Dodatna povjerenstva koja bi imenovao Senat ilicetcebala bi pokrivati prostorni razvoj, planifan
kadrova, razvoj informatkog sustava, studentski standard, cijelo-Zivotncantvanje, knjizrino-
bibliografski sustav, nastavu i izdavastvo, razlagbi za pomé studentima (savjetovalista, studenti s
invaliditetom i t. d.), priznavanje informalnogeformalnog denja, sport na Sveéilistu, i t. d.

II. B. 3. 2. Sveuilisni savjet

SveuiliSni savjet imao bi, uz savjetodavnu, i nadzoubogu koja bi bila j#a nego do sada, n&ito
vezano uz pitanja odgovornosti Suiita u koriStenju proraunskih sredstava, izboru rektora i t. d.

- PredlaZze se zakonodavna promjena kojom bi SN&ni savjet imao orijentacioni sastav

od devetclanova, i tocetiri ¢lana koja bira Senat i koji ne moraju biti zaposien
Sveuilista, cetiri  ¢lana koja bira Senat rie kandidatima koje predlaze Hrvatski sabor
(mogue i druge institucije kao Grad Zagreb, drugi igni gradovi, relevantne
gospodarske udruge i t. d.) te jedriten kojeg nominiraju i Senatu na potvrdu predlazu
izabranih osantlanova. Predsjednika i njegovog zamjenika birali¢lsinovi Savjeta
nakon punog konstituiranja;

- Navedena transformacija osigurala bi aktivniju ulayog tijela kojate biti nuZna nakon

uspostave modela financiranja Stigta preko programskog ugovaranja. Sastav Savjeta
u tim okolnostima mora biti takav da osigura njag@u nadzornu ulogu kao i njegovu i
njegovu punu kompetentnost, samostalnost i obje&st; kako spram samog Svéidta,

tako i spram Vlade i resornog ministarstva kao st@chika osnivéa.

II. B. 3. 3. Rektorski kolegij

Rektorski kolegij je poslovodno tijelo koje ima jeritaciono izméu 15 i 20 ¢lanova (rektor,
prorektori, po jedan predstavnik svakog grozdaafestudent), i sliede ovlasti i zadée:



- Njegova je domena u prvom redu neposredno opecatiymavljanje te pripreme tema i
odluka koje donosi Senat u punom ili uzem poslowodisastavu, kao i ptanje provedbi
tih odluka;

- Rektorski kolegij bi takder imao zadéu pratiti realizaciju poslovnih i drugih planova
sveuilista i njegovih dijelova te pravodobno interveatirkada se ute problemi i zastoiji.
U toj domeni djelovanja Rektorski kolegij bi trebewati jace ovlasti u donoSenju odluka
nego do sada, kako bi se péak pravodobnost i operativnost u upravljanju Sigtem,
kao i u djelovanju njegovih ovlasteniklnika i predstavnika;

- Daljnja zadéa Rektorskog kolegija je razmatranje i razradaijativa koje pokrée
rektor i njegov prorektorski tim, kao i inicijativastalih¢lanova, uklj@ujuéi i inicijative
koje pokréu jedan ili viSe grozdova ili pojedine sastavnice;

Rektorskim kolegijem predsjedava rektor.

II. B. 3. 4. Vijeéa grozdova

- Svaki grozd imao bi svoje vige ucijem bi sastavu bili dekani, i po potrebi (ovisnéemnama
koje se razmatraju) prodekani, ukignih sastavnica, ostalianovi Senata iz tih sastavnica te
po jedan student iz svake sastavnice. Ukupan taijgani broj operativnih sudionika u
jednom Vij&u grozda bio bi izméu 10 i 15;

- Vijec¢a grozdova nadomijestila bi danasSnjaddj@odruja i okupljala sve relevantne sudionike
upravljanja unutar danog grozda. Ona bi bila mjektrdinacije funkcioniranja grozda na
kojem se razmatraju sva akademska i poslovna pitamjpremaju i provjeravaju akademske
odluke vezane uz studijske programe, istra¥gaprograme, napredovanja, pripreme za
pregovaranje oko ciljnih godisnjih izvedbenih ugavea Svetilistem, i t. d.;

- Vijec¢a grozdova bi trebala biti punktovi ,srednje” sufisirne razine. Kroz njih bi se trebali
uspostaviti dvosmjerni tokovi informacija u uprakoj korelaciji izmetu svediliSne razine i
razine sastavnica. U tom smislu grozdovi ne bi edgb imali organizacijsku strukturu,d/bi
njihovo formiranje prije svega imalo za svrhu kdoetiju rada sastavnica, kao i daljnje
funkcionalno integriranje Sveilista.

Napomena

Uz ocekivani broj od deset do petnaest grozdova, ukupan osoba angaZziranih u sw@isnom
upravljanju ne bi bio W@ od 150, Sto je zr@jno smanjenje u odnosu na oko Z38nova svih
danas3nijih vijéa podr¢ja i Senata.

PaobliZze, u izravnim izborima na razini grozdovapravljaiki sustav u Senat bi uslo izce 30 i 35
znanstveno-nastavnih zaposlenika, oko 5 drugih stapika te oko 10 studenata (izborima kroz
Studentski zbor), dakle sveukupno izlue45 i 50¢lanova koji nisucelnici. Izborima zatelnike u
upravljaki sustav usli bi rektor, dekani¢elnici drugih ,organskih® i ,funkcionalnih* sastaica te
prorektori i prodekani kao sudionici s reducirammastima u Senatu, Rektorskom kolegiju i &ijea
grozdova, dakle oko 4&elnika te oko 100 prodekana koji povremeno, ovisrtematici, sudjeluju u
radu vijg&a grozdova.

Navedena procjena ne obubaesenatska povjerenstva i upras#ja strukture na razini sastavnica.
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II. C. Izbori ¢elnika i €lanova upravnih tijela

Rektor

Izborni postupak zagmje najmanje osam mjeseci prije kraja mandataadktg rektora, odlukom
Senata o pokretanju izbora i imenovanju povjerenst® izbor. Pristupnike iz redova redovitih
profesora (ili odgovarafie razine za pristupnike koji nisu zaposlenici Sil&ta, za Sto bi trebalo
provesti odgovarajiu zakonsku izmjenu) predlazu jedno ili viSe ¥§egrozdova, ili vijéa najmanje
tri sastavnice. Konmu listu kandidata utduje Senat na osnovu izvjgs Izbornog povjerenstva.
Rektora bira Senat u punom sastavu.

PredlaZe se zakonodavna promjena kojom bi se upalsizbora rektora uklfiio i Svewilisni savjet.
Pristupnika kojeg je Senat izabrao pdtye SveuiliSni savjet. U sldaju da donese odluku kojom ne
prinvata kandidata kojeg je Senat izabrao, Su@&mi savjet duzan je pismeno obrazloziti takvu
odluku. U tom sldaju izborni postupak se ponavlja.

U ponovljenom postupku kandidat kojeg Stiésini savjet nije potvrdio ne moze biti pristupnik
Kandidat kojeg Senat izabere u drugom postupkuaprolsti postupak kroz SveéilisSni savjet.
Kandidat kojeg Senat izabere uceen postupku imenuje se rektorom bez potvrde Sh®woog
savjeta.

Mandat rektora trajéetiri godine. Ista osoba moze biti najviSe dva pmtdrana za rektora. Rektora
moze razrijeSiti Senat, nakon 5to pokrene odgguéErgostupak, i to veinom koja ne mozZe biti
manja od véine kojom je izabran. Postupak za razrjeSenje rakimzZe Senatu predloZziti i Swaisni
savjet (za 5to je potreban odgovatajzakonodavna izmjena). Razlozi za razrjeSenj@rakidreuju
se Statutom SvegiliSta.

Prorektori

Broj prorektora te kandidate za prorektore predtakéor, a imenuje Senat u punom sastavu. Rektor u
svom prijedlogu Senatu tafter specificira i domene djelovanja i ovlasti pojemti prorektoraMandat
prorektora podudara se s mandatom rektora.

Prorektora mozZe razrijeSiti Senat nakon pokrenpiagtupka. Rektor takier moze predloZziti Senatu
postupak razrjeSenja.

Dekani, tj. ¢elnici sastavnica

Vijeée sastavnice predlaze kandidat&éelmika sastavnice rektoru koji daje suglasnostaradidate. U
sltaju odbijanja suglasnosti za nekog od kandidateorgé& duzan dati pismeno obrazloZenje. ¥je
sastavnice birgelnika meiu kandidatima koji su dobili suglasnost rektoraslu€aju da rektor nije
dao suglasnost na kandidate, éje1 ponovljenom postupku predlaZze nove kandidate.iAl drugom
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postupku rektor uskrati suglasnost na predloZzermdilate, u tréem postupku suglasnost na
kandidate daje Sveilisni savjet.

Analogan ndin izbora dekana provodi se za sastavnice s paselmtatusom, za koje ulogu
SveuiliSnog savjeta preuzima odgovarégusavjetodavno-nadzorno tijelo za sastavnicu.

Mandatcelnika sastavnice zapinje neposredno nakon getka mandata rektora, i moZze trajati dvije
ili cetiri godine. Ista osoba moZe bielnikom sastavnice najviSe tijekom dva rektorskendada,
dakle osam godina.

Postupak opozivéelnika sastavnice moZze pokrenuti i provesti dgjsastavniceCelnika sastavnice
mozZe opozvati i rektor, uz potvrdu S¥di¥nog savjeta, odnosno savjetodavno-nadzorndotiya
sastavnicu s posebnim statusom.

Clanovi Senata
Rektor i¢elnici sastavnica stlanovi Senata po funkciji.

Ostali ¢lanovi Senata biraju se unutar grozda kojeg preljafa, i to izborom u kojem sudjeluju svi
znanstveno-nastavni zaposlenici unutar danog groRdiaizborima se uwienjem odgovarajih
pravila treba osigurati adekvatna zastuplienosediojh dijelova grozda (5to ne zfiada svaka
sastavnica mora, osim dekana, imati dodatne @etike u Senatu).

Do opoziva¢lana Senata mozZe éagpostupkom kojeg pokée ili sam Senat ili vijée grozd&iji je
¢lan predstavnik. Za opoziv je potrebna natpaloaivetina Senata.

Izbori zac¢lanove Senata iz redova drugih zaposlenika prosadea né&n analogan onome za izbor
¢lanova iz redova znanstveno-nastavnih zaposlemika,tako da jednoglana biraju dva grozda.
Postupak opozivé&lanova Senata iz redova drugih zaposlenika analfgaostupku za&lanove iz
redova znanstveno-nastavnih zaposlenika;

Studenteélanove Senata bira Studentski zbor posebnim postoplOpoziv studenté&lana Senata
provodi se postupkom koji je analogan postupku ty@ozrugih ¢lanova Senata, i to tako da
Predsjednistvo Studentskog zbora ima ulogu analabpai vijeca grozda.

Mandatclanova Senata trajéetiri godine, i u pravilu zaginje godinu dana prije getka mandata
rektora. Mandat studenatanova Senata traje dvije godine, odnosno do prkatatatusa studenta.

Clanovi Svetilisnog savjeta

Postupak izboraetiri ¢lana SvetiliSnog savjeta koji su predstavnici Svdita provodi Senat u
punom sastavu. Kandidati mogu biti redoviti profigst osobe u ekvivalentnom statusu ukoliko nisu
zaposlenici Svatilista.

Cetiri vanjska¢lana Svetilisnog savjeta predlazu ranije navedene ustanav@ptvduje Senat.
Ukoliko Senat ne potvrdi nekog od predlozZenih, mist@a koja ga je predlozila predlofie drugu
osobu. Ukoliko se kandidat ne potvrdi niti u drugpoestupku, kandidat kojeg ustanova predloZi u
trecem krugu postajélan SvediliSnog savjeta bez potvrde Senata.
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Devetogélana SvetiliSnog savjeta predlaze osamévieabranihélanova, a potduje Senat. Ukoliko
Senat ne potvrdi predloZzenog kandidata u dva patutréi predloZzeni kandidat postajélan
SveuiliSnog savjeta bez potvrde Senata.

Mandat SvediliSnog savjeta traj&etiri godine, i zap&inje nakon mandata Senata i prije pokretanja
postupka izbora rektora.

Predsjednika i zamjenika predsjednika S¥&nog savjeta biraju njegovianovi iz svojih redova na
konstitutivnoj sjednici. Predsjednikom mozZe bitdgm odcélanova SvetiliSnog savjeta koji nije
izravni predstavnik SveiliSta, dok je potpredsjednik u pravilu jedan odaimih predstavnika
Sveuilista.

Postupak opozivédlanova SvetiliSnog savjeta predstavnika Swvdista pokrée Senat. Za opoziv je
potrebna dvotr@énska veéina Senata. Vanjskogana SvetiliSnog savjeta mozZze opozvati ustanova
koja ga je predloZzila. U tom glaju se izbor novoglana provodi na \Weopisani nain.

Clanovi Rektorskog kolegija

Rektor i prorektori swtlanovi Rektorskog kolegija po poloZaju. Predstasngtozda u rektorskom
kolegiju bira vijg&e grozda. Predstavnika studenata bira Predsjedritidentskog zbora.

Mandat Rektorskog kolegija podudara se s mandagtiona. Mandatlana Rektorskog kolegija koji
je predstavnik grozda traje dvije godine, i moZzeroviti. Mandatlana studenta traje dvije godine,
bez mogdnosti obnove mandata.

Clanovi vijeéa grozdova

Sastav vijéa grozda odiden je sudjelovanjem u drugim upravnim tijelima (8ermRektorski kolegij)
ili celnim poloZajimadelnici, tj. dekani, i po potrebi prodekani).

lll. Pravni aspekti ustroja Sveucilista

lll. A. Prikaz sadaSnjeg stanja

. A. 1. Zakonodavni i statutarni okvir

Po Statutu SvaiiliSta iz 2005. fakulteti i umjetike akademije su ustanove u sastavu 8ligta, dok

je SveuiliSte ustanova koja ima ulogu osnéeasvojih sastavnica, u pravilu kao ustanova, Sto je
naige&a praksa i svih drugih ¢ hrvatskih svetilista. Taj odnos je u skladu séakonom o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanjpoblize sa¢l. 54 (Ustroj svediliSta i njegove
sastavnice)koji dozvoljava Siroki raspon rjeSenja za méguwstroje hrvatskih svéilista, i u skladu

je s temeljnom ustavnom postavkontliz67 Ustava RH:
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Janti se autonomija sveéilista.
Sveuiliste samostalno odiiwje o svom ustrojstvu i djelovanju, u skladu seonakn.

Konkretno, st. 2¢l. 54 Zakonaglasi:

Sveuiliste moZe kao sastavnice (podruznice, ustandveravne osobe) imati fakultete, umjete
akademije, odjele i institute te druge sastavnide:izaklade, fondacije, udruge, studentske centre,
zdravstvene ustanove, knjiznice, tehnologijskereennformatike, kulturne, sportske kao i one
sastavnice (ustanove ili trgoslea druStva) koji sluZze zadovoljavanju potreba shade i svediliSta.

Uloga Svetiilista kao osnivéa sastavnica ogleda se prije svega u zakonskoglbil(@. 54, st. 5, po
kojoj:

Odluke o statusnoj promjeni sastavnica u okviruugliéta ili izlasku pojedinih sastavnica iz
sveluiliSta donosi senat dvoténskom véinom ukupnog broja glasova. Statutom sW&ita detaljnije
se ureluje postupak provienja statusnih promjena sastavnica. Ako statuteengista nije odrefeno
drukeije, protiv odluke senata ne moze se podnijeti&adli se moze pokrenuti upravni spor,

te po odgovarajtim statutarnim odredbamalgnci 7, 8, 38, 40 Statuta Svlista).

Nadalje, sangl. 54 Zakona dozvoljava umanjenje pravnih preragatkoje fakultetima i umjettkim
akademijama kao ustanovama dajéemjiti Zakon o ustanovama. PobliZze, stavak 3 spaefkako
se urguju pitanja upravljanja sveilistem:

Statutom svaeliliSta, aktom o osnivanju te dim aktima sastavnica utduje se ndin upravljanja koji
osigurava integriranost funkcija svéliSta i ostvarenje interesa i ciljeve radi kojike jsvediliSte
osnovalo sastavnicu,

dok stavak 4 delegira utenje djelovanja i pravnih ovlasti sastavnica naugtasvediliSta i akte o
oshivanju sastavnica

Djelovanje pojedinih sastavnica, posebice razin&ayih ovlasti u pravnhom prometu i poslovanju,
utvrduje se statutom svaéiliSta i aktom o njihovu osnivanju. Aktom o osnivamoze se predvidjeti
davanje suglasnosti osnigena statut.

U aktualnom Statutu SveiliSta ta redukcija ovlasti sastavnica prisutn&ijez odredbe po kojima su
sastavnice i dekani obvezni poStivati odluke Senatditi suglasnosti Senata i/ili rektora na neke
svoje odluke i stino (na prélanci 13, 21, 39, 41 Statuta Svdista). Nadalje, djelondina redukcija
ovlasti sastavnica kao ustanova prisutna je dinvekljuénih poslovnih segmenata, posebno u
financijskom poslovanju, kadrovskim pitanjima, satskim pitanjima, i u neSto manjoj mjeri u
upravljanju imovinom sastavnica.

S druge strane, unatdim ogranéenjima sastavnice u pravnim i financijskim pitarginmaju u
velikoj mjeri sve naznake pravne osobnosti. Kotrioe

- sastavnice su kao ustanove upisane u regisgavaikog suda;

- sastavnice imaju nezavisne Ziréguae kao i visoku razinu samostalnosti u raspolaganpéanim
sredstvima, nakito onim iz vlastitih prihoda;
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- fakulteti i umjetntke akademijesu poslodavci zaposlenicima;
- sastavnice izravno uteju pravne i financijske odnose sa studentima;

- sastavnice samostalno raspolazu nekretninastalioon imovinom.

[ll. A. 2. Nacionalni i medunarodni aspekti

Odnosi pravnih osobnosti unutar hrvatskih $iléiia ¢esta su meta kritika u analizama hrvatskog
visokoobrazovnog sustava. Posebno u brojnim inorandokumentima i evaluacijama u proteklih
dvadesetak godina naglaSavalo se kako je u svimlj@em jugoisténe Europe, biviim
jugoslavenskim republikama, prisutno nagigezrazite pravne, pa zatim i funkcionalne fragraeip
sveuiliSta. U meluvremenu su se u nekim od tih zemalja provelsgilprovode, reforme koje ih viSe
ili manje priblizuju uobiajenim svetiliSnim ustrojima drugih europskih zemlja, posebowih iz
razvijenog dijela kontinenta. Prva je takve prorejgmovela Slovenija krajem proslog stéié! u
Makedoniji, Bosni i Hercegovini,Crnoj Gori i Kosowne su se ili provodile u posljednjih nekoliko
godina ili su u tijeku, dok u Srbiji reforme joSsni pokrenute. U svim tim primjerima je uceg ili
manjoj mjeri doslo do udjivih redukcija pravnih ovlasti fakulteta u odnoswa pravni status
sveuilista.

U Hrvatskoj je zadnji ozbiljniji pokuSaj reforme ghazet kroz navederziakon donesen 2003. godine.
Temeljne postavke tog zakona vezane uz ustrogdi&ta i poloZaj fakulteta unutar svéliSta (Zakon
ne dozvoljava uspostavu fakulteta izvan ¥@ia) nisu mijenjane u nekoliko kasnijih modifitifa
tog zakona, osim $to je odluka Ustavnog suda og@&inca 20062 ukinula prijelaznu odredbu koja
je zadala rok (kraj 2007.) do kojeg se trebala @stivtzv. ,pravna integracija“ sveiliSta. Temeljni
pristup temi ustroja sveiliSta u tom zakonu je uspostavacdp ustavom zadanih pravnih okvira koji
omogutavaju Sirok i fleksibilan raspon rjeSenja, od tat quo do potpune integracije stiéfta u
svim relevantnim aspektima, ukdjuju¢i i pravne. Samostalnost svdista u odreivanju njihovog
unutraSnjeg ustroja istaknuta je i u odluci Ustayeoda iz 2006. u kojoj se kaZze:

Pravo na samostalno odlivanje o unutarnjem ustrojstvu swvdista ulazi u temeljni sadrzaj
akademske samouprave, koji nije dopusteno ogaaati propisivanjem izvornih ili kontrolnih ovlasti
drzave u tim pitanjima, pa bila drzava i sam ostelja podupiratelj i nadziratelj strénog rada
sveuilista.

U dosadasnjoj desetgodiSnjoj praksi te zakonskeedidr su se na &en i starijim hrvatskim
sveuilistima realizirale kroz preteZno zadrZzavanje iatquo vezano uz pitanje pravnih osobnosti.
Nova manja svaliliSta, nastala pretezno kao transformirani fakuiteveleuciliSta, konstituirana su
pak kao jedinstvene pravne osobe.

lll. A. 3. Ciljevi promjena

Promjenama pravnog sustava i ustroja S\ista trebalo bi ostvariti nekoliko kljtnih ciljeva.

To je prije svega &vanje autonomije s odgovorrioSu novoj etapi odnosa Suglista s politékim
tijelima odgovornim za osiguranje uvjeta za ispajgenjegove misije i zada.

11 Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnoftiradni list RS 96/02, 115/05, 61/06, 112/07, 9/11
12 Odluka USRHU-1/1707/2006
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Nadalje, nuzno je duvati visoki stupanj samostalnosti i poduzetnoatitavnica unutar sveéilista, u
skladu sacestim primjerima dobre prakse u visokoobrazovnirstadima razvijenih svjetskih, i
posebno europskih, zemalja.

Polazeéim od cesto isticanog rla koji je vodilja brojnih najuspjesnijih svjetbkii europskih
sveuiliSta, i po kojem forma treba slijediti funkciju, nastavkutemo pokuSati nazdai raspodjelu
pravnih, i posljedinih upravnih i funkcionalnih ovlasti koja bi na opalan n&in bila u funkciji
bitnih strateskih ciljeva, daljnjem porastu kvakteosnovnih svaliliSnih djelatnosti, i razvoju
uspjeSnog poslovno-upravnog sustava.

Prijedlog se temelji i razdalje na jednostavnom operativnom princi@veuiliSte treba biti pravno
integrirano u svim djelatnostima u kojima prema akiju djeluje jedinstveno, dok sastavnice trebaju
zadrzati svoj pravni identitet u svim djelatnostimgojima u tom okruzju djeluju samostalno.

lll. B. Razvojna projekcija

Odnos pravnih subjekata unutar jednog velikog ppgventiteta kakvo je SvéliSte u Zagrebu moze
se raslaniti nacéetiri dominantna segmenta: zaposlenike, studeimandijsko poslovanje i upravljanje
imovinom. U nastavkutemo se, nakon prijedloga ém pravnog ustroja SvéiliSta, zadrzati na
svakom od njih.

Treba istéi da je predloZena razrada uslijedila kde factojedino mogde rjeSenje koje treba
omoguiti uspjeSno upravljanje navedenim segmentima. fdégkreéeno, po tom rjeSenju SvéliSte

je ustanova s punim pravnim ovlastima. S¥dte je takaler osnivé fakulteta i umjetrikih
akademija koje su taker pravne osobe, i na koje, kao Sto se kasnijdjuieteazraluje Sveudiliste
djelomiéno prenosi svoje ovlasti. Swéliste je takaler osniv& drugih sastavnica koje nemaju pravnu
osobnost.

Ovo rjeSenje razlikuje se od onog predloZendgaaradi.Naime rasprava u Radnoj skupini pokazala
je da je pravno nemoge prenositi pojedine ovlasti sa sastavnica kaorphassoba na viSu osnitteu
razinu, tj. na SvatiliSte kao njihovog osniv&. Prihvati li se potreba preraspodijele pojedimévpih i
upravljagkih ovlasti i zadéa unutar SvetiliSta djelominih prebacivanjem pravnih ovlasti sa
Sveuilista kao osnivda na sastavnice, saZeto formulirana temeljinim ém iz prethodnog
poglavlja, dolazi se do zaklika da su druge alternativne opcije kojima bi seedeite ovlasti
realizirale na svaliliSnoj razini (a ne na razini sastavnica), ukljjuci i onu iz Razrade, neprovedive
unutar zadanih pravnih okvira. Time se naravnoa@di u pitanje pravna odrzivost sadasnjeg stanja
u kojem sastavnice kao ustanove konzumiraju pileksive ovlasti o kojima&e biti rije¢i u nastavku
ovog poglavlja.

Razrada nekih dodatnih i sekundarnih aspekata admpsa, kao i sveobuhvatna analiza pravnih
okvira i ograntenja kod traZzenja konkretnih rjeSenja za ovdje Ipéthe postavke, uslijedie kroz
rad na budéem statutu Sveiilista.

lll. B. 1. Autonomija — osnovne postavke
SveuiliSte i njegove sastavnice su autonomni u svojjefadnostima.

Posebno:

- Sveuiliste donosi odluke o svom ustroju i oblicima djehnja;
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- Sveuiliste utvrduje strategiju svog razvoja i korake njene realjeaclok sastavnice unutar
tog sveobuhvatnog svéiliSnog strateSkog okvira utduju svoje posebne strategije razvoja i
odgovarajide realizacije tih strategija,;

- Sveuiliste donosi odluke o raspodjeli sredstava cjatmyiiznosa i sredstava programskih
ugovora, kao i odluke o kriterijima za stjecanjaspodijelu sredstava vlastitih prihoda;

- Sveuiliste utvduje studijske, istraZivke i striéne programe i odltuje o n&inima njihovog
izvodenja, bilo kroz djelatnosti sastavnica, bilo krgelatnosti viSe sastavnica i objedinjene
sveuiliSne djelatnosti;

- SveuiliSte utvrduje kriterije koje trebaju ispunjavati zaposleniciznanstveno-nastavnim i
istraziva&kim djelatnostima, uzimafii u obzir nacionalne zakonske i akademske uvjete i
zadaju¢i posebne uvjete koji trebaju vrijediti za S¢digte i/ili njegove sastavnice;

- SveuiliSte donosi odluke o kadrovskom razvoju i zaja&nju;

- SveuiliSte donosi odluke o kriterijima za stjecanje tfata znanosti i drugih akademskih
zvanja.

[ll. B. 2. Pravni status SvewiliSta u Zagrebu

Uzimajwi u obzir nacionalni zakonodavni okvir izloZzen ugRavlju Il. A. 1., pravni status SveiliSta

u Zagrebu karakteriziraju sljetleslementi:

- Sveuiliste u Zagrebu je autonomna visokoobrazovna, gtvemoistrazivéka i umjetnéka
ustanova;

- Osniva Svelilista u Zagrebu je Republika Hrvatska;

- Sveuiliste u Zagrebu je pravna osoba, u skladu sa Zakoiftj. eventualnim budim
temeljnim zakonom, ili zakonima odgovornim za vigokrazovni i istrazivéki sustav) i
Zakonom o ustanovama;

- SveuiliSte ¢ine njegove sastavnice;

- Svoju misiju i temeljne zada u visokoobrazovnim, znanstvenoistraZkim, umjetnékim,
strinim i drugim djelatnostima SveélliSte ostvaruje kroz djelovanje svojih sastavnica;

- Sveuiliste mozZe takder neposredno organizirati interdisciplinarne, idigtiplinarne i druge
specifine studijske, istraZivke i strikne programe i projekte, na osnovu posebnih odluka
Senata SvaeliliSta. U takvim programima i projektima sudjelyjse svediliSnih sastavnica;

- Djelatnosti SvediliSta, bilo kroz programe djelatnosti pojedinitstavnica, bilo kroz izravne
sveuiliSne programe, izvode se na osnovu ovlasti definh upisom Svalilista u sudski
registar Trgovékog suda, ili na osnovu drugih pravnih akata i &dlioje ukljiEuju mogie
partnerske ustanove ili drzavna tijela Esb;

- Ovlasti, tj. domene djelatnosti pojedinih sv#ignih sastavnica utdene su Statutom
SveuiliSta. Statut SvetiliSta ima i ulogu osnivgkog akta sastavnica;

- Financijski tokovi i poslovanje sredstvima dobivanna svetiliSnoj razini iz drZzavnog
prorauna i drugih izvora provodi se kroz Ziroiten SvediliSta i Ziro-ratune na sastavnicama.

I1l. B. 3. Pravni status sastavnica

Uzimajui u obzir izloZzene polazne postavke s jedne strapeyijesni razvoj SvatiliSta, sadasnje
djelatnosti SvetiliSta realizirane kroz djelatnosti pojedinih sast@a, specifini pravni ili
funkcionalni poloZaj pojedinih sastavnica s drugiarge, u budéi bi se svetiliSni pravni sustav
mogle situirati sljedée tri kategorije znanstveno-nastavnih sastavnfmagom osobna@si.
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B. 3. a. Redovite (pravno integrirane) sastavnice

Redovite (pravno integrirane) sastavnice su ustdifije osniva: svewiliste, i na koje je Svdiiliste
aktom o osnivanju ili senatskom odlukom o statusmpiromjenama prenijelo pojedine pravne i
upravne ovlasti. Odgovardja zakonodavna podloga sadrzana je&lu59, stavak 3Zakona o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanjugija prva ré&enica glasi:Odlucivanje o pojedinim
pitanjima iz nadleZnosti senata statutom se moigepth odgovarajwim sastavnicama svéilista.
Jednako tako se Statutom S¥éiSta mozZe regulirati da rektor moze ovlastiéiinike sastavnica za
donoSenje odluke iz njegove domene.

Poblize:

Ove sastavnice su institucije koje u ime S¥&ta izvode visokoobrazovne, istrazéke i
striene djelatnosti, zadane nacionalnim i SiBnim programima, za koje su sredstva
osigurana iz drzavnog pramna tako da SveiliSte s njima raspolaze na osnovu cjelovitog
iznosa ili temeljnog programskog ugovora i mégwodatnih ugovora s tijelima drzavne
uprave;

U navedenim djelatnostima sastavnice zastupajucsidte, i svoje pravne ovlasti ostvaruju
kroz jedinstvenu sveiliSnu pravnu osobu;

Financijsko poslovanje ostvareno ovim djelatnostipnavodi se kroz raspodijelu cjelovitog
iznosa odlukama Senata ili kroz posebne ciljne agovzmelu SveuiliSta i sastavnica, na
temelju programskih ugovora Swvdlista s drZzavnim organima (Vladom RH, resornim
ministarstvom i t. d.). Ovo financijsko poslovargeovodi se kroz sveilisni Ziro-raun i
Ziro-raune na sastavnicama;

Sastavnice SveiliSta djeluju kao institucije s izravnom pravnonsobnogu u izvaienju
visoko-obrazovnih, istraziw&ih, strwenih i drugih djelatnosti utdenih statutom sveilista i
drugim svediliSnim pravnim aktima i odlukama Senata, za k@dipanciranje osigurano iz
izvora koji nisu obuhwg&ni u ranijoj postavci, dakle iz posebnih ugovoedne ili vise
sastavnica s drugim partnerima iz javnog ili pmvat sektora u kojima SvéiliSte nema
ulogu ugovorom definiranog partnera;

Sastavnice samostalno raspolaZzudaovm sredstvima ostvarenim kroz ove djelatnostizkr
svoje posebne Ziro¢ane.

Razrada pravnih odnosa i ovlasti u Poglavljima .4.Blo II.B.7 odnosi se na ovu kategoriju
sastavnica.

B. 3. b. Sastavnice s posebnim statusom

Ove astavnice imaju specHan status, definiran drugim aktima (a ne samo tstatu
Sveuilista), ili specificne djelatnosti i povezanosti s odgovaéaju tijelima drzavne uprave,
ili neke druge elemente koji nalazu spextiéi rjeSenja. One mogu imati pune ovlasti (ikeve
nego ih imaju redovite (pravno integrirane) sasee)u nekim segmentima u kojima ih éea
ima SveudiliSte, Sto bi trebalo proiZaiz spomenutih specifiosti konkretne sastavnice;

Kod takvih situacija SvetiliSte ima ulogu osniw&a ili suosnivéa sastavnice kao pravnog
subjekta. Detalji takvog odnosa utuju se posebnim statutarnim odredbama i/ili drugim
pravnim dokumentima (aktima o oshivanju, posebnjovorima, i t. d.);

U tim slwajevima odnos SveiliSta i sastavnice bitice analogan odnosu Svgista i
njegovog osnivéa (Republika Hrvatska). Poblize, taj odndée ukljwivati posebno
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savjetodavno-nadzorno tijelo (ekvivalent sadasSnjSawvjetu Svetilista), u kojem c¢e
Sveuiliste, ili SveuiliSte i drugi suosnivé za danu sastavnicu, biti éiaski zastupljeno;

- Principi autonomije takvih sastavnice lié ekvivalentni principima autonomije Swvdista u
odnosu ha njegovog oshida tj. u odnosu na tijela drzavne uprave koja zagtuosnivéa.

U razradi pravnih odnosa i ovlasti, uz postavkesapé u Poglavljima II.B.4 do I.B.7, uzimé& se u
obzir i drugi elementi u skladu s gore navedenigcggnostima.

[ll. B. 3. c. UdruzZivanje (ulazak) drugih institucija u SveuiliSte u Zagrebu

Redovitom ili pridruZzenom sastavnicom Svdista moZe postati i druga hrvatska visoko-obrawov
ili istraZivacka institucija, na osnovu odgovaréguposebne odluke o pridruZivanju.

Napomena: U razradi raspodjele pravnih ovlasti, statusa Z@pds, studenata, financija i imovine,
upravljanja SvetiliStem, i t. d. polazi se od principa jednakogtrimana svih sastavnica, kako
redovitih tako i pridruzenih.

lll. B. 4. Status zaposlenika
lll. B. 4. 1. Planiranje kadrova

Dugoraine i kratkorgne (godiSnje) planove zapoSljavanja, kao i planoapredovanja, na razini
sastavnice priprema dekan, odnosteinik sastavnice, a donosi W sastavnice. UsuglaSeni
dugord@ni i godidnji planovi zapoSljavanja za cijelo SviiSte koji se donose na Senatu, koriste se
kod planiranja i raspodjele sredstava cjelovitagosa ili pripremanja i sklapanja programskog
ugovora izmdu SveduiliSta i resornog ministarstava. Planovi se temeleusvojenim sveiliSnim
kriterijima i standardima zapoSljavanja te na mimstima financiranja utdenim cjelovitim iznosom

ili programskim ugovorom. Konkretizacija kadrovskolgna za pojedinu sastavnicu udje se kroz
raspodjelu sredstava cjelovitog iznosa ili kroingijodidnji ugovor izméu Svedilista i sastavnice o
financiranju rada sastavnice iz sredstava drzayprogguna. DonoSenjem takve odluke ili ugovora
dekan (ili viSe njih, ako se radi o zapoSljavarapaslenikaije ¢e radne zad# biti realizirane na viSe
sastavnica, na primjer unutar jednog grozda) iwmlasb i obvezu ispunjenja plana zaposljavanja.
Rektor, ili ¢lanovi Rektorskog kolegija koje rektor ovlasti, imaobvezu realizacije plana
zapoSljavanja na sveéiliSnoj razini (na pr. za zaposlenike u zajettitn sluzbama). Dekani svoja
izvie&a o izvrSenju kadrovskih planova podnose rektojudtgiedinjeno izvje&e za cijelo Svetiliste
podnosi Senatu.

[ll. B. 4. 2. Zaposlenici SvediliSta

Zaposlenicicije plate se osiguravaju iz drzavnog préwaa i srediSnjeg sveéiliSnog pror&una su
zaposlenici SvatiliSta. Ugovor o radu s takvim zaposlenikom u ime S¥étia sklapa ona sastavnica
na kojoj¢e zaposlenik u potpunosti ili u najy@m dijelu ispunjavati svoje radne zédaSastavnica na
kojoj je zaposlenik potpisao ugovor o radu je njegaomicilna sastavnica. Sastavnica tiko
provodi postupak natj@ja za radno mjesto i izbora zaposlenika. Ugovaadu sadrZi i posebnu
klauzulu po kojoj zaposlenik, uz odluku ili dozualekana, ima obvezu raditi i na drugim dijelovima
SveuiliSta kada se za to ukaZze potreba, ili kada perigava normu na domicilnoj sastavnici.
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Ugovor sa zaposlenicima ko raditi na svetiliSnoj razini sklapa SvaiiliSte izravno. Postupak
natje€aja i izbora zaposlenika za takvo radno mjesto quio8veuiliste.

Zakonsko uporiSte za ovakav odnos poslodavca istaplia moglo bi se prepoznati u pojedinim
odredbama Zakona o ratfiposebno @lancima 2 i 127:

Cl. 2: Pojam radnika i poslodavca

(1) Radnik-ca (zaposlenik-ca, uposlenik-ca, diglata, namjestenik-ca, sluzbenik-ca ili drugi
radnik-ca — u daljnjem tekstu: radnik) u smislu gaZakona je fizka osoba koja u radnom odnosu
obavlja odrefene poslove za poslodavca.

(2) Poslodavac u smislu ovoga Zakona je’aiili pravna osoba koja zapoSljava radnika i zguko
radnik u radnom odnosu obavlja odene poslove.

(3) Fizicka osoba koja je kadlan uprave, izvrSni direktor ili u drugom svojstprema posebnom
zakonu, pojedingno i samostalno ili zajedno i skupno, ovlastenatvpdslove poslodavca, moze kao
radnik u radnom odnosu obavljati odiene poslove za poslodavca.

(4) Na osobu iz stavka 3. ovoglanka ne primjenjuju se odredbe ovoga Zakona otprés ugovora
o radu.

Cl. 127: Odl@ivanje o pravima i obvezama iz radnog odnosa

(1) Poslodavac koji je fizka osoba, moZe pisanom pund@iravlastiti drugu poslovno sposobnu
punoljetnu osobu, da ga zastupa u ostvarivanju piiaabveza iz radnog odnosa ili u svezi s radnim
odnosom.

(2) Ako je poslodavac pravna osoba, ovlaStenjaazka 1. ovogalanka ima osoba ili organ za to
ovlasten statutom, drustvenim ugovorom, izjavoraravanju ili drugim pravilima pravne osobe.

(3) Osoba ili organ iz stavka 2. ovogianka moZe svoja ovlastenja pisanom punérprenijeti na
drugu poslovno sposobnu punoljetnu osobu.

Zaposlenik svoj radni angazman, t. j. punu radoumnu predwienu kolektivnim ugovorom, ostvaruje

u potpunosti ili dijelom na domicilnoj sastavni€statak svog angazmana kojeg zaposlenik ostvaruje
na drugim svetiliSnim sastavnicama ili kroz radne z&dana razini SvatiliSta, ispunjavajdi ili
sveuilisni plan djelatnosti ili radne zada u situacijama u kojima se ukaZe potreba za dodatn
poslovima. U ostvarenju svojih radnih zadadjelatnik moze raditi i iznad norme (i ima prava
dodatnu novanu naknadu), bilo unutar domicilne sastavnicey bian nje unutar Svéiiista, u
skladu s odredbama kolektivnog ugovora. Radni anga¥ djelatnika izvan domicilne sastavnice
utvrdivat se aneksima ciljnih godiSnjih ugovora, ilislu¢aju potrebe za angazmanima koji nisu bili
predvideni ciljnim ugovorima, dodatnim ugovorima izée involviranihéelnika.

Djelatnik moZe dio svoje djelatnosti, taley u skladu s odredbama kolektivhog ugovora, reatiz
izvan SvediliSta, na drugim visokoobrazovnim i istrazékam institucijama, na osnovu sporazuma
takvih institucija i Svedilista.

lll. B. 4. 3. Zaposlenici sastavnica

13 Zakon o radu (NN 149/09, 61/11, 82/12, 73/13).
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Zaposlenickije se plde osiguravaju iz vliastitih prihoda sastavnice quoskenici te sastavnice. Takva
zapoSljavanja vezana su uz trajne ili povremenegepet ispunjenja radnih zata u realizaciji
djelatnosti financiranih iz vlastitih prinoda sastee.

Zaposlenickije se plde osiguravaju iz vlastitih prihoda Svélista kao cjeline su trajni ili privremeni
zaposlenici SvatiliSta, angazirani za ispunjenje radnih zéalaezanih uz djelatnosti financiranih iz
vlastitih prihoda Svatilista.

lll. B. 4. 4. Novi ugovorni odnosi

Uvodenje novih ugovornih odnosa, nakon Sto sdunaptimalna normativna rieSenja u skladu s
zakonodavnim uvjetima, bée takvo dae se nastojati izb§e suviSe veliko optekenje odgovarajtih
administrativnih sluzbi. Onée se prije svega primjenjivati na novo zaposlemdattiike. Prijelaz na
novi oblik radnih odnosa za ostale, ranije zapasledielatnike bitée postupan i u skladu s
administrativnim mogénostima svetiliSnih sluzbi i sluZzbi na sastavnicama.

lll. B. 4. 5. Radna odgovornost djelatnika, stegave mjere

Radna odgovornost, stegovni postupci i stegovneamjeguliratée se zajedikim sveiliSnim
pravilnikom.

Stegovni postupak u prvom stupnju se provodi naidiénoj sastavnici. Eventualni drugostupanjski
postupak provodi se na Swdistu. Za zaposlenika koji ima radni ugovor sa &Stem
prvostupanjski postupak provodi se na SM&itu. Konanu, drugostupanjsku odluku donosi Senat
kroz postupak kojte se posebno regulirati.

Celnik sastavnice moZe, uz posebno obrazloZenjegilati prvostupanjski postupak na s¥iésnu
razinu. Rektor takder moze donijeti odluku da se u posebnim situa@jamkojima treba zastiti
interes i ugled cijelog Svéilista prvostupanjski postupak provede na razirg Biista.

Potrebno je uspostaviti pravni okvir za sve oblitledopustenih ponasSanja u akademskoj zajednici
(korupcija, nepotizam, plagiranje, sukob intereslneza, svi oblici diskriminacije), i integriratia u
podruje radnih odgovornosti i stegovnih mjera.

lll. B. 4. 6. Kolektivni ugovori

Kolektivne ugovore kojima se reguliraju radna prawdveze zaposlenika i poslodavaca uldedni,
nakon odgovarajiih zakonodavnih izmjena, trebala sklapati <¥@&ia, resorni ministar i
reprezentativni sindikati.

[ll. B. 5. Studenti

Status studenata Swglista bi po ovom konceptu u dobroj mjeri bio argda statusu zaposlenika.
Ukratko ¢emo rekapitulirati glavne naznake, uzingju obzir i dodatne spectinosti.

Planiranje upisnih kvota:Postupak je istovjetan gore izloZenom planiranjr&ea.

Status studenataSvi studenti su studenti su@lista. Domicilna sastavnica za studenta je ona §®j
nositelj studijskog programa na kojem student studgovore o studiranju, kao i druge mégu
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ugovore sa studentom sklagatdomicilna sastavnica, ili Sv&liSte ukoliko student studira na studiju
¢iji je nositelj samo SvdiiliSte.

Studentte dio svog studijskog programa ostvarivati na sastama koje mu nisu domicilne, u skladu
s statutarnim odredbama o mobilnosti studenataviilima danog studijskog programa.

Kriteriji prolaznosti i uspjeSnosti postivae polaziSte po kojem svi studenti Svdista trebaju biti
tretirani na jedinstven ®&, uz odstupanja kojate se trebati temeljiti na argumentiranim
specifinostima. Participacije sastavnica u financijskomkrigai troSkova studija, iz drzavnih
proraunskih i drugih izvora regulirate se odgovarafim pravilnicima i odlukama na razini
Sveuilista.

Dokumente o zavrSenim studijskim programima izdaeatu ime SvetiliSta, domicilne sastavnice
za studije na preddiplomskoj i diplomskoj razini za specijalistike programe, i SveiliSte za
doktorske programe.

Disciplinska odgovornost studenata i stegovne myegailiratce se ekvivalentno gore navedenim
postavkama o radnoj odgovornosti zaposlenika.

lll. B. 6. Financijsko poslovanje

Odnosi SvetiliSta i sastavnica vezano uz financijsko posloeamjedit¢e se u skladu s postavkama
financiranja kroz cjeloviti iznos ili programskoggavaranja izméu SvediliSta i resornog
ministarstva, i odgovaragih ciljnih godisnjih ugovora unutar Suélista.

Financijski tokovi: Sastavnice sa statusom ustandeeimati vlastite ziro ré&une kojece
koristiti za financijsko poslovanje sredstvima dntag prorguna i drugim sredstvima koja se
ostvaruju na razini Svéilista, i za financijsko poslovanje vlastitim priticma. Svaka od ovih
dviju kategorija sredstava vodie se na odgovarajum zasebnim pod-tanima takvih Ziro-
racuna, na nén kojim ¢e se osigurati permanentni uvid te izvjeStavarj@®enju drzavnih i
sveuiliSnih sredstava, kao i izvjeStavanje o troSenastitih sredstava sastavnica.

Realizacija sredstava drzavnog ptanaa bit¢e regulirana raspodjelom cjelovitog iznosa, iliddima
Senata ili ciljnim ugovorima iznael sastavnice i SveiliSta.

Sastavnicete imati punu nezavisnost i slobodu u koristenjustida prihoda. U stjecanju takvih
prihoda sastavnicée biti duzne postivati kriterije i odrednice ustaljene kako na nacionalnoj razini
tako i na razini SvdliliSta, Stoce se urediti posebnim pravilnikom.

Izdvajanja iz vlastitih prihoda sastavnica u zajékie svediliSne fondove bitce takaler regulirana
Statutom i posebnim pravilnikom, analogno sada$tgiutarnoj regulativi i njenim izvedenicama.

Upravljacki mehanizmi Upravljatko-poslovni sustav unutar Sv@lista temeljit ¢e se na
decentralizaciji funkcija, ovlasti i odgovornostiime ¢e biti omoguéeni postupci programskog
ugovaranje prema Ministarstvu, kao i priprema ilizaaija ciljnih godisSnjih ugovora iznael
Sveuilista i sastavnica kojima se raspodjeljuju fingsich sredstva unutar Svglista. Takater ¢e se
osnaziti zajedrtke sluzbe i organizirati podrSka za speécié djelatnosti na srediSnjoj razini
(zajedntka sluzba javne nabave, peaje projekata Europske unije, programi mobilnosthiizbe
revizije i slicno), u skladu s r@lom objedinjavanja i umrezavanja velikih razgranaustava. Pri
tome je nuzno ustrojiti i odrzavati jedinstveni lpemo-informacijski sustav za potporu upravljanju i
financijsko-r&unovodstvenom poslovanju te ustrojiti i odrZzavigilinstvene baze podataka
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Takader ¢e i dalje biti nuzno unapriévati postupke nadzora poslovanja uspostavainkovitog
sustava unutarnje revizije, unutarnjih kontrolanahcijskog upravljanja kojte biti osnova dobre
upravljatke i poslovne prakse SwéliSta i svih sastavnica.

lll. B. 7. Upravljanje imovinom

SveuiliSne nekretnine bitte upisane u zemljiSne knjige kao vlasnistvo Siléta ili kao vlasnistvo
sastavnice, ovisno o zatnim okolnostima, i ranijim ili budiim financijskom @e&ima u gradnji ili
kupovini nekretnine.

Neovisno o tome je li oddena nekretnina upisana u zemljiSne knjige kao 8asm Svedilista ili
sastavnice, onée se koristiti namjenski, prije svega za istradikeai studijske djelatnosti i za druge
potrebe djelatnika i studenata, u skladu s misijetrategijom razvoja Sveilista.

Ukoliko sastavnica posjeduje viSe iskoristivih pooeih kapaciteta nego Sto joj je po uspostavljenim
prihvacenim svediliSnim standardima potrebno, prvenstvo u Kkoridtetgg prostornog viska imaju
one sastavnice koje nemaju dovoljno prostora. Fijgki i drugi uvjeti pod kojimace jedna
sastavnica davati na koriStenje dio svog prostawsgal sastavnici bit¢e regulirani posebnim
pravilnikom.

Ukoliko pak nijedna druga sastavnica nema potrebetakvim viskom prostora, otle se moi
iznajmiti korisnicima izvan SveiliSta. Postotak prihoda dobivenog takvim iznajrdjjem kojice se
izdvajati u svetilisni fond bit ¢e utviden posebnim pravilnikom.

Pravila iden#na navedenima vrijede i za imovinu za koju je kesnik upisano samo Swéliste.

Pitanja vezana uz odrZavanje i obnovu postijsveutiliSnih nekretnina bitice regulirana posebnim
sveuilisnim pravilnikom.

(\VA Akcijski plan

IV.1. SveliliSni ustroj

- Za uspostavu grozdova prije svegabiti potreban pun angazman zainteresiranih saisgw
kojem ¢e uz pokretéku ulogu celnika, biti nargito vazno uklj¢ivanje relevantnih i
kompetentnih istrazivwkih i edukativnih skupina i jedinica. Sveobuhvatnodubinsko
sagledavanje svih elemenata na kojiéease budéi grozdovi motivirati i temeljiti, kao i
koraci prema njihovoj uspostavi bitie izravno vezani uz ostvarenje Kipih strateSkih
pravaca, posebno onih vezanih uz temeljne istrézéva studijske svatiliSne djelatnosti. U
pravilu ¢e to biti dinamtki procesi, permanentno korelirani s doearodnim i nacionalnim
uvjetima. Zbog niza predvidivih i nepredvidivih dkosti svako terminsko planiranje
uspostave pojedinog grozda nosi u sebi visoki sfupaizvjesnosti, pa stoga procjene koje
slijede orijentacijske imaju samo orijentacijskulsi;

- Za aekivati je da se grozdovi na podju umjetnosti, biomedicine i biotehnike mogu

formirati u kontinuitetu sadasnjih podja, uz mogde modifikacije kojimate se uzeti u obzir
proZimanja s drugim svéiliSnim domenama (prije svega s biomedicinskim,ntgkim i
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prirodoslovnim za bioteh&iku domenu, prirodoslovnim i biotelskim za biomedicinsku
domenu te s teh&kim, biotehnékim i humanisttkim za umjetniku domenu);
Restrukturiranje tehtkog svediliSnog sektora u velikoj¢e mijeri biti povezano s
integrativnim procesima kojimée se povezivati studijski programi na svim razinarina
pokretati nove inicijative prema inovativnim djelastima i transferu tehnologije. Realisib
je otekivati dace orijentaciono do 2017. sadaSnjih dvanaest t&limfakulteta formirati dva
do tri grozda.

Preustroj temeljnih prirodoslovnih istrazékéh i studijskih disciplina bitice vezano uz
otvaranje procesa nastajanja s\gnih odjela te odgovarajeg povezivanja takvih djela u
grozd, koji bi s jedne strane trebao biti nasté@vadasSnjeg prirodoslovno-mateniktig
fakulteta, dok bi ga s druge strane karakterizi@lwzimanje s glavninom drugih svisnih
domena, kako u studijskim, tako i u istrazika-inovativnim djelatnostima. To se néito
odnosi na tehgku, biomedicinsku i bioteh&ku domenu. Takav sloZen proces mogao bi u
velikoj mjeri ovisiti o uvjetima u kojim&e se razvijati temeljna istraZivanja, i vjerojatieose
odvijati etapno u razdoblju ne kiem od pet godina;

U druStvenim i humanigstkim sveciliSnim segmentimacekuju se povezivanja kojimze se
prije svega razrijeSiti postdjestudijski paralelizmi. Nadalje, izgledne su if@tive prema
raznim interdisciplinarnim i multidisciplinarnim pezivanjima, kao i prema zajedhoj
organizaciji pojedinih studijskih i istrazivkih segmenata prisutnih nadesn broju fakulteta.
To se prije svega odnosi na razne filoloSke, eduhkati metodoloSke aspekte prisutne na
vecem broju sastavnica. Nadaljesekuju s jaka povezivanja s drugim segmentima pasebn
umjetnickom (niz humanistkih disciplina) i biomedicinskom (Kinezioloski fakat,
istraZivanja i studiji u podgju psihologije, i t. d.). Svi navedeni elementi gtiobi biti
pokreta&ka motivacija u formiranju grozdova. Realkisto je @ekivati formiranje dva do tri
grozda.

IV.2. Upravna tijela

Promjene upravljgkog sustava, i odgovardj@ izmjene profila, sastava im ovlasti pojedinih
tijela skoro u potpunosti se mogu pokrenuti krogamarajue promjene Statuta Swvlista;

Rad na statutarnim izmjenama trebao bi Zafionakon usvajanja strateSkih dokumenata i
elaborata, dakle u protie 2014. godine;

Rad na novom Statutu te njegovo usvajanje nakomcBime javne rasprave trebalo bi
okoniati do kraja 2014. godine;

Uspostava novih svéiliSnih upravnih tijela i procedura trebala bi yestiiti u prvoj polovici
2015. godine.

. Pravni sustav

Novi sustav raspodjele pravnih i upravnih ovlaspastavio bi se kroz gore spomenute
promjene Statuta SveéiliSta. U toj fazi bi se kroz prijelazne statutarodredbe i popratne
pravne akte razradila i konkretna pitanja sukcesi@nsformacije s dosadasnji na novi sustav.
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- Paralelno bi odgovaraja Radna skupina pobliZze utvrdila jesu li za prdaedrijedloga ovog
Elaborata potrebne promjene u nacionalnom zakorstdayv i s odgovarajiu analizu
pred@ila Senatu i rektoru, koji bi nakon toga poduzeay@mdrajéu inicijativu prema
resornom ministarstvu, Vladi RH, i, ako bude pot@bdrugim upravnim i zakonodavnim
drzavnim tijelima.

- Spomenuta radna skupina tdko ¢e takater tijekom 2014. i 2015. analizirati i predloZziti
konkretne mjere racionalizacije i preustroja, kakeiliSnih sluzbi tako i sluzbi sastavnica,
kojima je cilj uspostava svéiliSnog informatéko-poslovnog sustava. Radna skupiter
takader poblize analizirati financijske aspekte promjenaredloZiti optimalan sustav s jasno
definiranim prijedlogom dodatnih ulaganja u razwvdgprmaticko-poslovne infrastrukture, kao
i projekcijom dugorénih usteda koje bi se novim sw@iSnim ustrojstvom trebale posti

Dodatak: StrateSke pretpostavke za promjene ustrojaupravljanja i pravnog sustava Svedilista

Ovaj Dodatak je saZeti prikaz onih dijelova i @il pojedinih svaliliSnih strategija koji su vise ili
manje izravno povezani s ustrojem i upravljanjeneBiista, kao i s pravnim statusom i ovlastima
SvediliSta i njegovih sastavnica. U njende se posebno istaknuti tertig razvoj je i do sada, i joS
viSe ¢e biti ubuduie, u najvéoj mjeri uvjetovan integriranim djelovanjem Svéista, tj. zajedntkim
djelovanjem njegovih sastavnica.

1. Strategija studija i studiranja

Ova strategija polazi od pretpostavke @aSvediliSte djelovati kao sveobuhvatno swdiste koje
u¢inkovito izvodi atraktivne, kvalitetne i svrsishaglnstudije u motivirajéiem, kreativnom i
poticajnom okruZenju. Posebno se naglaSavapastojei Siroki spektar studijskih programa na svim
razinama i podrgjima, Sto bi trebala biti prednost Swdista, kojace mu donijeti i dodatnu vrijednost
temeljem suradnje i interdisciplinarnog pristup®jeg koristenja raspoloZivih resursa.

U strategiji se takder istce kako ¢e se usuglasiti kriteriji i postupci za ocjenu taasickih
kompetencija koji prondu izvrsnost u nastavi u izborima u znanstveno-masta umjetniko-
nastavna, nastavna i suratka zvanja. Takder ¢e se ostvarivati fleksibilna i svrhovita (re)dibtrciju
studenata po podijima i po razinama, uskii@nu s osobnim potrebama studenata, sa strategijom
razvoja gospodarstva i potrebama za aeiném kvalifikacijama te ostalim druStvenim i osaipni
potrebama. Uz ostalo se &ti kako pojedini studijski programi trebaju izlaziz uskih granica
disciplina tako da ukljtuju interdisciplinarna i multidisciplinarna znanjpristupe.

Nadalje, strategija predia poj&ano ukljwivanje SvediliSta u Zagrebu kao aktivhog, autonomnog i
suradnog vanjskog dionika u drugim sustavima u tdka@ i Europskoj uniji, posebno pégno
sudjelovanje SvaiiliSta u Zagrebu u promisljanju razvoja kreativndgiStva, kulture, umjetnosti i
gospodarstva na nacionalnoj razini. U téen okviru SvetiiliSte u velikoj mjeri koristiti povezane
resurse i potencijal velikog broja svojih raznoribdstudija s povezanim obrazovno-istrazikian
kreativnim timovima iz raztitih podrwja znanosti i umjetnosti kao izvor interdisciplingdr
inovacijskih kompetencija.

Poblize, SvetiliSte ¢e uz ostalo biti razvijeno obrazovno srediSte STENhterdisciplinarnih
studijskihn programa u skladu sa znanstvenim, gos&dn i ogim druStvenim potrebama i
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promjenama. Sveiliste ¢e jednako tako aktivno sudjelovati u razvoju sustasnovnog i srednjeg
Skolstva u Hrvatskoj. Onée i dalje biti najvaZznije obrazovno srediSte u oaalnim i zn&ajno u
regionalnim i europskim okvirima, s otvorenim i ktgtnim programima cijelo-Zivotnog obrazovanja
za potrebe trziSta rada, razvoja druStva, umjetndstlture, kao i za osobne potrebe pojedinaca u
drustvenoj zajednici.

2. Strategija sustava osiguravanja kvalitete

Ova se strategija se koncentrira na undprjge sustava osiguranja kvalitete u svim pojiima

djelovanja na razini SvgiliSta i sastavnica. Pod time se prije svega padrieva osiguranje
minimalnih standarda kvalitete u svim pogmna i na svim razinama. Nadalje, i dafie se poticati
razvoj kulture kvalitete koja podrzava izvrsnostsuim aspektima misije SvéiliSta. Sustav
osiguravanja kvalitete Sveéilista i njegovih sastavnica treba dovesti do rEné faze prema
nacionalnim kriterijima i standardima vrjednovanjdok ¢e kultura kvalitete na SveiliStu u

prepoznavanju i poticanju izvrsnosti djelovati ulaski sa svatiliSnom misijom i vizijom te
zadovoljavati potrebe svih sudionika sustava.

Podri&ja unutarnjeg osiguravanja i unafeaja kvalitete na SveiiStu u Zagrebu poblize
obuhv&aju:

- pravilai postupke osiguravanja i unageaja kvalitete SvaiiliSta

- odobrenje, nadzor i periaghio vrjednovanje studijskih programa

- vrjednovanje studentskog rada i ocjenjivanje staten

- resursi za &enje i potporu studentima

- osiguravanje kvalitete nastavnika

- znanstveno-istrazivku i umjetntku djelatnost

- striknu djelatnost

- mobilnost i mé&unarodnu suradnju.

Za pokretanje i stabilno progenje navedenih postupaka i pripremu odgovéiajodluka nuzna je
uspostava odgovardjeg svetiiliSnog sustava vrednovanja i drugih djelatnostiargh uz osiguranje i
razvijanje kulture kvalitete. U okvirima ovog Elalta to se nafito odnosi na odnose e
sveuiliSnim tijelima i odgovarajaim tijelima na razini grozdova i sastavnica, kama jasno
pozicioniranje odbora i povjerenstava kao &teui akademske podrske tijelima koja sudjeluju u
raznim etapama odiivanja.

3. Strategija razvoja podrske studentima

Ve¢ osnovani Centar za savjetovanje i podrsku studentia razini SveiiliSta, u ¢ijem okviru ¢e
djelovati i ranije osnovani Ured za studente s liditetom, imatce srediSnje mjesto u raznovrsnim
elementima podrSke studentima, posebno u razv@deakskih vjestina, poticanju rada studentskih
udruga, upravljanju karijerom (ukBujuci i sustav stranih praksi), razvoj komunikacijskih vjestina,
poma studentima s invaliditetom, poial otklanjanju osobnih i akademskih pote&kopodrska
podzastupljenim skupinama studenata, mentalno keratv. d.

Ostali strateski pravci razvoja u ovom segmentlamesu uz nastavka razvoja sv#ignog centra za
e-wenje na SRCE-u te sustava ureda i centara Zzemgaina fakultetima i umjettkim akademijama.
Na tom¢e pravcu u prvi plan dd povezivanje i intenzivnije koriStenje baza znaesih i strgnih
informacija te drugih izvora digitalnih znanja i hionedijskih sadrzaja.
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SveuiliSna strategija ukljtuje i reorganizaciju i unapdenje sustava stipendiranja i subvencioniranja
studenata, uz nalaZzenje dodatnih financijskih sasdsu te svrhe, posebno kroz filantropskeéimea
djelovanja.

Vezano uz studentski standard te kulturne i spertstudentske aktivnosti, strategija uklje
proSirenje smjeStajnih i prehrambenih kapaciteta,teko da se s jeden strane Sto viSe vaglima o
osiguranju povoljnijih uvjeta za ispunjenje stukiljs zad#a, a s druge strane osigura odrzivost
sustava i kvaliteta usluga. Daljnji strateSki ¢dj osiguranje sustavne i sveobuhvatne zdravstvene
skrbi studenata.

Konano, jedna od stratesSkih za&da izravno vezanih uz své@lisni poslovno-informatki
sustav, je i j&anje informaitke podrSke, kako za studijske potrebe, tako i zadsuge vidove
podrske studentima.

4. Strategija istraZivanja, transfera tehnologije iinovacija

Daljnji razvoj sustava istrazi¢kog i inovacijskog sustavée po svemu sudebiti obiljezen
sve j@&om ulogom integriranog sveéiliSta u svim njegovim kljanim razvojnim elementima i
karakteristikama. Kljéni pravci razvoja i ciljevi u tim segmentima su:

- Poticanje izvrsnosti, natto kroz fokusiranje na kvalitetu publikacija i udjih
elemenata znanstvene, stma i umjetnéke kreativnosti. Kvalitativni i kvantitativni
pokazatelji izvrsnosti, koji trebaju biti adekvatngedn&eni i uravnotezeni na
sveuilisSnoj razini, uvjete za akademsko napredovanjgjrdivanje studijskih i
istraziva&kih radnih zadéa, i financijsko vrednovanje rezultata rada.

- Poticanje istraziv&kog okruzenja kroz poboljSanje sustava financiranjaravljanja,
jace povezivanje istraziv&ih potencijala unutar Svéilista i s domaim i inozemnim
partnerskim istraziwkkim ustanovama, povanje odlazne i dolazne mobilnosti
istraziv&a, kako mladih tako i istaknutih svjetskih istra&® i metunarodno
priznatih istrazivéa hrvatskog porijekla, kao i kroz sustavno orgaarai promocija
istrazivakih postignua.

- Poticanje prijavljivanja i upravljanja ndianarodnim, nar@to velikim, projektima.
Odgovarajde mjere su uspostava svdisnog fonda za ponto pri pokretanju,
prijavljivanju i praenju projekata, razvoj odgovarég svediliSne istrazivgke
infrastrukture, kao i poticajno okruzenje premaraivaima koji dobivaju
mediunarodne projekte. Za velike projekte nat@ ce se pozornost usmijeriti prema
interdisciplinarnom povezivanju ljudskih potencgal istrazivaéke infrastrukture na
sveuilisnoj razini, kao i koordiniranoj suradnji s iakivackim segmentima u
gospodarstvu.

- Kontinuirano préenje prepoznatljivosti SveéiliSta kroz sustavno uklfivanje
medunarodne evaluacije, p@nje raznovrsnih naenarodnih rangiranja te kroz
sustavnu usporedbu istrazéka produktivnosti SvetiliSta s drugim referentnim
sveuilistima na méunarodnoj sceni (tzkenchmarking)
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Razvoj stabilnog i odrzivog sustava demja mladih istraziva kroz osiguranje
stabilnih financijskih i drugih uvjeta za njihov&ljucivanje u svetilisni istrazivaki
sustav. Konkretne mjere u tom smjerudatdaljnje unaprjéenje doktorske izobrazbe

u skladu s procesima u europskom istradkean prostoru, uspostava svdisne
doktorske Skolepoticajne mjereza povéanje produktivnosti i uspjesnosti mladih
istraziv&a, povezivanje s gospodarstvom u procesu doktoisblerazbe kao i
njihova priprema miladih istraziva za nastavak karijere nakon stjecanja doktorata
znanosti. Na tom pravcu razvijgé se zdruzene doktorski programi s partnerskim
sveuilistima i drugim istrazivékim ustanovama, mobilnost mladih istraziga Sto
ukljucuje i komentorstva u izradi doktorskih radovad.t.

Razvijanje i j&anje inovacijske funkcije SvéiliSta, u skladu sa strateskim ciljem
pozicioniranja SvaetiliSta kao kljuEnog nacionalnog inovacijskog sustava. U tu svrhu
¢e se nastaviti izgradnja iganje &inkovite infrastrukture te razvijanje produktivne
suradnje s gospodarstvom. Nadalje, promovéatse kultura patentiranja i zaStite
intelektualnog vlasniStva, uspostavie se poticani uvjeti za nastajanje tvrtki
temeljenih na znanju i intelektualnom vlasnistvie&®iista, Sto ukljguje i uspostavu
sustava tzvstart uptvrtki koje u pravili pokréu studenti, doktorandi i novi doktori
znanosti. Na tage n&in SveuiliSte djelatno doprinositi procesu reindustrijalczje
hrvatskog gospodarstva i drustva.

5. Strategija razvoja edukacije u umjetnosti i umjeni¢kog istrazivanja

Ova strategija obuh¥a vazan studijski i istraZi¢ii kreativan segment koji je komplementaran i u
izravnom proZimanju znanstvenim istrazivanjima mausilistu. Njene glavne naznake su:

Na internoj svetilidnoj razini razradite se plan povezivanja djelovanja umjékiti
sastavnica na SveéiliStu u Zagrebu kroz pojedine multidisciplinarnejekte, kojim bi se
nadopunjavale temeljne nastave na umi&tm sastavnicama i drugim sastavnicama koji
imaju umjetnéke ili srodne sadrzaje u svojim studijskim prograrai Time bi se dinamizirala
nastava na svakoj sastavnici i tako stvarali navjietnicki i kulturni profili;

Na eksternoj razini razraditi se plan uspostaealizacije raznih vidova ndenarodne
suradnje, kojima bi se povezala djelovanja na 8list u Zagrebu sa srodnim institucijama
kroz Twining programejoint developmenprograme joint degreeprograme. Time bi se na
medunarodnom i regionalnom planu potpomognula uspastavih vidova dugokme
medunarodne suradnje, a kroz edukaciju stvorilo nawgetnicke i kulturne proizvode koji bi
se, u novoj shentilorizon 2020 mogli biti temeljem aplikacije za sredstva Eiskg unije;

Pokrenutte se zajediki umjetnicki doktorski studij kao joS jedan korak u razvoju
istraZivanja u umjetnosti na Sv@lisnu;

Razraditce se teorijska i projektna platforma za osnivanjeativnog inkubatora kroz kaje
se povezivati pojedine umjetikie prakse te pokretati i razvijati projekti povezija
umjetnosti i znanosti;

¢e se javna platforma dijaloga kreativnog sektataugih sektora drustva kao javni

"dijalekticki izlog" Kreativnog inkubatora. Na toj platformazvijatée se odnosi sa kigmim
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partnerima: Gradom Zagrebom, institucijama i udrogaz sektora kulture, organizacijama
civilnog drustva, Hrvatskim klasterom za kreativikelturne industrije i t. d.

- Osnhovatice se Svetilidni centar za kulturu i umjetnost u prostoru Sienj cesti 25 u Zagrebu,
¢ime ¢e se kvalitativno obogatiti umjetikie i kulturne djelatnosti Studentskog centra
SveuiliSta u Zagrebu.

6. Strategija internacionalizacije

Elementi strategije internacionalizacije prisutniu su drugim, ovdje predenim, strateSkim
segmentima. Kor@a redakcija ovog dijela uslijedit‘e nakon finaliziranja same strategije
internacionalizacije.

7. Strategija sporta

Razvoj sportskih djelatnosti na Swdistu temelji se ponajprije na prostornom prograpmasirenja i
izgradnije triju velikih svetilidnih infrastruktura, kampusu Borongaj, Sjevernkampusu i Zapadnom
kampusu. Njime se predia uspostava liste sastavnica i studijskih progr&oja osiguravaju uvjete
studiranja za studente — kategorizirane sportad&od€r ¢e se uspostaviti sustav organizacije,
nadzora i kvalitete provedbe sportskih i sportsidreativnih programa.

Ovim ¢e se zahvatima omogti uspostava interne mobilnosti studenata Sita s obzirom na
vlastite afinitete i raztitost sadrZzaja na pojedinim sastavnicama. Za takeier potrebno pripremiti
plan zapoSljavanja nastavnika tjelesne i zdravetvearture, Sto ukljtuje i angaziranja &g broja
vanjskih suradnika osposobljenih za nove atraktspartske aktivnosti za koje studenti imaju interes

Za stabilan i odrziv sustav sportskih natjecanj&wewtiliStu u Zagrebu bite potrebno:

- Osigurati stabilno i dostatno financiranje s§i@snih sportskih natjecanja na swdisnom
prvenstvu grada Zagreba;

- Formirati sustava sportskih natjecanja do 30 sparsa viSe od 10000 aktivnih sportaSica i
sportasa;

- Osmisliti sustav vrednovanja uspjeha studenatatawai&a i/ili voditella ekipa na
svewilisnim sportskim natjecanjima svih razina;

- Organizirati sportska natjecanja u kojima sudjektudenti s invaliditetom;

- Poveati broja sportaSa koji predstavljaju sviini sport grada Zagreba na dumarodnim
svewiliSnim sportskim prvenstvima;

- Osnovati studentske sportske klubove koji se &t vrhunskoj nacionalnoj razini;

- Razviti odgovarajéu informatiku infrastrukturu za sustav sv@lisnih sportskih natjecanja;

- Poveati znanstveno-istraZitke djelatnosti, i posebno ljudske istraZika potencijale,
vezane uz sport i rekreacijske aktivnosti studemataposlenika SveiiliSta te uspostaviti
Sveuilidni centar za kinezioloSku rekreaciju;

- Organizirati znanstveno stme seminare i konferencije pogeae studentskom standardu i
slobodnom vremenu studenata;

- Pokrenuti partnerske projekte izgradnje sportsKeastrukture s nacionalnim i lokalnim
sportskim institucijama ili s privatnim partnerima;

- Osnovati svetiliSno povjerenstvo za sport koje skrbi o koriStergportskih objekata za
potrebe akademske zajednice u suradnji s gradskefima nadleznim za sportsku
infrastrukturu;
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- Donijeti ogti akt kojim se propisuje organizacija tjelesnogZjenja i sporta na Svelistu u
Zagrebu.

B. 8. Strategija prostornog i funkcionalnog razvoa

U prvom planu strategije prostornog i funkcionalmagvoja je razvoj nekoliko kampusa svjetske
klase na kojimae se osigurati prostorni uvjeti koja zadovoljavpptrebe SvetiliSta u Zagrebu do
2025. i kasnije. Kampuste promovirati identitet urbanog swulista, mjesta sa prepoznatljivom
urbanom arhitekturom, utenim trgovima i zelenilom, Setnicama i ulicama kpg@ezuju svetiliSne
sadrZzaje mdusobno i sa gradskim okruzenjem. Ovakva je projakegi duhu Smart Specialization
Strategije (S3) odnosno strategije pametnih speEgja.

Projekti ¢ija se izgradnja ili rekonstrukcija planira imajazwojno i inovacijsko usmjerenje koje je
tematski uskldeno s ciljevima Europske unije i njihove stratedljbzor 2020. Pored toga, razvojna
strategija uskkdena je i s konceptom stvaranja razvojnih klasterddruatskoj koji promovira
Ministarstvo gospodarstva RH. Svi su projekti tédwopovezani s planovima razvoja gradova i regija
u kojima se nalaze posebno sa Zagrebom i Varazdinom

Ovakva strategija ima za ciljeve iztheostalog:

— Ostvariti suvremeni prostorni i funkcionalni stardiaa nastavu, posebno onaj za knjiznice i
samostalno ¢enje;

— Osigurati adekvatne prostore za razvoj istraZzivaimjavacija na sastavnicama, za suradnju sa
gospodarstvom i druStvenom zajednicom te za teBktazvoj, inovacije i poduzetnistvo;

— Osigurati potrebnu razinu prostora za studentskone®aj, prehranu, kulturno djelovanje
studenata i nastavnika te za sport i rekreaciju;

— Unaprijediti identitet grada kao sw8liSnog srediSta, stvoriti nove urbane centre te
promovirati odrZivo planiranje kampusa i zelenentgbgije.
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