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Razvoj i preobrazba Sveu é€iliSta u Zagrebu;

Razrada polaznih pretpostavki

Uvodne napomene

Ovaj materijal je razrada i nadopuna dokumenta Razvoj i preobrazba Sveu ¢ilista u Zagrebu;
Polazne pretpostavke (dalje: Pretpostavke ) koji je Senat SveuciliSta u Zagrebu usvojio na sjednici
odrZanoj 21. prosinca 2010. Stoga se ovaj i havedeni dokument trebaju smatrati dijelovima cjelovitog
materijala, koji je podloga za raspravu nakon koje ¢e se pristupiti izradi temeljnih sveudiliSnih
dokumenata za, orijentaciono, slijedeée desetljece, poblize za saZzete tekstove o sveuciliSnoj misiji i
viziji, pa zatim i strategiji, kao i za promjene u Statutu SveuciliSta u Zagrebu i u ostalim normativnim
aktima.

Materijal ¢e takoder u svom kona¢nom obliku biti jedan od doprinosa SveuciliSta za rad na nacionalnoj
strategiji i na ostalim odgovarajuc¢im legislativnim, programskim i provedbenim koracima. Podsje¢amo
da je, uz niz osvrta, zaklju€aka i izjava u protekle dvije godine, Senat na sjednici odrzanoj 13. rujna
2011. takoder usvojio i dokument Polazisni prilozi za rad na strategiji istraziva  €kog i visoko-
obrazovnog sustava Republike Hrvatske , koji je koriSten i kod izrade Smijernica za strategiju
odgoja, obrazovanja, znanosti i tehnologije iz travnja 2012.

Kratka rekapitulacija me dunarodnog, nacionalnog i sveu €iliSnog konteksta

Siri prikaz konteksta iz Pretpostavki ovdje ée biti nadopunjen s nekoliko opaski vezanih uz proteklo
razdoblje od 2010. godine do danas.

Medunarodni kontekst

Gospodarska i financijska kriza koja je zahvatila vecinu europskih zemalja dovela je do daljnjih
restrikcija u financiranju istrazivanja i visokog obrazovanja, Sto je uzrokovalo daljnje povecanje
raslojavanja izmedu prosperitetnih zemalja i njihovih sveudiliSta s jedne strane i izmedu zemalja koje
Su ha nizem razvojnom stupnju i koje su jae zahvaéene krizom.

Kriza je inicirala i promjene u javnoj i medijskoj percepciji u nizu zemalja, po kojem se istraZivanje i
visoko obrazovanje prepoznaju kao djelatnosti Cije su kvalitete i svrhovitost upitne, i koje
karakteriziraju l0S rad, neefikasnost i neodgovornost, kao i nespremnost za promjene u okviru pristupa
za koji se naj¢esce koristi sintagma ,viSe (rezultata) za manje (sredstava)“.

U tom kontekstu je doSlo i do preispitivanja poloZaja i uloge visokog obrazovanja kao javnog dobra,
Sto se moze uoditi i kroz konkretne formulacije prisutne u Priopéenju Ministarske konferencije o
Bolonjskom procesu (Bucharest Communiqué, 2012.), odrzane krajem travnja 2012. u BukureStu.

Nacionalni kontekst

U proteklom razdoblju intenzivirana je implementacija Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju iz 2009. godine, Sto predstavlja pozitivan pomak u razvoju nacionalnog
sustava osiguravanja kvalitete. Pokretanje institucijskih evaluacija u svrhu reakreditacije ustanova
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dovelo je do porasta poStivanja kriterija i standarda za izvedbu studijskih programa i do postupne
uspostave sustava u kojem se sa sve manje oklijevanja i zaobilazenja uzimaju u obzir kriteriji kvalitete.

Razdoblje od kraja 2010. do sredine 2011. godine proteklo je u intenzivnoj, uglavhom polemickoj,
raspravi o paketu triju zakonskih prijedloga Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta (MZOS), o
¢emu svjedoCi niz dokumenata i zaklju¢aka sa sjednica Senata i drugih sveuciliSnih tijela, kao i
doprinosi pojedinih fakulteta i ¢lanova akademske zajednice. Nakon rasprava na sjednicama Odbora
za obrazovanje, znanost i kulturu Hrvatskoga sabora u lipnju i srpnju 2011. zakonski paket nije upuéen
u daljnju saborsku proceduru.

U istom razdoblju su, na inicijativu Svjetske banke, MZOS i hrvatska sveucilista zapoceli projekt
pripreme i razrade metodologije programskih ugovora po kojoj se planira uvodenje buduéeg sustava
financiranja visokog obrazovanja iz sredstava Drzavnog proracuna. OdrZano je nekoliko radionica i
radnih sastanaka, najéeSée u organizaciji Svjetske banke i SveuciliSta u Zagrebu. Do jeseni 2011. u
tom projektu je aktivno sudjelovalo i MZOS. Sveuéiliste je u okviru te aktivnosti krajem 2011. godine
izradilo Smjernice za putokaze o pripremi programskih ugovora u Hrvatskoj (Guidelines for the
roadmaps to funding agreements in Croatia) tzv. roadmaps s cjelovitim planom aktivnosti i buducih
koraka prema uvodenju sustava programskih ugovora.

Rasprave o zakonskim prijedlozima tijekom 2011., narocito stavovi SveuciliSta i njegovih predstavnika,
u prvi plan su stavile nuznost izrade nacionalne strategije istrazivackog i visokoobrazovnog sustava
kao bitnog preduvjeta za izradu kvalitetnih zakonskih rjeSenja. Na tom pravcu je Senat u rujnu 2012.
usvojio ve¢ spomenute PolaziSne priloge. U studenom 2011. predsjednik Hrvatske akademije
znanosti i umjetnosti (HAZU) je imenovao sedmeroélanu Inicijalnu skupinu za rad na nacionalnoj
strategiji kojoj je predsjedao sam predsjednik Akademije, dok je rektor SveuciliSta u Zagrebu
imenovan zamjenikom predsjednika. U velja¢i 2012. ministar znanosti, obrazovanja i sporta je
prihvatio ovu inicijativu i imenovao proSireno Povjerenstvo za izradu smjernica za strategiju odgoja,
obrazovanja, znanosti i tehnologije Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta u koje je ukljucio jos
sedam ¢lanova. Povjerenstvo je izradilo spomenute Smjernice i u svibnju ih predalo ministru, nakon
Cega se moze oc¢ekivati poCetak rada na cjelovitoj strategiji.

Istodobno je Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta (MZOS) u travnju i svibnju 2012. uputilo u
javnu raspravu Nacrt prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju, Nacrt prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Hrvatskoj zakladi
za znanost s Konaénim prijedlogom Zakona i Nacrt prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o akademskim i struénim nazivima i akademskom stupnju.

Ovi prijedlozi zakonskih promjena s jedne strane u znatnoj mjeri veé zacrtavaju dugoro¢ne strateSke
smjernice, i u tom su smislu inkonzistente s deklariranom intencijom MZOS-a da ¢ée temeljita promjena
legislative uslijediti nakon dovrSenja nacionalne strategije.

S druge strane aktualni trenutak obiljezava porast stope nezaposlenosti mladih s visoko-obrazovanim
kvalifikacijama, uklju€ujuc¢i i one s doktoratom znanosti, kao i nepovoljno stanje nacionalnog
istrazivackog i visoko-obrazovnog sustava, opterec¢eno financijskim restrikcijama, neuredenim
sustavom financiranja (s nastavljanjem improvizacija oko subvencija studentskih Skolarina), ugroZzenim
istrazivackim sustavom, nepostojanjem projekcija kapitalnih ulaganja u nove i postojece institucije i
ulaganjima u njihovo opremanje, Sto uvjetuje daljnje odrzavanje politickog voluntarizma kao prakticki
jedine plansko-upravne metode.

Ukratko, prisutan je dojam da je inzistiranje na ubrzanim i dalekodoseznim promjenama u legislativi
motivirano u prvom redu da daljnja restriktivha politika u financiranju sustava dobije Sto ¢vrS¢u podlogu
u zakonodavstvu.

Sveu €iliSni kontekst
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U protekloj godini SveuciliSte se pojavilo na glavnini relevantnih svjetskih lista rangiranja, zauzimajuci
izmedu 300-tog i 550-0g mjesta na svjetskim rang-listama te izmedu 150-og i 250-0g mjesta na
europskim rang-listama. Posebno je uodljiva prva pojava SveuciliSta na najpoznatijoj i najuglednijoj
Sangajskoj listi svjetskih sveucilista (Academic Ranking of World Universities, kratica ARWU), u
rasponu izmedu 400-tog i 500-tog mjesta. Po tim je pokazateljima Sveuciliste situirano medu desetak
najboljih sveucilista u podrucju srednje, istocne i jugoistocne Europe koje ukljuéuje novih 12 &lanica
EU, drZzave nastale raspadom Sovjetskog Saveza i ostale drZave nastale raspadom Jugoslavije.
SveudiliSte u Zagrebu je dakle po svim pokazateljima prepoznato kao jedno od najboljih regionalnih
sveudiliSta.

SveudiliSte je protekle godine pokrenulo inicijative prema povezivanju istrazivackih kapaciteta u
Hrvatskoj, posebno intenziviraju¢i suradnju i zajedni¢ke nastupe s javnim institutima, uklju€ujuéi i
najveci Institut Ruder BoSkovi¢. Na unutraSnjem planu takoder je doSlo do povezivanja istrazivackih
kapaciteta, naroc€ito u tehni¢kom i biotehni€¢kom podrucju.

Sveuciliste je nastavilo s internacionalizacijom brzim povecanjem izlazne i ulazne mobilnosti studenata
i nastavnika te povecanjem ponude studijskih sadrzaja na stranim jezicima, ponajviSe na engleskom.
Medutim, izuzme li se nekoliko ohrabrujucih primjera i inicijativa, nije doSlo do znacajnijih pomaka u
racionalizaciji cjelokupnog sveucilisnog studijskog sustava.

Na Sveucilistu je u tijeku intenzivan rad na kompletiranju dokumentacije i prethodnih studija izvodivosti
prema realizaciji ranije zacrtanih prostornih planova i kapitalnih investicija, nuznih za natjecanje za
europske fondove ili kredite. Pri tome se suoCavamo s brojnim preprekama vezanim uz utvrdivanje
statusa vlasniStva zemljiSta na kojima su predvideni buduci sveugiliSni objekti.

Misija i vizija Sveu ¢€iliSta u Zagrebu
Poglavlje Profil Sveu ¢iliSta u Pretpostavkama sadrZi polazne postavke za formulaciju Misije i vizije
SveudiliSta u Zagrebu. Temeljna polaziSta su s jedne strane sveuciliSna tradicija te njegova

nacionalna, regionalna i medunarodna uloga, i s druge strane njegova sveobuhvatnost koja obuhvaca
praktiCki puni spektar istrazivackih i studijskih djelatnosti.

Stoga bi uvodni odjeljak u tom poglavlju trebao imati ulogu preambule, dok osam to¢aka koje slijede
sadrze klju€ne sadrzajne elemente buduée Misije i vizije.

1. SveudiliSte ée se razvijati kao sveobuhvatno sveugiliSte sa Sirokim spektrom istrazivackih i
studijskih programa;

2. SveuciliSte ¢e poticati izvrsnost u znanstvenom i umjetniCkom istrazivanju u nastojanju da
zadrzi mjesto jednog od vodecih istrazivackih sveuciliSta u Jugoistoénoj Europi;

3. Daljnjim preustrojem i razvojem SveuciliSte ¢e zadrzati sadaSnju vodecu akademsku i
istraZzivacku ulogu u nacionalnim okvirima;

4. Sveudiliste ¢e se angazirati u javnom djelovanju kao generator tehnoloskog, gospodarskog i
druStvenog razvitka sukladno strateSkim potrebama Republike Hrvatske;

5. SveudiliSte ¢e razvijati studijske programe potrebne drustvu i gospodarstvu, kao i nacionalno i
strateSki potrebne studijske programe. Poticat ¢ée izvrsnost u nastavi i akademskim
postignu¢ima studenata i nastavnika te u tu svrhu unapredivati razliCite studentske i
akademske sluzbe,

6. SveuciliSte ¢e razvijati i pruzati razliCite oblike cjelozivotnog obrazovanja za potrebe gradana
Republike Hrvatske;

7. SveuciliSte ¢e njegovati principe moralnosti, eti¢nosti i tolerancije kako bi se studenti kroz
studije formirali kao sudionici modernog demokratskog i multikulturalnog drustva;
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8. Sveudiliste ¢e povecati svoju medunarodnu prepoznatljivost i atraktivhost kroz nove oblike
istraZzivacke i studijske mobilnosti te kroz studijske programe dostupne studentima iz drugih
zemalja.

Drugim rijeCima, o¢ekuje se da ¢e se u raspravi o ovom dokumentu dodatno iskristalizirati postavke iz
poglavlja Profil Sveu é€iliSta u Pretpostavkama , Sto ¢e otvoriti put konaénoj formulaciji Misije i vizije
SveuiliSta u Zagrebu .

Znanost i istrazivanje

9. Sustav planiranja i upravljanja

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Istrazivacka djelatnost pretezito se realizira kroz nacionalne projekte koji su s vremenom postali
izrazito usitnjeni i postupno sve slabije financirani. Sustav nacionalne potpore istrazivackih projekata
nije poticao ni kompetitivnost, ni profiliranje krupnijin istrazivackih skupina, kao niti okrupnjavanje i
povezivanja istrazivackih potencijala s viSe institucija u pojedinim podrué¢jima i multidisciplinarnim
kombinacijama. To je dovelo do velikog broja nedovoljno snaznih projekata koji ne mogu osigurati veci
prodor znanstvenika u Europskom istrazivatkom prostoru i na Sirem globalnom planu. Ovakvo stanje
je karakteristicno i za sam sveuciliSni istraziva¢ki sustav, u kojem je jaka fragmentiranost i
nepovezanost prisutna vec na razini pojedinih sastavnica, i joS izrazitije na razini cijelog SveuciliSta.

S druge strane, niti predlagatelji projekata ¢esto nisu prepoznavali vaznost boljeg umrezavanja i
jacanja istrazivackih skupina, Sto je ¢esto rezultiralo i preslabim istrazivackim rezultatima. Uz razlike u
indikatorima uspjesnosti u istrazivackoj produktivnosti medu pojedinim podrucjima, postoji i zna¢ajno
rasprsenje uspjesnosti pojedinaca unutar pojedinog podrudja ili polja, tako da je opravdano reci kako
Ce biti potrebno povecati prosje€nu istrazivacku produktivnost istrazivaca.

B. Razvojna projekcija

Da bi se postigao napredak u podruéju istrazivanja opcéenito, potrebno je povecati sudjelovanje u
projektima, posebice medunarodnima, posti¢i bolje povezivanje i okrupnjavanje istrazivatkog rada,
povecati broj interdisciplinarnih projekata i sukladno tome povecati kvalitetu znastvenih radova (to jest
u vrednovanju uspjeSnosti na svim razinama ne inzistirati isklju¢ivo na broju radova). Posebno je
potrebno istrazivacki profilirati SveuciliSte Sto pretpostavlja odgovarajuéu analizu istrazivackih
potencijala, ljudskih i infrastrukturnih resursa, te relevantnost pojedinih istrazivackih tema kako za
razvoj znanosti tako i za razvoj i potrebe druStva opcenito. Ovakav pristup u planiranju istraZivacke
djelatnosti SveugiliSta pretpostavija usmjeravanje na kvalitetu istraZzivackog rada i na utjecaj koji
istraZivanje ima na druStvo. Treba podsjetiti kako druStveni utjecaj postaje bitnim kriterijem
istrazivaCke djelatnosti u svim relevantnim europskim sredinama. Potrebno je izbalansirati kriterije
uspjesnosti u pojedinim podruéjima znanosti, to jest, koliko je to moguce, uskladiti kriterije izvrsnosti u
svim segmentima SveuciliSta.

Temeljni preduvjet za ostvarenje ovakve razvojne projekcije jest drukgiji nacin iskoriStenja istrazivackih
potencijala Sto bi trebalo biti omoguéeno i promijenjenim nac¢inom upravljanja, kako na razini cijelog
Sveucilista tako i unutar pojedinih sastavnica. Postizanje vedih istrazivackih rezultata predmnijeva
uspostavu istraZzivackih skupina adekvatnih kapaciteta za potrebe suvremene znanosti, Sto pak u
najvecem broju istraZivackih konteksta zahtijeva bolje povezivanje istrazivaca. Danas je u cijeloj
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Europi prisutna tendencija povezivanja sveucilista, njihovo objedinjavanje kako bi ujedinjenji imali vece
Sanse za opstanak i razvitak u kompetitivnom istrazivaékom svijetu. Zelimo li zadrzati poziciju
relevantne ne samo nacionalne i regionalne, ve¢ i europske institucije, nuzno moramo mijenjati nacin
planiranja i provedbe istrazivanja. Potrebno je ostvariti povezivanje unutar SveugiliSta, Sto bi moglo biti
pospijeSeno uspostavom tzv. grozdastog ustroja. Medutim, valja jednako tako ustrajati na
nacionalnom i medunarodnom umrezavanju. Poseban aspekt jacanja istrazivackih potencijala bio bi
omogucen i boljom suradnjom s istraziva¢ima iz instituta koji se isti€u istrazivackom kvalitetom.

C. Relevantni kontekst

Svi sveuciliSni, nacionalni i europski dokumenti naglaSavaju vaznost istrazivanja za opc¢i druStveni
razvitak. Posebice europski dokumenti upozoravaju na vaznost uloge sveudilista i visokog
obrazovanja opcenito za razvoj Europe i bolje pozicioniranje Europe u odnosu na ostatak svijeta.
Drustveni kontekst se ubrzano mijenja, a odnosi i potrebe za visokoobrazovanim kadrom, te posebice
istraZzivaCima, naglaSava se u svim recentnim europskim dokumentima. Europska komisija u
sljede¢em je razdoblju, zakljuéno do 2020., odvojila znacajno vec¢a sredstva za poticanje individulane i
institucionalne izvrsnosti kao pretpostavku gospodarskog razvitka koji bi trebao osigurati
kompetitivhost Europe na globalnom planu.

D. Provedba

Da bismo izradili smjernice za ostvarenje vece i kvalitetnije istrazivatke djelatnosti veé¢ nekoliko godina
kontinuirano provodimo detaljnu analizu postojeceg stanja, u postupku smo istrazivackog profiliranja i
tzv. mapiranja — povezivanja istrazivackih djelatnosti i moguéeg transfera tehnologija. Ciljevi tih
postupaka su:

- napraviti pomak od istrazivaa-pojedinca na dobro definiranje istraZivacke skupine;

- definirati relevantna istrazivacka podrucja, to jest teme, te u skladu s time posti¢i bolje
umrezavanje istraZiva¢a unutar Sveucilista;

- dok nemamo mogucnost izravnog utjecaja na nacionalno financiranje projekata, sustavno i
kontinuirano valja poticati i povecavati sudjelovanje u europskim projektima te kontinuirano
pratiti i izvjeStavati o istrazivackoj produktivnosti;

- poboljSati i ustaliti pojavljivanje na relevantnim svjetskim rang-listama, to jest uspostaviti
regionalnu i europsku prepoznatljivost SveuciliSta kao istrazivacki profiliranog sveucilista;

- razviti jasne mehanizme djelovanja i postupaka na razini uprave, dalje razvijati administrativhu
podrSku te u konacnici, posti¢i istrazivacku aktivnost u kojoj je potrebno sudjelovanje svih
istraZivaca Sveucilista.

Prvi znacajni rezultati ovih inicijativa realizirat ¢e se u razdoblju od dvije godine.

10. Doktorski studiji

11. Doktorske Skole, internacionalizacija

A. Prikaz sadasnjeg stanja
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Trenutno na SveuciliStu postoji relativno veliki broj doktorskih studija (70), s oko 6.000 doktorskih
studenata. Od ukupnog broja doktorskog studenata njih oko 40% zaposleno je na SveudiliStu kao
znanstveni novaci ili asistenti. Prosje€na je ukupna uspjeSnost doktoranada, to jest broj onih koji
uspjeSno zavrSe doktorski studij u odnosu na broj upisanih, izrazito mala (oko 20%, uz veliko
rasprsenje uspjesnosti po studijima). U okvirima europske sveuciliSne prakse nije prihvatljivo imati
uspjeSnost manju od 70%. Medutim, zamjetno je da je svake godine broj doktoriranih sve veci (sada
se krec¢e oko 800 doktora znanosti).

Provedene su analize postojeéih doktorskih studija i programa. Uo€io se niz nedostataka (sadrzajno
vrlo sli¢nih programa, nedovoljna istrazivacka komponenta pojedinih programa, nedovoljan istrazivacki
kapacitet, nedovoljan broj onih koji zavrSavaju studij). Nametnula se potreba potreba za reevaluacijom
postojecih programa i uspostavom ucinkovitijeg i kvalitetnijeg sustava. Poseban je problem da nam je
u doktorsku izobrazbu ukljuéen izrazito mali broj doktorskih studenta stranaca, $to nije odlika dobrih
istrazivackih sveuciliSta. Relevantna istrazivacka europska sveucilista imaju 30-60% medunarodnih
doktoranada. Valja imati na umu i demografsku komponentu koja ¢ée utjecati na broj potencijalnih
kandidata, i to u vrlo skoroj buduénosti.

Do prije nekoliko godina, veéina onih koji su stekli stupanj doktora znanosti ostajali su u akademskoj
zajednici, Sto se sad znacajno smanjuje. Istodobno, joS uvijek pripadamo skupini relativho nerazvijenih
zemalja, kako po broju doktora znanosti na 1000 stanovnika (npr. dok je u EU taj broj 6/1000, u SAD
je 9/1000, u Japanu 11/1000, kod nas je 1.8/1000), tako i po broju onih koji se zapoSljavaju u
gospodarstvu i u druStvenom sektoru (dok u najrazvijenim zemljama samo 10% njih ostaje u
akademskoj zajednici, kod nas je taj omjer gotovo obrnut).

U proteklih nekoliko godina uc€injene su znacajne promjene u sustavu doktorske izobrazbe. Izradeni su
i usvojeni sveuciliSni pravilnici za doktorske studije i za izvedbu dvojnih medunarodnih doktorata te je
objavljen cijeli niz informativnih priruénika i broSura dostupnih svim doktorskim studentima i voditeljima
doktorskih studija. Uspostavljena su i tijela za praéenje kvalitete na razini doktorskih studija ¢ime se
sustavno prati cjelokupni proces doktorske izobrazbe (Povjerenstvo za doktorske teme i
poslijediplomske programe i Odbor za doktorske programe i studije). Uspostavljanjem sveuciliSne
administrativne podrSke omogucilo se i redovito organiziranje radionica Sirokog spektra generickih i
transfernih vjestina, Sto dodatno pridonosi kvaliteti doktorske izobrazbe.

B. Razvojna projekcija

Potrebno je reevaluirati studije s ciliem poboljSanja kvalitete. Programi bi trebali imati fleksibilnije
kurikulume rastere¢ene velikog broja ispita, te od samog pocetka fokusirane na istrazivanje.

Slijedom osnaZzivanja istrazivackih kapaciteta te postizanjem vece ucinkovitosti, zapocele su rasprave i
pripreme za osnivanje jedne ili viSe doktorskih Skola na razini Sveucilista. Cilj je posti¢i bolje uvjete za
sve doktorande. Potrebno je i pokrenuti internacionalizaciju doktorske izobrazbe. U komunikaciji s
voditeljima studija zaklju€eno je da treba krenuti u uspostavu doktorske Skole/a. Sveudilisni Odbor za
doktorske programe i studije u tijeku je pripreme modela doktorske Skole/a. U zajedniStvu s voditeljima
svih doktorskih studija plan je uspostaviti sustav do akademske godine 2013./2014. Pretpostavka je
da bi dio sada3njih doktorskih programa u3ao u sustav doktorske Skole/a. Istodobno se planira
provesti samoevaluacija svih programa i na temelju analiza odlu€iti o sljede¢im koracima u cilju
unapredenja kvalitete. Posebno se naglaSava uloga i vaznost zdruzenih doktorskih programa koji bi
trebali povecati internacionalnu komponentu SveuciliSta u ovoj domeni. Jednako tako bi bilo vazno
povecati broj zdruzenih doktorskih programa koji mogu doprinijeti boljem koriStenju istrazivackih
kapaciteta. To je sve ¢eS¢i pristup u mnogim europskim sredinama, pa i u onima koje obiljezavaju
dobri istraZivacki uvjeti i postignuc¢a. Stalno se vra¢amo na potrebu jac¢anja i okrupnjavanja istrazivanja
¢ime se povecava kompetitivnost i medunarodna relevantnost sveudciliSnih istrazivackih kapaciteta.



RADNI MATERIJAL

Potrebno je unaprijediti komunikaciju s industrijom i gospodarstvom, pojacati razvoj transfernih
vjestina kako bi doktorandi bili spremniji za prijenos znanja u novoj sredini i stvoriti uvjete za
uspostavu tzv. start up tvrtki, posebice mladih istrazivaca.

Posebno se istiCe problem financiranja doktorske izobrazbe koji je u nacionalnim okvirima potpuno
zanemaren i nedomisljen, i kao takav izrazito nestimulativan i nerazvojan. Nuzno je, izmedu ostaloga,
doktorsku izobrazbu vezati uz istraZivanje te posti¢i vecu diversifikaciju financiranja, kako u pogledu
izvora tako i u odnosu na oblike potpore.

C. Relevantni kontekst

Europske analize i dokumenti govore u prilog vaznosti kvalitetne doktorske izobrazbe, ne samo za
sveuciliSta vec i za cijelo druStvo. Kako na razini europske akademske zajednice (EUA CDE) tako i na
razini Europske komisije, nastao je cijeli niz dokumenata, direktiva i preporuka koji potvrduju takve
stavove. S obzirom na svoj trenutni kapacitet, SveuciliSte u Zagrebu ima moguénost postaviti se kao
najjace regionalno sveuciliSte te biti relevantnim europskim partnerom u razvoju doktorskih programa.
Izuzetno je vazno povecati atraktivnost onoga Sto nudimo mladim istraziva¢ima kako bismo postigli
internacionalizaciju koja se smatra bitnim indikatorom u pozicioniranju SveugiliSta u europskim i
svjetskim okvirima.

Nacionalna regulativa do sad nije jasno razradila niti sustav doktorske izobrazbe niti mehanizme
financiranja Sto ostavlja veliki prostor za pausSalne interpretacije, Sto pak izravno utje€e na cjelokupnu
kvalitetu sustava doktorske izobrazbe. Trenutno postoji veliki nesrazmjer izmedu europskih nastojanja
unapredenja sustava doktorske izobrazbe i stanja u nacionalnim okvirima. Sveuciliste je u€inilo
pozitivan pomak, no manevarski mu je prostor jo$ uvijek ogranien zbog nedostatne legislative i
sustava financiranja.

D. Provedba

Tijekom naredne akademske godine provest ée se reevaluacija doktorskih studija, ucinit ¢e se
promjene u kurikulumu i oja€ati komunikacija s industrijom i gospodarstvom. Cilj je razviti mehanizme
za pracenje procesa to jest jaCanje kvalitete doktorske izobrazbe. Takoder je potrebno pomoci u
razvoju individualnih karijera doktoranada te uvesti prac¢enje njihova razvoja nakon stjecanja doktorata
znanosti.

ZapocCet je proces samoevaluacije doktorskih programa Sto je pretpostavka za restrukturiranje
cjelokupnog sustava doktorske izobrazbe. Plan je izraditi koncept ustroja i nacina rada doktorske
Skole/a do pocetka idu¢e akademske godine. Bude li prijedlog koncepta prihvacen na Senatu, moci ¢e
se otpoceti s uspostavom doktorske Skole/a Sto bi znacilo da ¢ée prvi programi u okviru doktorske
Skole/a biti spremni za akademsku godinu 2013./2014.

Problem koji ¢e se nametnuti, a ovisan je o nacionalnom sustavu doktorske izobrazbe, jest pitanje
financiranja. Nuzno je razraditi modele financiranja svih doktorskih studenata (ne samo kategorije
znanstvenih novaka) i razviti lepezu razliitih oblika financiranja, uklju€ujuci i strane studente.
Potrebno je planirati troSak doktorskog istraZzivanja, Sto bi zapravo pretpostavilo da doktorske studente
valja vezati uz sustav financiranja istraZivanja. Nije na odmet podsjetiti se na procjenu na europskoj
razini, po kojoj jedan doktorski student (Sto uklju€uje i istrazivanje) koSta u rasponu od 60.000 do
100.000 eura, ovisno o podrudju.

12. Suradnja s gospodarstvom, transfer tehnologija
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A. Prikaz sadasnjeg stanja

Posljednjih nekoliko godina napravljene su znacajne strukturne promjene u odnosu na tre¢u ulogu
sveucilista koja se (pored istraZivanja i obrazovanja) odnosi na inovacije i transfer tehnologije.
SveuciliSte u Zagrebu snazno se zalaze za izgradnju modernog i inovativnog sveucgilista kroz poticanje
izvrsnosti istrazivanja i omogucavanje transfera znanja u poslovni sektor.

Sveuciliste u Zagrebu istrazivacima pruza struénu podrsku kroz Ured za transfer tehnologije, koji je dio
Centra za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije (CIRTT). Tim posvecen aktivnostima transfera
znanja trenutno se sastoji od voditelja Ureda za transfer tehnologije i tri voditelja razvoja poslovanja
koji po potrebi mogu angazirati vanjske pravne i druge stru¢njake.

Osnovne usluge CIRTT-a su evaluacije, zastita intelektualnog vlasniStva i marketing inovacija te
pruZanje podrSke u pregovorima i strukturiranje suradnje s industrijom, a aktivan je i u promicanju
kulture inovacija i odgovorno upravljanje intelektualnim vlasnistvom kroz odrZavanije razli¢itih radionica
i sliénih dogadanja.

SveuciliSte u Zagrebu trenutno je jedino sveuciliSte u Hrvatskoj s posebnim timom struénjaka za
prijenos znanja, koji posjeduju mjeSavinu akademskih i industrijskih znanja iz nekoliko tehnoloSkih
podrucja. Medutim, €lanovi ovog mladog tima imaju tek ograni¢eno iskustvo u prijenosu znanja per se.
U ovom trenutku CIRTT to nadomjeSta angaziranjem vanjskih (domacih i medunarodnih) stru¢njaka
koji podrzavaju aktivnosti prijenosa znanja i pruZaju timu obuku uz rad.

Angazman stru€njaka za prijenos znanja i medunarodnih stru€njaka uvelike je podrzan financiranjem
od tre¢ih strana, putem Projekta tehnologijskog razvoja (Science and Technology Project) koji
financira Vlada Republike Hrvatske kroz zajam Svjetske banke, a od studenog 2010. kroz Science and
Innovation Investment Fund (EU instrument pretpristupne pomoci — IPA). Trenutno je sedam od devet
zaposlenika CIRTT-a placeno kroz projekte. Stoga je CIRTT bio prisiljen razviti kapacitet za
iznalazenje financiranja i upravljanje projektima kako bi osigurao dugoro¢nu odrZivost svojeg
funkcioniranja.

Vecéina dionika Sveucilista vidi IPA instrument danas te EU kohezijske i strukturne fondove u skoroj
buduénosti (nakon pristupanja Hrvatske EU) kao veliku priliku za izgradnju kapaciteta i podrske za
prijenos znanja. Medutim, jaz u financiranju tijekom slijedeCeg razdoblja predstavija prijetnju
kontinuitetu funkcioniranja prijenosa znanja na SveuciliStu koji bi trebalo ozbiljno razmotriti.

Premda su napravljeni znacajni pomaci na podru¢ju transfera znanja joS je dug put do postizanja
dugoroénog cilja da SveudiliSte u Zagrebu bude prepoznato kao inovativno sveuciliSte s potencijalom
razvoja novih tehnologija.

B. Razvojna projekcija

Veli¢ina i potencijal SveuciliSta u Zagrebu ¢&ine ga bitnim i nezaobilaznim stupom hrvatskog
inovacijskog sustava. Uspostavljanjem Centra za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije SveuciliSta u
Zagrebu stje€u se infrastrukturni preduvjeti za tu ulogu kako bi se potencijal od 4.600 registriranih
znanstvenih istrazivaCa i oko 5.500 doktoranada u sustavu (886 doktoriralo u akademskoj godini
2010./2011.) iskoristio za stvaranje novih tehnologija, proizvoda i usluga u Republici Hrvatskoj.

SveudiliSte u Zagrebu intenzivno radi na pripremi dokumentacije za velike projekte poput Kampusa
Borongaj, Sjevernog kampusa te na projektu Centra za napredne materijale i nanotehnologiju koji se
radi u zajedniStvu s Institutom za fiziku te Institutom Ruder BoSkovi¢. Time SveuciliSte u Zagrebu
jasno iskazuje predanost prema uspostavi funkcije istrazivanja i razvoja, boljeg gospodarenja
intelektualnim vlasniStvom, efikasnijeg transfera znanja iz akademske zajednice u hrvatsko
gospodarstvo te razvoj poduzetnickog duha medu istrazivadima. SveuciliSte u Zagrebu ocekuje
potporu hrvatske drZzave u realizaciji ovih velikih projekata od nacionalnog interesa i njihovu ugradnju
u strategije razvoja u razdoblju 2014.-2020. Time Ce se uspostaviti i infrastrukturne pretpostavke za
daljnji razvoj transfera tehnologije na SveudiliStu u Zagrebu.
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C. Relevantni kontekst

Glavni dokumenti koji izlaZzu strateSko usmjerenje SveuciliSta u Zagrebu prema inovativnosti i transferu
tehnologije su ,Istrazivacka strategija (2008.-2013.)" i ,Inovacijska strategija“ koje je Senat Sveucilista
usvojio 2009. godine.

Inovacijska strategija definira sljedece specificne ciljeve za Sveuciliste:
e povecanje broja i kvalitete patenata i inovacija,

e razvijanje ucinkovitog upravljanja intelektualnim vlasniStvom i prijenosa znanja u poslovni
sektor,

* poticanje bliske suradnje izmedu Sveucilista i poslovnog sektora.
Stovise, ona takoder predvida sljedeée dugoroéne ciljeve:

e promicanje stvaranja i rasta poduzec¢a temeljenih na znanju, osobito onih koje su osnovali
istrazivaci sa SveuciliSta utemeljenih na intelektualnom vlasniStvu SveugiliSta (sveuciliSni spin-
out),

e poticanje potraznje za istrazivanjem i razvojem u poslovnom sektoru,

» promicanje kulture prepoznavanja ekonomske vrijednosti rezultata istraZivanja i njihove
pravne zastite.

Nazalost, mali je broj nacionalnih dokumenata koji su jasno zacrtali politiku razvoja visokoobrazovnog
sustava i nove uloge sveuciliSta. Nasuprot nacionalnoj situaciji, svi recentni europski dokumenti
upravo svom snagom govore o znacéaju inovacija i transfera tehnologije te su okosnica svih platformi
za financiranje istrazivaCkih aktivnosti, intersektorne mobilnosti, suradnje s industrijom i
gospodarstvom i druStvenim sektorom opcéenito. OCekuje se da e sektorske analize za izradu
razvojne strategije RH do konca 2012. godine jasnije definirati okvire za daljnji razvoj segmenta
inovativnosti i transfera tehnologije. Medutim, moguéa je i prijetnja velike Stete s dugoroénim
posljedicama ako se ti strateSki dokumenti nacine loSe.

D. Provedba

SrediSnju ulogu u provedbi aktivnosti ima sveuciliSni Centar za istrazivanje, razvoj i transfer
tehnologije. U tijeku je izrada prijave za financiranje aktivnosti Centra iz programa IPA llic u koji ¢e biti
uklju€eno 15 sastavnica kao partneri na projektu. Ova prijava veéim dijelom detaljno definira aktivnosti
Centra u razdoblju 2013.-2014., a to su: daljnji razvoj usluga istraziva¢ima SveudiliSta na podrucju
transfera znanja, upravljanja intelektualnim vlasniStvom u cilju komercijalne primjene rezultata
istrazivanja i jaGanje inovacijske kulture i poduzetni¢kog duha na SveuciliStu. Planira se i daljnji rad na
izradi primjerenog regulacijskog okvira te razvojnih programa za uspostavu spin-out tvrtki Sveucilista,
kao i studentskih start-up tvrtki, te predinkubacijskih programa za studente i mlade istrazivace. Te bi
se aktivnosti dalje razvijale u smjeru uspostave TehnoloSkog parka na Borongaju.
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Studij i studenti

13. Sveuéilisni studijski programi

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Na SveuciliStu se izvodi veliki broj raznovrsnih programa na svim razinama studija. Tako na
preddiplomskoj razini postoji 167 studijskih programa koji traju od tri godine (180 ECTS), Cetiri godine
(240 ECTS), a postoji i program u trajanju od 3.5 godine (210 ECTS). Nadalje, izvodi se 21
intergrirani preddiplomski i diplomski studijski program u trajanju od pet (300 ECTS) odnosno Sest
godina uglavnom u podrucju biomedicinskih znanosti (reguliranih profesija), a na taj se nacin izvodi i
oko polovica nastavnickih studija. Na SveuciliStu se izvodi i 11 struénih preddiplomskih studija u
podrucju druStvenohumanisti¢kih, tehnickih i biotehni¢kih znanosti. Njih nekolicina je u posljednjih
nekoliko godina dozivjela izmjene i dopune ili proSirenje programa na tri godine, medutim za preostale
treba vrlo brzo zapoceti postupak ponovnog vrednovanja. Na diplomskoj razini izvode se 182
diplomska programa u trajnju od godinu (60 ECTS bodova) ili dvije (120 ECTS), a postoji i diplomski
studij u trajanju od 1.5 godina (90 ECTS). Na SveuciliStu je otvoreno 66 doktorskih programa i 159
specijalisti¢kih poslijedplomskih programa.

Prevladava struktura 3+2+3 kao Sto je to slu€aj i u ostalim Bolonjskim zemljama gdje je visoko
obrazovanje u obliku tri ciklusa postavljano u 47 zemalja, a u preddiplomskim i diplomskim studijima
dominira model 180 ECTS-a za preddiplomski i 120 ECTS-a za diplomski (The European Higher
Education Area in 2012: Bologna Process Implementation Report).

U posliednje vrijeme iskazani su prijedlozi sastavnica o prijelazu na integrirani preddiplomski i
diplomski studij Sto nije utemeljeno niti u europskoj praksi vezanoj za Bolonjski proces niti pridonosi
rieSavanju problema visokog obrazovanja u Hrvatskoj (niska zavrSnost studija, predugo stvarno
trajanje studija i t. d.). Jedan od razloga koje motiviraju sastavnice na takav korak je slabo
zapoSljavanje prvostupnika te nedovoljno dobro organiziran prijelaz s preddiplomskog na diplomske
studije. Medutim za takvo stanje mogu se pronadi brojni razlozi koji kre¢u od op¢e ekonomske krize u
Hrvatskoj preko Cinjenice da poslodavci nisu dovoljno informirani o kompetencijama prvostupnika do
¢injenice da studijski programi nisu dobro koncipirani jer pored fundamentalnih znanja i vjeStina ne
razvijaju struéne kompetencije za zaposljavanje. Nadalje potrebno je bolje organizirati nastavni proces
kako bi se omogucilo studentima zavrSavanja preddiplomskog studija u zadanim rokovima pogodnima
za upis u diplomski studij.

Vazno je istaknuti da osim Sto je broj studija relativno velik, srodni studiji su slabo povezani, a postoje
paralelizmi u studijskim programa gdje se ne koristi mogucénost sinergije kako bi se povecala kvaliteta
studija.

Studenti u studentskim anketama istiCu kako su u prosjeku slabo uklju€eni u stru¢ni i istrazivacki rad
na fakultetu iako ima sastavnica koje imaju bolje ocjene studenta u tom segmentu. Najslabije
ocijenjena kategorija u studentskim anketama koje studenti ispunjavaju kad zavrSe neku razinu studija
je sustav podrSke studentima u smislu razvoja akademskih vjeStina, razvoja karijere, odnosno
psiholoSkog savjetovanja studenata.

Hrvatska ulazi idu¢e godine u EU pa SveuciliSte treba uzeti u obzir da kriteriji upisa, prolaska kroz
studij i pokrivanja participacija nisu izjednaceni za domicilne studente i studente iz drugih drzava EU.

B. Razvojna projekcija



RADNI MATERIJAL

NuZna je revizija postojecih studijskih programa, kako bi se racionalizirala provedba istovrsnih
studijskih programa na SveuciliStu kao i provelo njihovo uskladivanje s potrebama studenata, trzista
rada i druStva u cjelini. U tom procesu treba ozbiljno provesti postupke periodi€nog unutarnjeg
vrednovanja studijskih programa i u€inkovitosti sustava obrazovanja na SveuciliStu. Za takve opseZzne
zahvate potrebno je osigurati financijska sredstva za recenzente, izvjestitelje, povjerenstva i ostale
materijalne troSkove.

SveudiliSte treba razvijati studijske programe koji se odvijaju u tri ciklusa, a da pri tome prvi ciklus
obuhvaca 180 ECTS bodova, a drugi 120 ECTS bodova kako bi se olak3ala horizontalna i vertikalna
mobilnost studenta. Odstupanja od ovakve strukture trebaju imati jasna opravdanja (ha pr. regulirane
profesije).

Preddiplomski studiji trebaju pored temeljnih znanja iz fundamentalnih predmeta osiguravati da
student postize i kompetencije za zapoSljavanje i samozaposljavanje te nastavak obrazovanja na
diplomskom studiju. Nakon zavrSetka preddiplomskog studija prvostupnici se mogu prijaviti na trziStu
rada, a mogu se upisati na diplomske studije za koji imaju ulazne kompetencije. Fakulteti i akademije
trebaju omogudéiti mobilnost studenata te putem razlikovnih ispita dostizanje potrebnih ulaznih
kompetencija studentima koji dolaze sa srodnih studija.

SveudiliSte u cjelini sudjeluje u provodenju obrazovnog procesa, a u izvodenju studijskih programa se
primjenjuje jedinstvo obrazovnog i istrazivatkog rada, a vodi se briga i o tome da studiji budu
druStveno relevantni te da omoguéuju studentima preuzimanje odgovornosti u razvoju drustva. Dakle,
svi obrazovni programi trebaju imati jasnu vezu s istrazivanjem, ali i obrnuto, istraZivanje treba biti
vezano uz obrazovanje. SveudiliSte tezi provodenju kvalitetnog obrazovanja u kojem je kultura
kvalitete u srediStu interesa svih partnera u obrazovanju: nastavnika, studenata, administrativnog
osoblja, kao i vanjskih dionika sustava.

SveuciliSte u Zagrebu u danim okolnostima ne moze povecavati ukupan broj studenata, ali mora
razmatrati bolju distribuciju prema razinama (viSe studenata na diplomskim studijima), te medu
podrucjima (STEM - Science Technology Engineering Mathematics).

Na kraju, buduci da je Hrvatska na pragu ulaska u EU potrebno je pripremiti SveuciliSte za
konkurenciju i kooperaciju na europskoj razini, a posebno pri tome voditi rauna o stranim studentima i
reguliranju njihovih prava.

C. Relevantni kontekst

Studijski programi se u pravilu organiziraju u skladu s bolonjskom shemom preddiplomskih, diplomskih
i poslijediplomskih studija kao Sto je to slu€aj u velikoj vecini europskih drzava (The European Higher
Education Area in 2012: Bologna Process Implementation Report). Integrirani preddiplomski i
diplomski studiji trebaju se uvoditi tek ako postoji jasno opravdanje za takve studije, kvalitetni primjeri
europske prakse, kao i resursi za njihovo kvalitetno provodenje. U EU, odnosno u Hrvatskoj, priprema
se regulativa o Europskom, odnosno Hrvatskom, kvalifikacijskom okviru koji ¢e imati sve viSe utjecaja i
na razvoj studijskih programa, a posebno na njihovu prepoznatljivost u nacionalnim i globalnim
kontekstima.

U postupcima ocjene kvalitete institucije visokog obrazovanja vaZznu ulogu imaju i podaci o prolaznosti
i zavrSnosti studenata, a taj je postotak takoder vazan i s aspekta financiranja i programskih ugovora.

D. Provedba

- DonoSenje sveudilisnih standarda za ocjenu kvalitete studija kao i kriterija po kojima se
ocjenjuje potreba za studijima odredene razine do kraja 2012.

- Provodenje postupka ponovnog vrednovanja svih studijskih programa koji nisu prosli taj
postupak od izdavanja dopusnice do kraja 2013.



RADNI MATERIJAL

- DonosSenje prijedloga mogucih racionalizacija i uklanjanja nedostataka do sredine 2013.

- Organizacija zajednic¢kih aktivnosti s ostalim dionicima sustava visokog obrazovanja (vlada,
drzavna uprava, poslodavci, alumni i t.d.) kako bi se pronasli dobri modeli suradnje i radilo
osiguravanju s jedne strane kvalitetnijih uvjeta studiranja, a s druge strane na tome da
Sveuciliste doprinosi gospodarskom i druStvenom razvoju Hrvatske.

- Povezivati se na europskoj razini koriste¢i pri tome raspoloZive europske fondove za
obrazovanje i razvoj kako bismo se integrirali u europski prostor visokog obrazovanja.

- Osigurati administrativno-struéni i financijski kapacitet za provodenje opisanih postupaka.

- Odredivati upisne kvote i kriterije uzimajuc¢i u obzir aspekte kvalitete, potreba gospodarstva i
druStva, ali i zajedni¢kih propisa EU vezano uz visoko obrazovanje.

14. Nastavne metode i tehnologije

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Prema Zakonu o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (2009.) postupak
vrednovanja studijskih programa i osiguravanja kvalitete obrazovanja pozicioniran je veéim dijelom na
razini sveuciliSta. Pri tome MZOS nije za tu namjenu osigurao dodatna financijska sredstva, pa je bilo
potrebno iznadi alternativne izvore financiranja za razli¢ite oblike unutradnjih vrednovanja koja i sada
nisu dostatna. Oko polovice svih studijskih programa na prve dvije razine u posljednjih je dvije godine
proSlo postupke izmjena i dopuna studijskih programa prema Pravilniku o postupku vrednovanja
preddiplomskih, diplomskih, integriranih preddiplomskih i diplomskih te struénih studijskih programa na
Sveucilistu u Zagrebu (2010). Sastavnice koje nisu provele ove postupke treba obvezati da naprave
ovakve analize i uskladivanja. U postupcima izmjena i dopuna studijskih programa te u prilikom izrade
dopunske isprave o studiju za vecinu studijskih programa definirani su i ishodi ucenja ali oni su
uglavhom slabo povezani s ostalim elementima programa i metodama izvodenja nastave i
ocjenjivanjem studenata te posebno s optereéenjem studenta (ECTS). Razvoj nastavnickih
kompetencija neujednacen je na sastavnicama SveuciliSta i veéina sastavnica nema razraden sustav
razvoja nastavnic¢kih kompetencija novih nastavnika niti kontinuirane edukacije postojeéih nastavnika.

Studenti su prema proklamiranoj orijentaciji SveugiliSta srediStu obrazovnog procesa na SveuciliStu u
Zagrebu i stoga SveuciliSte treba biti posveceno razvoju poticajnog okruzenja za uéenje i djelovanje
studenta, kao fizitkog tako i virtualnog (e-u€enje!l). Prema anketi o stanju e-u€enja koja je provedene
medu svim sastavnicama SveuciliSta u 2011. godini utvrdeno je da 6 000 predmeta postoje njihove e-
inaCice u sustavima za e-u€enje. Medutim samo 10% tih predmeta je na najviSoj 3. razini primjene e-
ucenja.

Podrska studentima u procesu akademskog razvoja te razvoja karijere na sveuciliStu nije ujednacena.
Pojedine sastavnice imaju razvilene mehanizme i urede za podrSku studentima dok velika vecina
sastavnica nema niti resursa, niti su kadrovski ekipirani za proZanje ovakvih usluga studentima. Na
razini SveuciliSta djeluju Ured za studente s invaliditetom i Ured/Centar za savjetovanje svaki sa samo
jednim zaposlenikom 3to je dovoljno samo za koordinacijske i interventne aktivnosti, a ne i za razvoj
sustavnih oblika podrSke za studente.

Ured/Centar za e-ucenje djeluje na Srcu i relativno je dobro ekipiran te daje znacajni doprinos razvoju
e-ucenja, posebno za one sastavnice koje nemaju vlastitih resursa u tom podrucju.

Na SveuciliStu je zavrSnosti u okviru 150% nominalnog vremena trajanja studijskog programa jo$
uvijek relativno niska. Na preddiplomskoj razini tek svaki drugi student zavrSi studij u roku. Na
diplomskoj razini taj je postotak znatno veci.
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B. Razvojna projekcija

Obrazovanje ¢e se temeljiti na ishodima ucéenja (student je u srediStu obrazovnog procesa) koji ¢e biti
uskladeni s europskom praksom i opisnicima te potrebama trziSta rada, razvoja drustva i osobnog
razvoja studenata. Na temelju ishoda ucenja upotrebljavat ¢e se prikladne i inovativnhe nastavne
metode, ali i tehnologije e-u¢enja. Preduvjet ovakvom pristupu je osiguravanje podrske nastavnicima u
razvoju nastavnic¢kih kompetencijama i kontinuiranom poboljSavanju.

U tom smislu je potrebno nastaviti s radionicama o svrsishodnoj i sustinskoj primjeni ishoda ucenja €ije
je provodenje zapoceto 2009. Medutim ovakve ad hoc intervencije nisu dovoljne, veé je u tom procesu
preobrazbe sveuciliSnog obrazovanja, ali i kao kontinuiranu potporu razvoju nastavni¢kih kompetencija
treba osnovati centar za razvoj nastavnic¢kih kompetencija na SveuciliStu u Zagrebu, koji bi s jedne
strane bio zaduzZen za koordiniranje postojeéih aktivnosti sastavnica u tom podru¢ju, a s druge
strateSkom promisljanju, razvoju i provodenju konkretnih planova i programa obrazovanja nastavnika,
posebno nastavnika-pocetnika.

S druge strane, studenti i nastavnici ¢e u razvoju i upotrebi e-u€enja podrsku dobivati od Centra za e-
ucenje na Srcu te od ureda/centara na pojedinim fakultetima gdje su takve sluzbe osnovane. Kako bi
se postigli navedeni ciljevi, SveudiliSte treba posebnu paznju posvetiti razvoju odgovarajuée
informacijske i komunikacijske infrastrukture te sustava, servisa, sadrZaja i nastavnih materijala za e-
u€enje i u€enje na daljinu. Jednaku paznju treba posvetiti povezivanju i omogucavanju koriStenja baza
znanstvenih i struénih informacija te drugih izvora digitalnih znanja i multimedijskih sadrzaja.

Sve relevantne informacije koje su vezane uz postizanje ishoda ucenja studijskog programa treba na
jednoobrazni nacin implementirati u dopunske isprave o studiju.

C. Relevantni kontekst

Studijski programi se trebaju temeljiti na ishodima uéenja (Bucharest Communiqué , 2012.),
interdisciplinarnoj perspektivi, optimalnim modelima izvedbe nastave i provjere znanja i vjestina te
kontinuiranom osiguravanju kvalitete studija, nastavnika, studenata i resursa koji su vazni za
postizanje definiranih kompetencija. Prilikom odobravanja studija uzima se u razmatranje bolju
distribuciju prema razinama (viSe studenata na diplomskim studijima), te medu podruc¢jima (STEM-
Science Technology Engineering Mathematics). U postupku dobivanja ECTS/DS label-a potrebno je
postaviti nastavni proces tako daje student u srediStu obrazovnog procesa, ali takav proces i
administrativno opisati i popratiti potrebnim dokumentima.

D. Provedba

- Svi studijski programi barem jednom u pet godina trebaju pro¢i postupke ponovnog
vrednovanja i izmjena i dopuna studijskog programa koji ¢e se temeljiti na dosljednoj primjeni
ishoda ucenja;

- Osiguravanje sredstava za provodenje postupaka vrednovanja studijskih programa;
- Osnivanje, opremiti i ekipirati Centra za podrSku nastavnicima SveuciliSta u Zagrebu;

- Daljnja podrska radu Centra za e-uCenje kao i podrSka centrima/uredima/sluzbama na
pojedinim sastavnicama koji se bave e-u€enjem kako bi se postigli ciljeve iz Strategije e-
ucenja Sveucilista u Zagrebu;

- Objedinjavanije aktivnosti Ureda za studente s invaliditetom i Ureda za savjetovanje studenta u
jedinstveni Centar za podrSku studentima koji bi se bavio aktivhostima razvoja akademskih
vjestina studenta, podrZzavao razvoj karijere studenata tijekom studiranja, ograni¢eno pruzao
podrske i informacije o psiholoSkom savjetovanju te podrSku studentima s invaliditetom;



RADNI MATERIJAL

- Razvoj distribuirane mreZe psiholoskih savjetovaliSta za pojedine grupe fakulteta (na pr. FER i
FSB spremni su pokrivati troSkove rada jednog savjetnika);

- Uvesti standarde za pripremu dopunskih isprava o studiju posebno u dijelu definiranja ishoda
ucenja te u komunikaciji s poslodavcima razjasniti kompetencije zavrSenih studenata;

- Senat treba odrediti kriterije za odredivanje upisnih kvota i kriterija temeljem dosadasnjih
odluka vezanih za ovu problematiku, analiza provodenja odluka te ostalih relevantnih analiza,
dokumenata i iskustava (Aktivirati Povjerenstvo za pracenje bolonjskog procesa koji ¢e
zajedno s Odborom za upravljanje kvalitetom raditi na tim standardima i smjernicama);

- Pratiti prolaznost studenata kao i stopu zavrSavanja studija te analizirati rezultate kako bi se
osigurali uvjeti izvodenja nastave i podrSke studentima kako bi se povecala prolaznost i
zavrSnost. Ova se aktivnost treba provoditi na sastavnicama jedanput godisnje.

15. Skolarine, uvjeti studiranja, studentski standa  rd

A. Prikaz sadaSnjeg stanja

Radi poticanja izvrsnosti, pravednijom raspodjelom participacija u troSkovima studija temeljenom na
osobnom postignuéu svakoga studenta SveuciliSte u Zagrebu od akademske godine 2007./2008.
primjenjuje linearni model participacija u troSkovima studija. Primjena toga modela znaci da se pri
upisu u prvu godinu preddiplomskoga studija odreduje iznos participacije u troSkovima studija na
temelju postignutoga uspjeha na razredbenim ispitima, pri ¢emu studenti s najboljim rezultatima ne
participiraju u troSkovima dok oni s najlosijim rezultatima plac¢aju maksimalni iznos participacija.

Za generacije studenata koje su studij upisale po linearnom sustavu izraun participacija u troSkovima
studija pri upisu u viSe godine, od akademske godine 2008./2009., provodio se po modelu uspjednosti
svakoga pojedinog studenta, odnosno u obzir su uzimani pokazatelji izvrsnosti (postignuti ECTS
bodovi, prosjek ocjena i trajanje studiranja).

U studenome 2010. potpisan je Ugovor o financiranju troSkova studija za redovite studente u
akademskoj godini 2010./2011. s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i Sporta RH prema kojemu
Ministarstvo subvencionira studentske participacije u troSkovima studija prve godine svih redovitih
studenata preddiplomskih, integriranih i struénih studija. Po zavrSetku prve godine studija o
uspjesnosti studenta ovisit ¢e visina participacije koju ¢e plac¢ati u nastavku studija.

U proteklih nekoliko godina je sustav participacija studenta u troSkovima studija na SveugiliStu bio
izuzetno neujednacen, a dodatnu komponentu u smjeru neprepoznatljivosti jedinstvenog pristupa je
dodala vlada ugovorima o subvencija participacija studenta koji su bili donoSeni u posljednji ¢as i bez
jasnog sustava poticanja izvrsnosti. Ugovori za subvencioniranju participacija studenata prvih godina u
pojedinim razinama se mogu opravdati otvaranjem jednakih Sansi za ulaz u visoko obrazovanje za sve
studente dok dosadaSnji nacin pokrivanja participacija studenata za drugu godinu diplomskog,
odnosno integriranog, te izostavljanje druge i tre¢e godine preddiplomskog, odnosno integriranog
studija iz sustava subvencioniranja nema prepoznatljivu strateSku nit.

U akademskoj godini 2011./2012. 27 sastavnica primjenjuje linearni model pla¢anja i prema njemu
46% redovitih studenata ne plaé¢a participaciju, a 24% pla¢a maksimalni iznos participacije, dok su
ostali u linearnom dijelu modela plac¢anja. Medutim, za ovu akademsku godinu sklopljen je ugovor s
MZOS-om koji pokriva troskove participacije studenata koji su prvi puta upisali prvu godinu
preddiplomskog, integriranog i stru¢nog studija.
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B. Razvojna projekcija

Polazec¢i od veé¢ formuliranog stava kako se pilot, tj. parcijalnim, programskim ugovorima ne moze
napraviti pozitivan kvalitativan pomak u razrjeSenju sadasSnjeg kaoti¢nog i disfunkcionalnog stanja s
studentskim Skolarinama i participacijama, SveuciliSte ¢e se i ubuduce zalagati da se kroz buduée
potpune programske ugovore izmedu MZOS-a i hrvatskih sveuciliSta uzima u obzir cjelovita cijena
studija. Sustav Skolarina, tj. studentskih participacija, metodologija njihovog izrauna, i sve druge
relevantne pojedinosti trebaju s jedne strane ovisiti o realnim troSkovima studija i postotku tih troSkova
koji se pokriva iz proradunskog financiranja kroz programske ugovore, a s druge strane biti
mehanizam stimulacije 5to veée odgovornosti studenata prema studiju. Pri tome ¢e SveudiliSte i dalje
zagovarati pristup poticanja izvrsnosti kroz vrednovanje prolaznosti i uspjeSnosti studenata koji je
prvo uvelo u hrvatski visokoobrazovni prostor 2007. i 2008. godine, i pri tome inzistirati da se nas
nacionalnoj razini bitno povec¢a sustav stipendiranja, subvencioniranja i povoljnog kreditiranja
studenata koji ¢e u prvi plan socijalnu osjetljivost i individualizirani pristup koji ¢e uzimati u obzir
stvarne egzistencijalne potrebe svakog studenta.

Vezano uz odredivanje cijene studija, sve postojece metodologije procjene, vrednovanja i usporedbe
SveuciliSta uzimaju u obzir sveukupnost potencijala, kapaciteta i infrastrukture. Postoje¢i pogled na
tzv. studentski standard, koji je uglavnom usmjeren na prehranu i smjestaj, treba proSiriti na podrsku
studentima u razvoju akademskih vjeStina, razvoju karijere, studentske prakse i izvan nastavne
aktivnosti kao Sto su sport i kultura, ali i na prilagodenost posebnim potrebama i dostupnost, koriStenje
zajednickih i javnih servisa i infrastrukture i sl. U tom kontekstu, na SveuciliStu treba razviti model
cjelovitog sagledavanja Skolarina te potpora, stipendija i subvencija.

C. Relevantni kontekst

Polazna pretpostavka kod financiranja visokog obrazovanje je da je sveuciliSno obrazovanje javno
dobro, ali da ono predstavlja i izvrsni temelj za osobni i profesionalni razvoj svakog studenta, pa sadrzi
i elemente privatnog dobra. Visina i nain osiguravanja pokrivanja studentskih Skolarina temeljit ¢e se
na odredivanju realnih troSkova kvalitetnog studiranja, raspolozivih resursa na SveuciliStu i potreba
trziSta rada i druStva u cjelini, ali i potrebama osobnog razvoja studenata. U tom procesu vazno je
usvojiti metodologiju izraCuna troSkova studija temeljenu na svjetskim iskustvima.

Odredenje je Sveucilista u Zagrebu da studenti ne placaju Skolarinu ve¢ da se ona osigurava putem
drzavnih proradunskih sredstava, buduci je deklarirana strateSka odrednica RH razvoj druStva
temeljen na znanju, ali je vazno uzeti u obzir da Skolarine trebaju biti u sluzbi podizanja odgovornosti
studenata prema studiranju. Medutim realna situacija i oCekivanja na ovom podru¢ju su sasvim
drugadija.

U realnim okolnostima treba uzeti u obzir ¢injenicu da korist od obrazovanja ima i onaj tko je
obrazovan pa treba i stoga participirati u troSkovima svog obrazovanja (ne nuzno u Skolarini). Dakle,
ako je u drzavnom proracunu osigurano dovoljno sredstava za kvalitetno visoko obrazovanje i
prihvatljivi studentski standard, onda studenti ne bi trebali placati participacije. Ako takva sredstava
nisu osigurana, studenti trebaju participirati u troSkovima studija. Pri tome se treba participacija
odredivati po kriteriju uspjesnosti (polozZeni predmeti, ECTS bodovi, ocjene i sol.), a moraju se uzeti u
obzor socijalni aspekti. Imperativ je da drustvo osigura studentima loSijeg socijalno-ekonomskog
statusa i studentima s invaliditetom te ostalim podzastupljenim skupinama stipendije i neka druga
vrsta potpore, a da participacija odreduje u skladu s uspjehom na studiju.

D. Provedba

- Sve sastavnice SveuciliSta u Zagrebu trebaju koristiti minimalno registarski dio ISVU-a kako bi
se putem jednog informacijskog sustava prikupljale, pohranjivale i analizirale relevantne
informacije po studentima i njihovom prolazu kroz studij.
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- SveudiliSte ée analizirati raspodjelu sredstava sastavnicama iz svih izvora (cjeloviti iznos,
Skolarine i drugi izvori) i uspostaviti pravedniji sustav odredivanja kapaciteta, potreba i
financiranja sastavnica.

- Sveuciliste ¢e ujednaciti pristup utvrdivanju iznosa participacija Skolarina za sve studente na
svim sastavnicama.

- Odrediti realne troSkove studija po studentu za pojedine studijske programe sukladno
jedinstvenoj metodologiji i standardima troSkova.

- Uspostaviti partnerski odnos s MZOS-om i ostalim relevantnim dionicima na uspostavi
drzavnog sustava stipendiranja studenata loSijeg socijalno-imovinskog stanja i ostalih
podzastupljenih skupina studenta. Uspostava takvog sustava treba biti drzavni prioritet.

16. Stru €éni studijski programi

A. Prikaz sadasnjeg stanja

U pojedinim studijima, pogotovo u drustvenom-humanistiCkom i tehni¢kom podrucju, strucni studiji
imaju dugogodiSnju tradiciju i postoji potreba za njihovim provodenjem. U ukupnoj upisnoj kvoti za
preddiplomske, integrirane, stru¢ni studiji. (Za akademsku godinu 2011./2012. Senat SveuciliSta u
Zagrebu je odobrio ukupnu upisnu kvotu od 12410 upisnih mjesta, od toga 10647 za redoviti studij
namijenjen hrvatskim drZavljanima. Za izvanredne studente su bila osigurana 1354 upisna mjesta te
409 mjesta za strane studente. U dva upisha roka (srpanj, rujan 2011.) upisano su ukupno 11234
studenta, od toga 10105 redovitih studenata, 93 strana studenta i 1036 izvanrednih studenata. Dakle,
popunjenost je na ukupnoj kvoti na razini od 90.52%. Redoviti studij je popunjen 94.90 %, izvanredni
studij 76.51 %, a najslabija je popunjenost kvote za strane studente - svega 22.74%. Popunjenost
struénih studija je 72.23% na ukupnoj razini.) U ukupnoj upisnoj kvoti stru¢ni studiji participiraju sa
manje od 10% a realizacija upisa iznosila je u 2011./2012. Oko 72%. Udio struénih studija u
apsolutnim brojevima kao i relativnom udjelu u ukupnoj upisnoj kvoti se permanentno smanjuje u
posliednjih nekoliko godina. Pripajanje studija DruStvenog veleudiliSta ¢e zaustaviti taj trend u
akademskoj 2012./2013.

B. Razvojna projekcija

SveuciliSte u Zagrebu u ograni¢enoj ¢e mijeri izvoditi stru¢ne studije kako bi upotpunilo ponudu
studijskih programa koji ¢e na taj nacin pokriti potrebe trziSta rada za kvalitetno obrazovanim struénim
prvostupnicima gdje takva potreba postoji. Struéni studiji imaju svoju ulogu u sustavu cjelozivotnog
obrazovanja. Otvaranje novih stru¢nih studijskih programa kao i proSirivanje kvota za postojece nije
strateSka odrednica SveuciliSta. S druge strane, sastavnice koje izvode stru¢ne studije trebaju takve
studijske programe inovirati vodeéi racuna o kvaliteti nastavnog procesa, a posebno o raspolozivim
ljudskim i prostornim resursima za izvodenje nastave. Struéni studijski programi se iz perspektive
osiguravanja kvalitete trebaju tretirati na jednaki nacin kao i ostali studiji koji se izvode na SveuciliStu.

Nadalje, kvalitetnim struénim prvostupnicima treba osigurati, uz dodatne razlikovne ispite/semestre
ako je potrebno, prijelaz na diplomsku sveuciliSnu razinu.

Potrebno je razmotriti i nove organizacijske oblike koji bi bili pogodni za izvodenje struénih studija kao
Sto su Skole i/ili centri za cjeloZivotno obrazovanje kojima bi osnivaé bila sastavnica/Sveuciliste.

C. Relevantni kontekst
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U europskom kontekstu postoje razli¢iti modeli organizacije visokog obrazovanja koje u vecoj ili manjoj
mjeri poStuju binarnu organizaciju studija na razini visokog obrazovanja. Ipak u vecini obrazovnih
sustava osigurava se vertikalna mobilnost izmedu struénih i sveugiliSnih studija uz posebne uvijete.

D. Provedba

- Analizirati stru¢ne studije na SveuciliStu, potreba na trziStu rada za takvim kadrovima kao i
kvalitetu isporuéene nastave te kompetencije studenata. Temeljem ovakve analize predloziti
sastavnicama i Senatu reorganizaciju provodenja i strukture struénih studija, koje bi uklju€ivale
i nove organizacijske oblike unutar kojih bi se izvodili struéni studiji (na pr. Skole kojima bi
osnivag bila sastavnica/Sveuciliste)

- Poticati organiziranje okruglih stolova i drugih aktivnosti na sastavnicama za prikupljanje
informacija o potrebama trziSta i druStva te postizanju kompetencija za zapoSljavanje na
pojedinim studijskim programima, a posebno na stru¢nim. Takve podatke upotrijebiti za bolju
organizaciju kurikuluma, posebno na razini preddiplomskih i stru¢nih studija.

17. Sustav osiguranja kvalitete

A. Prikaz sadasnjeg stanja

SveudiliSte u Zagrebu u svojem je razvoju tradicionalno vodilo brigu o unapredenju kvalitete u svim
aspektima svojeg akademskog djelovanja. Medutim, u posljednjih nekoliko godina, ve¢inom zbog
utjecaja uspostave sustava vanjskih vrednovanja i kontrole kvalitete kako u europskom tako i
nacionalnom kontekstu pristupilo se uspostavi i formalno-administrativnog okvira za sveobuhvatni
sustav osiguravanja kvalitete. Tako se u proteklih dvije godine intenzivno se radilo na dokumentaciji
sustava osiguravanja kvalitete, te je slijed tome bilo usvajanje Pravilnika o sustavu osiguravanja
kvalitete na SveuciliStu u Zagrebu 18. sije€nja 2011. na sjednici Senata, izrada Priruénika za
osiguravanje kvalitete na SveuciliStu u Zagrebu, te izrada radnog nacrta Politike kvalitete SveuciliSta u
Zagrebu. Navedena dokumentacija uskladena je Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i
visokom obrazovanju (2009), a kao osnovno polaziste uzeti su Standardi i smjernice za osiguravanje
kvalitete visokog obrazovanja u europskom obrazovnom prostoru. Pravilnik o sustavu osiguravanja
kvalitete ureduje uspostavu i djelovanje sustava osiguravanja kvalitete, te definira podruéja unutarnjeg
osiguravanja i unapredenja kvalitete na SveuciliStu. Ujedno odreduje okvir djelovanja osnovnih
sastavnica jedinice za osiguravanje kvalitete koju ¢ine: Odbor za upravljanje kvalitetom, Ured za
upravljanje kvalitetom i Povjerenstva za kvalitetu na sastavnicama. Osim, Pravilnika za osiguravanje
kvalitete izuzetni napori su ulozZeni u izradu Priruénika za osiguravanje kvalitetom kojim su povezane
aktivnosti za unapredenje kvalitete na SveuciliStu i dosadaSnje iskustvo sa odrednicama Europskih
standarda i smjernica u jednoznaénu cjelinu, te su definirani pojmovi, standardi, postupci, planovi i
aktivnosti na podrucju osiguravanja kvalitete.

U 2011. izuzetno se puno paznje posvedivalo razvoju sustava osiguravanja kvalitete na razini
SveudiliSta ali i na razini sastavnica. Motivacija za to je bila unutarnja potreba za jasnijim
promiSljanjem razvoja SveuciliSta, ali i vanjska buduéi da su zaredali postupci vanjskog vrednovanja
pocevsi od vrednovanja SveuciliSta od strane European University Asssociation (EUA), preko vanjskih
vrednovanja i reakreditacija sastavnica koje provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO).

U 2011./2012. godini Agencija za znanost i visoko obrazovanje pokrenula je postupak reakreditacije:
Arhitektonskog fakulteta, Fakulteta elektrotehnike i radunarstva, Fakulteta prometnih znanosti,
Fakulteta strojarstva i brodogradnje, Geodetskog fakulteta, Geotehni¢kog fakulteta, Gradevinskog
fakulteta, Grafickog fakulteta, MetalurSkog fakulteta, Rudarsko-geoloSko-naftnog fakulteta dok su
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postupci vanjske neovisne periodi€ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete pokrenuti na: Fakultetu
elektrotehnike i racunarstva, Medicinskom fakultetu, MetalurSkom fakultetu i Fakultetu organizacije i
informatike. Postupak reakreditacije zapocCet u protekloj akademskog godini zavrSio je uspjeSno na
Fakultetu organizacije i informatike dok je od Ekonomskog fakulteta zahtijevano pismo ocitovanja i
dokinute su dopusnice za dislocirane studijske programe.

U ovoj akademskoj godini i pokrenut je od strane AZVO i postupak vanjskog vrednovanja sustava
osiguravanja kvalitete na razini SveudciliSta u Zagrebu, a izrazeno je i izvjeS¢e o unutarnjoj prosudbi
sustava.

Unato¢ tome razvoj sustava nije ujednaden na svim sastavnicama niti podruéjima djelovanja
SveudiliSta, a postoji i nedostatak administrativno-struéno-financijskih resursa na svim razinama kako
bi se sustav kvalitetno odrzavao i unapredivao. Nije jasna niti ingerencija nad pojedinim podrucjima
razvoja sustava osiguravanja kvalitete.

Vrednovanje kvalitete obrazovanja provodi se putem anketa, samovrednovanja, unutarnjih i vanjskih
evaluacija i sl. Pritome je osnovna metoda vrjednovanja obrazovanja koja se sustavno primjenjuje na
SveudiliStu u Zagrebu primjena studentskih anketnih upitnika. SveuciliSte centralizirano provodi
nekoliko takvih upitnika koje su dio procesa vrednovanja nastave, rada nastavnika kao i kvalitetu
izvodenja studijskih programa.

Studentska Anketa za procjenu nastavnika provodi se kontinuirano i semestralno na svim
sastavnicama Sveucilista u Zagrebu. Do akademske godine 2010./2011. anketa se provodila
elektronicki, pomocu ISVU sustava. Unato¢ prednostima koje nudi online metoda anketiranja, njezinim
uvodenjem doslo je do klasi€nih problema koji se veZu uz takav nacin anketiranja kao 5to su pad u
odazivu studenata te nepovjerenje u anonimnost ankete $to u znatnoj mjeri smanjuje kvalitetu
prikupljenih podataka. Tome doprinosi i neuklju¢enost dijela sastavnica ili studijskih grupa u ISVU
sustav. Ovi problemi zabiljezeni su u EUA evaluaciji, te se tijekom ljethog semestra ak. godine
2010./2011. radilo na redizajnu studentske Ankete za procjenu nastavnika te na izradi plana
provodenja Ankete. Senat je 2011 prihvatio promjenu u smislu redizajniranja i skraéivanja upitnika (na
10 pitanja zatvorenog tipa), uz trogodisnji ciklicki ,Plan provodenja ankete za procjenu nastavnika“,
prema kojem je svaka sastavnica SveudiliSta jednom u tri godine metodom papir-olovka obvezna
provesti Anketu na svim zaposlenim nastavnicima. Ostalim je sastavnhicama, kao i ranijih godina,
omoguceno da izvan ciklickog plana primijene anketu na onim nastavnicima kojima je to potrebno
zbog izbora ili reizbora u zvanje.

Osim Ankete za procjenu nastavnika, SveuciliSte u Zagrebu nastavilo je s provedbom anketa kojima
studenti na kraju svojeg fakultetskog obrazovanja imaju moguénost vrednovati svoj studij u cjelini.
Anketa za procjenu preddiplomskih studija, Anketa za procjenu samostalnih diplomskih studija i
Anketa za procjenu integriranih preddiplomskih i diplomskih studija na SveuciliStu se takoder provode
kontinuirano.

Najslabije ocijenjene C&estice zavrSnih studentskih anketa - akademska godina 2009./2010. i
2010./2011. bile su Uklju€enost studenata u znanstveno — istrazivacke projekte nastavnog osoblja;
Sudjelovanje u terenskoj nastavi; Savjetovanje studenata o buducoj Karijeri; Zadovoljstvo
mogucnostima zaposlenja nakon preddiplomskog studija; Organizacija prakse izvan fakulteta te
suradnja sa stru¢njacima koji rade u praksi te Savjetovanje studenata o strategijama efikasnijeg
ucenja. Pred SveuciliStem je sada posebni izazov kako ispuniti dodatni zahtjev iz EUA evaluacijskog
izvjeS¢a da se rezultati ovakvih vrednovanja uzmu u obzir u procesu donoSenja odluka na razini
SveuciliSta kako bi studenti ostali motivirani za sudjelovanje u anketama i drugim oblicima
vrednovanja. EUA izvjeS¢e takoder sadrzi i napomenu o potrebi jasnijeg usmjeravanja, vodenja ali i
preuzimanje odgovornosti na dnevnoj razini za sustav osiguravanja kvalitete.

B. Razvojna projekcija



RADNI MATERIJAL

Osiguravanje kvalitete u sva tri aspekta misije SveuciliSta (obrazovanje, istrazivanje, transfer znanja)
je odgovornost Sveucilista i brigu o njoj treba provoditi na svakom mjestu rada i podrucju djelovanja.
Postupci osiguravanja kvalitete trebaju pokrivati i podru¢ja planiranja i poslovanja SveuciliSta i
njegovih sastavnica. S druge strane, sustav za osiguravanje kvalitete treba biti uspostavljen temeljem
odgovaraju¢ih dokumenata kao Sto su pravilnici i priruénici, primjenom standarda (kao Sto je ESG) i/ili
dobre prakse gdje takva praksa postoji. Za odrzive postupke osiguravanja kvalitete uspostavlja se
prikladna organizacijska struktura.

U tom smislu potrebno je dalje razvijati centralnu Jedinicu za osiguravanje kvalitete koja se treba
sastojati od Odbora za upravljanje kvalitetom, pripadnih radnih skupina i povjerenstva koja vode brigu
o kvaliteti u razli¢itim podruc¢jima rada te dobro ekipiranog Ureda za kvalitetu koji daje logistiCku i
administrativnu podrsku radu spomenutih tijela, ali i utvrdenje provodi postupke na razini Sveudilista i
sastavnica.

Nadalje, na razini sastavnica aktivno trebaju djelovati povjerenstva za osiguravanje kvalitete, a po
potrebi i pripadni uredi. Veza izmedu tijela na razini SveuciliSta i sastavnica treba biti dvosmijerna i
omoguditi prikupljanje podataka, razmjenu ideja i primjera dobre prakse, kao i razvoj kulture kvalitete
na svim sastavnicama SveuciliSta. Struktura sustava kvalitete treba pratiti (novo)uspostavljenu
organizacijsku strukturu SveugiliSta i treba imati karakteristike mrezne strukture u kojoj bi Jedinica za
osiguravanje kvalitete trebala biti srediSnja tocka.

Potrebno je razviti, a onda i pratiti prikladne indikatore kvalitete obrazovanja na SveuciliStu u Zagrebu.
Pri tome njihova procjena i primjena ne smije biti mehani¢ka ve¢ mora uzeti u obzir i kontekst u kojem
se pojavljuju.

Jedinica za osiguravanje kvalitete SveuciliSta u suradnji s povjerenstvima sastavnica treba pratiti i
analizirati utvrdene indikatore kvalitete te organizirati prijenos informacija o njihovom mjerenju i
koriStenju, ali i redovite treninge za nastavnike, studente i administrativno osoblje o sustavu
osiguravanja kvalitete i akademskom vodenju.

Dakle, Sveuciliste je posveceno razvoju internog sustava i kulture kvalitete, ali se redovito ukljuéuje u
postupke vanjskog vrednovanja sustava i institucija, kako nacionalnog tako medunarodnog karaktera.
Da bi se to ostvarilo potrebna je suradnja s AZVO-om i MZOS-om.

Sustav osiguravanja kvalitete pripada uobiCajenim funkcijama SveudiliSta i dio je njegova
svakodnevnoga rada. Odgovornost za sustav osiguravanja kvalitete u nadleZnosti je Rektora i Senata,
koji uz pomo¢ Odbora za upravljanje kvalitetom i Ureda za upravljanje kvalitetom nadziru uspostavu i
provedbu sustava za osiguravanije kvalitete. Na provedbenoj razini sustavom za osiguravanje kvalitete
upravlja prorektor zaduzen za to podruc¢je. Za sustav osiguravanja kvalitete na sastavnicama
odgovorni su dekan i vije¢e sastavnice a na provedbenoj razini sustavom upravlja povjerenstvo za
osiguravanje kvalitete na sastavnici.

C. Relevantni kontekst

Osiguravanje kvalitete u sustavu visokog obrazovanja jedna je od temeljnih postulata iz Bolonjske
deklaracije i nalazi svoje mjesto u svim priopéenjima sa skupova europskih ministara obrazovanja do
sada. U Bergenu 2005 May 2005, ministri su usvojili "Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area" (ESG) koji se i danas primjenjuju u postupcima vanjskih i
unutarnjih vrednovanja institucija visokog obrazovanja. Vodi se i intenzivna rasprava na europskoj
razini o reviziji ESG-a. Prije tri godine je osnovan The European Quality Assurance Register for Higher
Education (EQAR) i jedna od 28 agencija iz 13 zemalja uvrStenih u EQAR je od ove godine i AZVO.

U Hrvatskoj je u proteklih nekoliko godina AZVO zapoceo s razliitim postupcima vanjskog
vrednovanja koji se ¢esto vode paralelno na istoj instituciji Sto stvara odredeni pritisak na institucije koji
nuzno ne zavrSava u promicanju kulture kvalitete ve¢ provodenju administrativnih postupaka.
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Provedba

Uspostava sustava osiguravanja kvalitete vodit ¢e se sljede¢im temeljnim nacelima:

1)

2)

3)

4)

5)

Uspostaviti nac¢in rada i standarde koji ¢e voditi prema unapredenju kvalitete nastavnog i
istraZzivackog rada kao i djelatnostima koje doprinose razvoju gospodarstva i drustva u skladu
sa strateSkim razvojnim ciljevima SveuciliSta u Zagrebu i njegovih sastavnica. Postupcima
osiguravanja kvalitete trebaju biti obuhvaceni i procesi planiranja i poslovanja.

Izvoditi aktivnosti sustava osiguravanja kvalitete u skladu sa strateSkim dokumentima
SveudiliSta, pravnom regulativom u RH, Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete
u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG standardima) te kriterijima za vanjska
vrednovanja AZVO-a.

Razviti procese izvodenja akademskih i administrativnih aktivnosti i provoditi ih na
transparentan nacin.

Uspostaviti sustav praéenja indikatora unapredenja kvalitete kako bi se koristili u procesu
donoSenja odluka.

Razvijati sustav u uskoj suradnji s naSim dionicima: studentima, poslodavcima, lokalnom i
nacionalnom druStvenom zajednicom, nadleznim ministarstvom i nacionalnim agencijama.

Provest Ce se i sliedece aktivnosti:

Utvrdivanje Politike osiguravanja kvalitete na SveuciliStu;

Unaprjedenje Ureda za kvalitetu SveugiliSta potrebnim resursima za provodenje aktivnostima i
postupcima osiguravanja kvalitete koji su opisani u pravilnicima koji reguliranju to podrugje i
Priruéniku o sustavu osiguravanja kvalitete;

Prikupljanje informacija iz razli¢itih perspektiva o elementima sustava osiguravanja kvalitete
opisanima u pravilnicima i Priru¢niku o sustavu osiguravanja kvalitete. Posebno mjestu u tome
zauzima studentska anketa koja se treba provoditi na nacine opisane u Priru¢niku o kvaliteti.
Za provodenje takve ankete potrebno je osigurati i financijsko-administrativno-struénu potporu.

Fakultetska vije¢alvijeCa akademija trebaju izraditi dopunske kriterije kod izbora u znanstveno-
nastavna zvanja koji ¢e poticati izvrsnost u znanstvenom i nastavnom smislu, mobilnost
nastavnika/istrazivaca ali i uzeti u obzir rezultate studentskih procjena rada nastavnika;

Na razini SveudiliSta treba uz pomo¢ Povjerenstva za kriterije i izbore u zvanja analizirati
provedene izbore u znanstveno nastavna zvanja i uspostaviti transparentan sustav
prikazivanja i vrednovanja pojedinih elementa prilikom izbora nastavnika.

18. Cjelozivotno obrazovanje

A.

Prikaz sadaSnjeg stanja

U ukupnoj kvoti SveuciliSta za upis u prvu godine preddiplomskih integriranih i stru¢nih studija kvota za
izvanredne studente je manja od 11% a u realiziranim upisima izvanredni studenti ¢ine manje od 10%
Sto je najmanji udio medu svim sveuciliStima u RH. Pri tome treba uzeti u obzir da u posljednjih
nekoliko godina biljezimo slabiju popunjenost kvota za izvanredne studije (oko 76.5% u 2011.) Sto je
djelomi¢no rezultati konkurencije ostalih visokih ucilista u RH a djelomi¢no neuredeni izvedbeni
planovi i izvodenje nastave za izvanredne studente.
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lako se na SveuciliStu u Zagrebu odvijaju razli€iti oblici cjelozivotnog obrazovanja (od kratkih teCajeva i
lietnih Skola, preko obrazovnih modula do kratkih ciklusa obrazovanja koje se akceptiraju na trzistu
rada) nije dosada napravljena potpuna analiza ponude, kvalitete niti aspekata koje treba regulirati.
Posebno je uoditi da razvijeniji moduli cjelozivotnog obrazovanja nemaju sveuciliSne akreditacije, pa
prema tome niti garanciju kvalitete certifikata koji se pri tome izdaju (na pr. dodatno pedagosko-
psiholoSko obrazovanje za nastavnike u osnovnim i srednjim Skolama nose od 45 do 60 ECTS-a). U
tom kontekstu je pozitivan primjer sveuciliSne procedure za dodjelu ECTS bodova za izvannastavne
aktivnosti manjeg opsega (do 10 ECTS bodova).

B. Razvojna projekcija

lako se na Sveudilistu u Zagrebu odvijaju razli¢iti oblici cjelozivotnog obrazovanja nije dosada
napravljena potpuna analiza ponude, kvalitete niti aspekata koje treba regulirati. Izvanredni studiji na
svim razinama (preddiplomskoj, diplomskoj kao i na specijalistickoj poslijediplomskoj razini) se takoder
trebaju razvijati u kontekstu cjelozivotnog obrazovanja.

Potrebno je poticati sve aspekte cjeloZivotnog ucenja u kontekstu tre¢e odrednice misije SveuciliSta
(sluzenje drustvu!), medutim cjelozivotno obrazovanje treba jasnije pozicionirati na SveuciliStu
(mogucnost putem Centara za cjelozivotno obrazovanje).

Treba otvoriti mogucnosti za cjeloZivotno obrazovanje koje se odvija u kra¢im ciklusima, periodiéno ili
sporadi€no, ovisno o interesima vanjskih ili unutarnjih dionika. U podrucju cjelozivotnog u€enja u obzir
treba uzeti mogucénosti modernih tehnologija (e-u€enje, m-ucenje i sl. ), ali i osmisliti prikladne
organizacijske oblike i osigurati kvalitetu i samoodrZivost sustava. Za opseZnije programe
cjelozivotnog obrazovanja koji za cilj imaju i dodjelu ECTS bodova treba regulirati proces akreditacije
programa.

C. Relevantni kontekst

Sveuciliste treba organizirati nove studijske programe i/ili prilagoditi postoje¢e na nacin da odgovaraju
izvanrednim studentima (studentima koji ne studiraju s punim opterec¢enjem), a u skladu s potrebama
druStva za cjelozivotnim obrazovanjem, uzimajuci pri tome u obzir i vlastite resurse, posebno ljudske
resurse. Posebno treba voditi rauna o ljudskim resursima kako se zbog prevelikih kvota za
izvanredne studente ne bi ugrozila kvaliteta izvodenja studija, ali i rad nastavnika/istrazivaa u
podrudju istrazivanja, transferu znanja i sl.

SveuciliSte svoju misiju ispunjava i putem otvaranja mogucénosti za cjelozivotno ucenje, koji moraju
ispunjavati dvostruku misiju razvoja osobnih vjeStina i podizanju zaposljivosti u Hrvatskoj. To se
posebno treba poticati u okviru poslijediplomskih specijalistiCkih studija, koji su konkurentni u
europskom okviru, istrazivacki ifili razvojni te otvoreni za formalno i neformalno usvajanje znanja i
vjestina.

D. Provedba

- Sastavnice koje izvode izvanredne studije trebaju analizirati programe, zavrdnosti i prohodnost
kroz studij te prikupiti misljenja izvanrednih studenta o kvaliteti izvanrednih studija. Temeljem
ovakvih analiza treba odluditi o daljnjim koracima u razvoju programa i prilagodbama
izvedbenog programa izvanrednim studentima;

- Osnovati Radnu skupinu za poticanje cjelozivotnog ucenja, otvoriti javnu diskusiju putem
tribina i okruglih stolova a nakon toga izradi i akcijski plan razvoja cjelozivotnog ucenja na
SveuciliStu te usvojiti potrebne pravne akte i usvojiti procedure vrednovanja programa
cjelozivotnog obrazovanja za programe koji omoguéuju dodjelu ECTS bodova;
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- Raazviti strategiju cjelozivotnog obrazovanja i u€enja na SveuciliStu u Zagrebu i temeljem toga
prikladnu organizacijsku strukturu (na pr. Centar za cjelozivotno obrazovanje na SveuciliStu)
koja bi omogucila provedbu strategije.

19. Mobilnost studenata

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Horizontalna mobilnost je prisutna, ali ne u znacajnoj mjeri. Treba uoditi kako za porast takve
mobilnosti nisu u dovoljnoj mjeri iskoriStene mogucnosti koje pruza e-u€enje niti su identificirani
istovjetni programi u sli¢nim studijima.

Mobilnost izmedu preddiplomskog i diplomskog studija je u porastu, tako da je u 2011. godini 9 %
studenata upisalo diplomski studij na fakultetu na kojem nisu zavrsili preddiplomski, ali to je joS uvijek
relativno niski postotak.

B. Razvojna projekcija

SveuciliSte ¢e poticati horizontalnu i vertikalnu mobilnost studenata i pri tome koristiti resurse e-uéenja
koje osigurava jednostavniju mobilnost kod izbora studijskih sadrzaja, naroCito izbornih predmeta.
Dakle u repozitoriju materijala za e-u€enje planirat ¢e se skup zajednickih izbornih predmeta (primjer:
VrSnjacka potpora za studente s invaliditetom). Posebna ¢e se paZnja obratiti na slicne temeljne
sadrzaje na srodnim studijskim programima (na pr. moduli fizike na tehni¢kim fakultetima) koji se
mogu objediniti.

StrateSki je cilj SveuciliSta razvoj diplomskih studija te je stoga vazno identificirati kompatibilne
preddiplomske stru¢ne i sveuciliSne studije cijim zavrSetkom studenti stjeCu prihvatljive ulazne
kompetencije za diplomske studije. Unapredenje ulaznih kompetencija moguce je putem razlikovnih
ispita/semestra.

C. Relevantni kontekst

Bududi je stratesSki cilj SveudciliSta u Zagrebu razvoj i visoka kvaliteta diplomskih studija potrebno je
uloziti dodatni napor na privla¢enje kvalitetnih studenata koji su zavrsili preddiplomske studije na
drugim visokom ugcilistima. U tu svrhu je potrebno utvrditi jasne kriterije upisa za studente koji dolaze
sa “kompatibilnih” preddiplomskih studija drugih institucija visokog obrazovanja. Praksa takve vrste
prisutna je u vecini kvalitetnih sveuciliSta u zemljama zapadne Europe, Sjeverne Amerike i Australije.

D. Provedba

- Sastavnice trebaju pri utvrdivanju upisnih kriterija uzeti u obzir omogucavanje mobilnosti
studenata koji su zavrSili kompatibilne studije na drugim institucijama visokog obrazovanja
(sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu i drugih sveucilista, a i veleugiliStima i visokim Skolama
gdje takva mobilnost osigurava ulazne kompetencije studenata). U takvim sluajevima
opravdano je propisivanje razlikovnih ispita, razlikovnog semestra ili ¢ak razlikovne godine kao
i potrebnog prosjeka ocjena na preddiplomskom obrazovanju.

- Upotrebom e-uCenja i informacijsko-komunikacijskih tehnologija treba osigurati moguénosti
mobilnosti medu studijskih programima razli¢itih sastavnica u tijeku izvodenja pojedinog
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studijskog programa posebno u dijelu izbornih predmeta koji bi trebali zauzimati oko 20%
kurikuluma.
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Internacionalizacija

20. Medunarodna suradnja, mobilnost studenata, nastavnika i istraziva éa

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Od ukljucivanja Republike Hrvatske u Program za cijelo-zivotno ucenje, prvenstveno u potprogram
Erasmus, broj odlaznih studenata svake se godine priblizno udvostrucuje, tako da je 2009./10. godine
SveudiliSte imalo 126, a 2010./11. godine 360 odlaznih studenata. Sveukupno je od 2010. godine
SveudiliSte potpisalo viSe od 700 Erasmus ugovora za razmjenu studenata, nastavnog i nenastavnog
osoblja. U razdoblju prije uklju€ivanja na Erasmus program za potporu mobilnosti Kkoristile su se
bilateralne sheme te program Tempus. Ipak SveuciliSte po mobilnosti studenata joS uvijek znacajno
zaostaje za usporedivim europskim sveuciliStima, uklju€ujuci i ona iz susjednih zemalja. Nadalje,
Sveugiliste je u skladu sa svojim ograni¢enim financijskim moguénostima nastojalo dodatno financijski
potpomognuti studente kojima stipendija iz fonda Erasmus nije bila dostatna za pokriée troSkova
boravka na stranom sveuciliStu.

Dolazna mobilnost je joS uvijek vrlo ograniena, i u pravilo je dvostruko manja u odnosu na odlaznu.
Dolazni strani studenti iz EU su tek od akademske godine 2011./12. mogli koristiti Erasmus stipendije
za boravak na SveudiliStu. U 2009./10. g. SveuciliSte je imalo 12 dolaznih Erasmus studenata (zero-
grant), a u 2011./12. g. taj je broj porastao na 183 dolazna studenta. Kod nastavnika i nenastavnog
osoblja moguénost stipendiranog Erasmus boravka stranaca zapocela je tek s 2011./12. ak. g. do
veljae 2012. g. najavilo se petnaestak dolaznih Erasmus posjeta.

Razmjena studenata i nastavnika odvija se i kroz druge, ranije uspostavljene programe i bilateralne
sporazume sa stranim sveuciliStima. SveuciliSte u Zagrebu ima oko 140 bilateralnih i multilateralnih
sporazuma o suradnji s partnerskim institucijama u Europi, Aziji, Australiji, Sjevernoj i Juznoj Americi.
Ako se tome pridodaju sporazumi na fakultetskoj razini te partnerstva uspostavljena u okviru
istrazivackih, razvojnih te projekata mobilnosti, jasno je da je rije€ o oblicima suradnje koji
predstavljaju temelj medunarodne suradnje i djelovanja Sveugilista.

SveudiliSte u Zagrebu aktivni je €lan niza sveugiliSninh mreza i asocijacija od kojih su najznacajnije:
EUA — European University Association, DRC — Danube Rectors' Conference, AARC — Rectors'
conference of Alps-Adriatic Universities, UNICA — Network of Universities from the Capitals of Europe,
AUF - Agence universitaire de la francophonie, CEIl UniNet — Central European Initiative University
Network, IUC — Inter University Centre Dubrovnik, kao i niz asocijacija u kojima se sveucilista ili
fakulteti okupljaju strukovno.

Sveuciliste organizira preko stotinu medunarodnih te€ajeva, radionica, seminara i ljetnih Skola unutar
svog Poslijediplomsko srediSte u Dubrovniku, kao i kroz Interuniverzitetski centar koji djeluje u istoj
zgradi. Na SveuciliStu u Zagrebu takoder trenutno djeluje 18 ljetnih Skola, za koje se postupno uvodi
njihovo vrednovanje kroz dodjelu odredenog broja ECTS bodova studentima u sklopu kvote za
vanjske studijske aktivnosti.

B. Razvojna projekcija

Klju€ni prioritet strategije internacionalizacije je pripremiti studente za Zzivot i rad u globalnom radnom
okruZenju. Za ostvarenje tog cilja od presudne je vaznosti povecati odlaznu i dolaznu mobilnost
studenata te privuci strane istrazivace i nastavnike na SveuciliSte.

SveuciliSte ¢e u predstojecem razdoblju dalje ja¢ati svoju ulogu u medunarodnim mrezama i
asocijacijama kako bi se barem jednakim tempom nastavilo s povec¢anjem mobilnosti istrazivaca,
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nastavnika i studenata, i kako bi se pokrenuli novi medunarodni projekti i drugi oblici suradnje. Jedan
od ciljeva je u sljedeée tri godine svake godine udvostrugiti broj studenata uklju¢enih u mobilnost
putem programa Erasmus. Poduzet ¢e se posebne mjere kojima ¢e mobilnost biti dostupna Sto ve¢em
broju studenata, uklju€ujuci i studente invalide, studente niZzeg imovinskog statusa kao i ostale
podzastupljene skupine studenata.

Povecanje broja stranih studenata, istrazivata i nastavnika drugi je kljuéni prioritet strategije
internacionalizacije SveuciliSta. Stoga ¢e se aspekti internacionalizacije ukljuciti u sve djelatnosti
Sveudilista i tretirati kao kljucni ¢imbenici u razvoju kvalitete svih sveudiliSnih djelatnosti. Nastavit ¢e
se ve¢ zapocCeti proces prilagodbe svih studijskih programa kojima ¢e se studentima-gostima
omoguciti Sto uspjeSnije uklju€ivanje u stuaijski proces, a domacéim studentima omoguciti
internacionalizacija kod kuée. Posebno ¢e se proSiriti mogucnosti pracenja pojedinih segmenata
studija na stranim jezicima. Programi mobilnosti ¢e, uz obrazovne, kulturoloSke i socijalne aspekte,
sve viSe obuhvacati i strucni i prakticni rad, susrete s poduzetnic¢kim i radnim sredinama i sli¢no. Svrha
svih tih nastojanja je povecanje stupnja zaposljivosti, druStvene integriranosti studenata nakon
zavrSetka njihovih studija i spremnosti za rad u globalnom radnom okruZenju.

U tu svrhu ¢e se i dalje povecéavati administrativni i financijski kapaciteti SveuciliSta i njegovih
sastavnica. Sveuciliste ¢e nastojati povecavati udio vlastitih proraunskih sredstva za potrebe
mobilnosti studenata, kako bi se osigurala dodatna potpora za sve studente kojima je ona potrebna i
koji ispunjavaju kriterije za uklju€ivanje u programe mobilnosti.

SveudiliSte ¢e temeljem ovih strateSkih odrednica razraditi detaljnu strategiju internacionalizacije za
slijedeé¢e petogodiSnje razdoblje, a uskoro ¢e dovrSiti i izradu Strategije ljudskih resursa koja
pretpostavlja otvorenost prema zapoSljavanju istrazivaca iz drugih europskih zemalja i poStivanja
nacela transparentnosti i ravnopravnosti u zapoSljavanju s ciliem poticanja istrazivacke izvrsnosti.

Vezano uz medunarodni polozaj SveuciliSta, jedan od njegovih strateskih ciljeva je jacanje suradnje
unutar regija SrediSnje Europe i Jugoistoéne Europe, kako bi se u partnerstvu s drugim sveuciliStima
doprinijelo standardizaciji i transferu znanja posebice u procesu pristupanja Hrvatske, i kasnije drugih
zemalja regije, Europskoj uniji, Sto uklju€uje provodenje Bolonjskog procesa, integraciju sveugilista iz
regije u Europski istrazivacki prostor i Europski prostor visokog obrazovanja putem zajednickih
istrazivackih projekata, zajedni¢kih studija, razmjene studenata, nastavnika i istraziva€a, organiziranja
konferencija i drugih skupova, izdavanja zajedni¢kih publikacija i slicno.

Jednako vazan strateski cilj je prisutnost SveudiliSta u svim vidovima povezivanje i suradnje sveudciliSta
zemalja cijelog mediteranskog kruga, poblize preuzimanje aktivne uloge u uspostavi novih vidova
partnerstava europskih mediteranskih zemalja i zemalja Sjeverne Afrike, Bliskog istoka i regija koje
gravitiraju mediteranskom bazenu, u sklopu postojecih sveuciliSnih asocijacija i unutar inicijativa koje
poduzima Europska Unija i europske mediteranske zemlje ¢lanice EU.

C. Relevantni kontekst

Cilj Sveudilista je, u skladu sa zacrtanom nacionalnom politikom i ciljevima mobilnosti zajedni¢kim za
Europski prostor visokog obrazovanja, do 2020. povecati broj odlaznih studenata na 20%, od ukupne
studentske populacije koja zavrSava diplomski studij, i Sto viSe pribliZiti broj dolaznih studenata tom
postotku. Uz sve programe mobilnosti Europske unije, i uz sklapanje novih Erasmus bilateralnih
sporazuma, SveuciliSte ¢e nastaviti jacati i druge vidove europske (posebno za zemlje izvan Europske
unije) te interkontinentalne razmjenu studenata i nastavnika, posebno putem mreza, drugih programa
mobilnosti i bilateralnih sporazuma.

Izrada strategije ljudskih resursa odvija se u mnogim europskim istraZivackim institucijama, dio je
projekta EC (DG Research), a njezina izrada i prihvacanje na razini EC rezultirat ¢e dobivanjem
oznake HR Excellence in Research.



RADNI MATERIJAL

D. Provedba

- Tijekom 2013. godine napravit ¢e se revizija vazecih i povecati broj bilateralnih Erasmus
ugovora, kako bi se u novom ciklusu Programa za cjelozivotno ucenje dosegla kvalitetna i
reciprocitetna mobilnost studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja;

- Sveuciliste ¢ée proSiriti ponudu medunarodnih praksi ne samo kroz program ERASMUS, ve¢
kroz medunarodne organizacije (Europska unija, Vije¢e Europe, UNESCO i dr.) i studijske
programe, pri éemu Ce prioritet imati prakse na diplomskoj razini;

- SveudiliSte ¢e uspostaviti sustav potpore studentima loSijeg imovinskog statusa te studentima
s invaliditetom u svrhu poticanja mobilnosti;

- Animirati ée se gospodarske tvrtke, kao i javne i drzavne ustanove kako bi se povecale i
proSirile moguénosti za prakti¢ni rad domacih i stranih studenata. U okviru Centra za podrsku i
savjetovanje studentima pristupit ¢e se stvaranju baze podataka ustanova koje ¢e omoguditi
lakSe povezivanje studenata, sveuciliSta i ustanova i tvrtki koje ¢e sudjelovati u studentskim
praksama;

- Povecat ¢e se broj studijskih programa na stranom jeziku, primarno engleskom. Paticat ¢e se
pokretanje zdruzenih studijskih programa na diplomskoj i doktorskoj razini kojima ¢e se ojacati
istrazivacke veze s drugim relevantnim europskim institucijama. Sustavno ¢e se poticati dvojni
doktorati te pisanje doktorskih radova na stranim jezicima, posebno engleskom;

- U cilju poboljSanja istrazivaCke izvrsnosti poticat ¢e se dolazak stranih doktoranada i
postdoktoranada te zapoSljavanje istrazivaca iz drugih zemalja. Radit ¢e se na uklanjanju
zapreka dolaznoj mobilnosti;

- Sustavno ¢e se uvoditi novi nacini interakcije sa stranim nastavnicima i studentima uvodenjem
virtualnih gostiju predavaca, virtualne zajedni¢ke nastava sa stranim Sveucilistima, i sli¢no;

- Pokrenut ¢e se jedna ili vise sveuciliSnih medunarodnih ljetnih Skola otvorenih domacim i
stranim studentima. Sastavnice ¢ée se takoder poticati na otvaranje specifinih ljetnih Skola ili
teCajeva. Posebnu ulogu u tim aktivnostima imat ¢e Poslijediplomsko srediSte u Dubrovniku za
koje Ce se izraditi novi plan aktivnosti i prilagoditi organizacijska struktura;

- Napravit ée se revizija bilateralnih sporazuma s inozemnim sveucilistima kako bi se
identificirali oni partneri koji imaju odgovarajuéu razinu aktivnosti, odrazavaju strateSke ciljeve
SveudiliSta te, posljedi€no, imaju prioritet kod financiranja. Poseban naglasak bit ¢e na
uspostavi i daljnjem razvoju suradnji s afirmiranim i izvrsnim sveucilistima koje ¢e na najbolji
nacin doprinijeti i podizanju kvalitete rada na SveuciliStu u Zagrebu;

- Uspostavit ¢e se puni sustav administrativne i tehni¢ke podrske aktivhostima medunarodne
suradnje, umrezavanjem postojec¢ih kapaciteta srediSnjeg ureda i ureda na sastavnicama, uz
jacanje kapaciteta gdje god se za to pojavi potreba;

- U okviru daljnjeg razvoja sustava studentskog standarda povecat ¢e se i poboljSati smjeStajni
kapaciteti za gostujuce nastavnike i istrazivace.

21. Nastava na stranim jezicima

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Sveuciliste je 2010. g. zapocelo sa sustavnim pripremanjem za izvodenje pojedinih kolegija iz
postojecih studijskih programa na stranom, pretezno engleskom, jeziku. Cilj je osigurati uvjete kojima
bi se studentu omogucilo da u okviru jednog semestra moze ostvariti najmanje 30 ECTS bodova
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unutar danog studija sluSajuéi sadrzaje na stranom jeziku. SveuciliSte, kao i pojedine sastavnice u tu
svrhu izdvaja posebna financijska sredstva. Ovakvi kolegiji preduvjet su za povecéanje dolazne
mobilnosti. Oni omogucéavaju dostatnu integraciju stranih studenata u studentski zivot na SveuciliStu, i
takoder olakSavaju odlaznu mobilnost te omogucuju internacionalizaciju kod kuce.

Na SveuciliStu se provodi nekoliko punih studijskih programa na engleskom jeziku, poblize Bachelor
Degree in Business na Ekonomskom fakultetu, Medical Studies in English na Medicinskom fakultetu,
Advanced Master of European Studies na Fakultetu politickih znanosti, Management and Counselling
in European Education na Uciteljskom fakultetu u suradnji s Universitat Minster, PhD Programme in
Biomedicine and Health Sciences na Medicinskom fakultetu te sveuciliSni interdisciplinarni doktorski
program Language and Cognitive Neuroscience. Takoder se u suradnji s Universite d'Orleans na
Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu i Prirodoslovno-matemati¢kom fakultetu provodi diplomski
(Master) program iz biotehnologije. U suradnji sa sveucilistima iz Maribora, Graza i Budimpeste
nedavno je pokrenut i sveudilini interdisciplinarni doktorski program Geo Engineering and Water
Management u kojem sudjeluju Gradevinski, Geotehnicki i Rudarsko-geolosko-naftni fakultet.
Takoder, interdisciplinarni sveuciliSni preddiplomski studij inZzenjerstva na engleskom jeziku
Undergraduate Engineering Programme, kojeg su inicirali tehnicki fakulteti SveudiliSta (Fakultet
elektrotehnike i raCunarstva, Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije, Fakultet strojarstva i
brodogradnje, Gradevinski fakultet i Rudarsko-geolosko-naftni fakultet), pocinje s radom u akademskoj
godini 2012./2013.

SveudiliSte je u suradnji s Institutom za vanjsku trgovinu iz Shanghaia nedavno otvorilo Konfucijev
institut, ¢ime ¢e se, uz u€enje kineskog jezika i kulture, otvarati moguénosti i za druge oblike suradnje
s kineskim sveucilistima, razmjenu studenata te istrazivacku suradnju i razmjenu mladih istraZzivaca,
ne nuzno vezanih samo uz podrucje sinologije.

B. Razvojna projekcija

Sveugiliste bi do 2020. trebalo povecati broj stranih studenata (na razmjeni i redovito upisanih) na 5%
od ukupne studentske populacije koja zavrSava diplomski studij.

U tu svrhu potrebno je povecati broj cjelokupnih programa na stranom, prvenstveno engleskom jeziku,
broj predmeta okviru redovitog programa te broj jednokratnih izbornih kolegija koji se izvode na
stranom jeziku. Nadalje, potrebno je organizirati sustavno novacenje stranih studenata u inozemstvu,
uvesti moguénost stipendiranja stranih studenata na naSem SveudiliStu, ojaati sluzbe koje pruzaju
potporu stranim studentima (uredi za medunarodnu suradnju, studentske sluzbe) te raditi na
uklanjanju administrativnih zapreka dolasku stranih studenata, istraZivaca i nastavnika.

Nadalje, do 2020. bi trebalo omoguéiti domac¢im studentima da do zavrSetka diplomskog studija
ostvare barem 12 ECTS bodova kroz kolegije koji se predaju na stranom jeziku. Do kraja ¢e se
regulirati mogucénost izrade zavrSnog, magistarskog odnosno doktorskog rada na stranom jeziku, uz
adekvatno i primjereno koriStenje hrvatskog jezika. U tu svrhu potrebno je pruZiti i potporu
nastavnicima- predavac¢ima koji ¢e izvoditi nastavu na stranom jeziku u smislu razvoja komunikacijskih
i nastavnickih vjestina na stranom jeziku te razvoja nastavne literature i e-sadrZaja na stranom jeziku.

U predstojeéem razdoblju ¢e se ja€ati unutar-sveucilisno povezivanje koje ¢e dovesti do pokretanja
novih interdisciplinarnih studija na stranim jezicima, posebno onih na diplomskoj i doktorskoj razini s
jakim medunarodnim i istrazivackim profilom, Sto ¢e se osigurati suradnjom s inozemnim sveucilistima.

U tu svrhu hitno je potrebno razraditi postupak akreditacije zdruzenih studija, studija na stranom jeziku
i on-line studija i na nacionalngj i na sveuciliSnoj razini.

C. Relevantni kontekst
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51% odraslih osoba u Europi razumije engleski jezik, njemacki jezik je najraSireniji materinji jezik u
Europi, a francuski jezik je sluzbeni jezik u tri politicka centra EU (Bruxelles, Strasbourg i
Luksemburg). U tom kontekstu je cilj SveuciliSta razviti viSejezicne kompetencije studenata, pri ¢emu
¢e se engleski jezik tretirati kao standardni jezik znanstvene komunikacije. Na ve¢em broju sastavnica
ve¢ se nudi nastavu struénog stranog jezika (engleskog, a poneke francuskog i njemackog) u sklopu
koje studenti usvajaju temeljnu terminologiju iz podrucja studija/struke te je u¢e upotrebljavati u pismu
i govoru. Cilj je u sljedeCe tri godine uvesti strani jezik kao obvezatan predmet na preddiplomskoj
razini studija na svim sastavnicama SveuciliSta, a na diplomskoj razini engleski njemacki i/ili francuski
nuditi kao izborni sadrzaj. U planu je i osiguranje uvjeta za u€enje drugih svjetskih jezika svim
zainteresiranim studentima, posebno Spanjolskog, ruskog i kineskog jezika.

D. Provedba

- Uvesti jedan strucni strani jezik kao obvezatan predmet na svakoj sastavnici SveuciliSta na
preddiplomskoj i diplomskoj razini studija;

- Na diplomskoj razini na svakoj sastavnici postupno osigurati kao izborni sadrzaj ponudu
barem joS$ jednog stranog jezika (njemackog, francuskog ili drugog) uz engleski;

- Ponuditi moguénost uéenja kineskog jezika, posebno koriste¢i aktivnosti novo-otvorenog
Konfucijevog instituta;

- Uvesti aktivho poznavanje jednog stranog jezika i pasivho poznavanje drugog stranog jezika
kao obvezni uvjet za upis na doktorski studij;

- Prosiriti ponudu predmeta koji se izvode na stranom jeziku i motivirati studente za njihovo
pohadanje. Do 2015. godine svaka bi sastavnica trebala nuditi u svom redovitom programu i
na preddiplomskoj i na diplomskoj razini barem 30 ECTS bodova iz kolegija na stranom jeziku;

- Donijeti posebnu odluku kojom ¢ée se u izradi i akademskoj ocjeni kvalifikacijskih radova
(zavrsni, magistarski, doktorski rad) uz hrvatski moci rabiti i engleski ili neki drugi strani jezik;

- Osnovati Sveucilisni centar za poducavanje stru¢nog stranog jezika uz sudjelovanje
Filozofskog fakulteta te nastavnika koji podu€avaju strane jezike na drugim sastavnicama,;

- Osigurati uvjete za pokretanje barem jednog diplomskog studijskog programa na stranom
jeziku u svakom znanstvenom i umjetnickom podrudju;

- Razviti sustav koji ¢e omoguciti uspjeSno novacenje studenata iz drugih zemalja, koji bi
ukljucio i aktivnosti AMCA udruga , veleposlanstva RH, predstavniStava hrvatskih poduzeéa u
inozemstvu,i sli¢no.

22. Partnersko povezivanje s drugim istraziva  €kim institucijama

A. Prikaz sadasnjeg stanja

SveudiliSte ve¢ desetljeéima nastoji uspostaviti suradnju s relevantnim sveugiliStima izvan granica
Hrvatske Cime se stvara dobra potka za razli€ite vidove suradnje. U ovom trenutku imamo viSe od sto
potpisanih ugovora sa stranim sveuciliStima, medutim dosadaSnje su analize upozorile na problem
nedovoljne aktiviranosti institucija u provedbi suradnje. Na drugoj pak strani, ponekad se temeljem
nekih pokazatelja Cini da smo aktivniji i uspjeSniji u povezivanju s institucijama zemljopisno vrlo
udaljenima od onih u nacionalnom ili regionalnom okruzenju.
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Kad je rije¢ o suradnji pretezito usmjerenoj na nastavne aktivnosti, tada je nedvojbeno da nastavnici
Sveucilista suraduju s velikim brojem sveuciliSta kako u granicama Hrvatske, tako i u regionalnim
okvirima. Posebno se isti¢e suradnja to jest pomo¢ u izvedbi programa na SveuciliStu u Mostaru.

Do sada je pokrenuta i naglasena politika ustrojavanja zdruzenih diplomskih i doktorskih studija ¢ime
se postize bolje povezivanje istrazivaca i iskoriStenja istrazivackih kapaciteta. Potpisivanjem Pisma
namjere dvanaest regionalnih sveuciliSta, uspostavljeno je i potaknuto umrezavanje doktorskih
studenata i istrazivaa. U pripremi je i provedba ljetne Skole koja povezuje doktorande i istrazivace u
regiji. Ovo je primjer samo nekih aktivnosti koje jaCaju povezanost i umreZenost istrazivackih
kapaciteta na nacionalnoj i regionalnoj to jest europskoj razini.

Treba naglasiti da je po europskim kriterijima naSe SveudiliSte izrazito neinternacionalizirano,
pogotovo kad se radi o udjelu stranih doktoranada i stranih istrazivac¢a (dok je kod nas taj udjel
decimalni broj, kod razvijenih istrazivackih sveucilista kre¢e se od 30 do 60%). Naravno, za promjenu
takve slike uz uspostavu atraktivnih programa i adekvatne istrazivacke sredine, potrebni su i
odgovarajuéi financijski mehanizmi te nacionalna regulativa.

B. Razvojna projekcija

Potrebno je aktivnije djelovati unutar nekih postoje¢ih suradnji to jest povecati broj zajednickih
doktorskih studija na nacionalnoj razini to jest poveéati broj doktorskih zdruzenih studija koji obavezno
uklju€uju participaciju stranih, europskih sveugiliSta. Time bi se otvorile i moguc¢nosti za veci broj
doktorskih programa koji bi poticali istrazivatku mobilnost i osiguravali veéu proto¢nost
postdoktoranada, uklju€ujuéi i medunarodnih.

Zbog sveukupno skromnih istraZzivackih uvjeta i kapaciteta na nacionalnoj razini plan je povezati se i
razviti ¢vrS¢e istraZivacke veze s relevantnim nacionalnim institutima. Posebno je vazno razvijati
suradnju na razini doktorskih istrazivanja za Sto je potrebno dodatno definirati odnose, prava i
obaveze svih sudionika procesa. Za stvaranje nacionalne kompetitivnosti pretpostavka je uspostava
multilateralnih istrazivackih mreza. Takvim povezivanjem ostvarit ¢e se i ve¢a uspjesnost u povlacenju
sredstava za istraZivanje iz europskih fondova.

C. Relevantni kontekst

Da bi doktorski programi postali atraktivnijima potrebno je u€initi promjene na institucionalnoj razini i
naglasiti istrazivaCku komponentu. Takoder, buduéi da sve sheme europskog financiranja doktorskih
programa zahtijevaju da pristupnici zavrSe doktorski studij za najviSe €etiri godine, bit ¢e potrebno nas
sustav uskladiti i u€initi u€inkovitijim, pri ¢emu se ne smije uciniti ni jedna promjena na ustrb kvalitete.
Stovise, kvaliteta se mora unaprijediti. Takav cilj zahtijevat ée proaktivan pristup svih sudionika
procesa.

Za vecéu prepoznatljivost institucije i istrazivaca, potrebno je neprestano imati na umu unapredenje
postignuca i istrazivackih rezultata ¢ime ¢e se istovremeno povecati prepoznatljivost institucije i
njezinih istrazivaca.

NaZzalost, sve ove institucionalne potrebe u procesu internacionalizacije omedene su vrlo skuéenim

financijskim okvirima i neodgovarajuéom legislativom, nedore€enom, izrazito nacionalno orijentiranom
i nestimulativnom koliko za domacéu akademsku zajednicu, toliko vise za medunarodnu.

D. Provedba

- Na razini Sveucilista i pojedinih sastavnica, to jest doktorskih programa potrebno je, koliko je
to moguée u okviru postojeée regulative, omoguciti dolazak stranih studenata i istraziva¢a.
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SveudiliSte je trenutno u izradi strategije za ljudske resurse Sto je jedan od projekata Europske
komisije ¢ime se Zeli osigurati vec¢a proto¢nost istrazivackog kadra.

- Potrebno je povecati i ubrzati uspostavu zajednickih i zdruZzenih programa Sto ¢e automatski
povecati i ve¢u umrezZenost institucija, a i olakSati uspostavu interdisciplinarnih studija.

- Boljom administrativnom podrSkom, dostupnoS¢u veceg broja relevantnih institucija, i
adekvatnom institucionalnom podrskom opcenito olakSat ¢e se i unaprijediti institucionalna
suradnja na regionalnoj i europskoj razini.

23. Hrvatski jezik i kultura

A. Prikaz sadasnjeg stanja

SveucilisSte u Zagrebu vodece je u poucavanju hrvatskoga kao inoga jezika: stranoga, nasljednoga i
drugoga jer na svojim sastavnicama ili u okviru djelatnosti Ureda za medunarodnu suradnju provodi
razli¢ite programe ucenja hrvatskoga jezika namijenjene govornicima kojima hrvatski nije prvi i
materinski jezik. U njih su ukljuéeni te€ajevi namijenjeni ovladavanju hrvatskim kao inim jezikom
razli¢itih obiljezja: trajanja, intenziteta broja polaznika, svrhe, nacina poucavanja, prostora, vremena,
oblika, sredstava za razmjenu i pohranu podataka.

Na Croaticumu Filozofskoga fakulteta (postoji od 1962) najviSe studenata uci hrvatski tijekom cijele
godine na razli€itim programima. U okviru projekta za izradu udzbenika MZOS napisani su udzbenici i
popratni priruénici za tri razine pou€avanja hrvatskoga, organizira se godiSnje savjetovanje za lektore
SiH.

SveudiliSna Skola hrvatskoga jezika i kulture, engl. UNISOCLAC (pokrenuta 1990. kao program na
Rektoratu SveuciliSta u suradnji s Hrvatskom maticom iseljenika kao ljetna i zimska Skola), danas osim
susretne nastave u ljetnoj Skole i povremenih te€ajeva za ucitelje hrvatskoga kao inoga jezika nudi
tijekom cijele godine i e-uenje hrvatskoga na daljinu, namijenjeno poglavito strancima i nasljednim
govornicima hrvatskoga, kao i buduc¢im studentima, ¢ime se poti€e i olakSava medunarodna
mobilnost. Pocetnicki te€aj HiT-1 nastao je suradnjom triju ustanova (SveuciliSta, Srca i Hrvatske
matice iseljenika). Kao e-nastava hrvatskoga nudi se i pojedina¢na nastava viSe razine Hej, a napisan
je leksicki priruénik za intenzivne pocetniCke teCajeve hrvatskoga te njegov rje€nik (cd) na nekoliko
jezika.

Na Filozofskomu fakultetu inojeziéni hrvatski istrazuje se znanstvenim projektima, doktorskim
studijima, a pou€ava se i na nekoliko predmeta. Hrvatski studiji ustrojavaju studijski moduli Hrvatski
jezik i kultura, od 2012/13. trebali bi davati potporu i uvodenjem novih predmeta na Odsjeku za
slavenske jezike i knjizevnost SveudiliSta u Torontu. Na Uciteljskomu fakultetu istrazivagi se bave
ranom viSejezi€noSc¢u, uglavnom okomitom. Na Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu u okviru projekt
prou¢ava se dvojezi€na komunikacija gluhih i Sujucih i radi pou€avanja hrvatskoga kao drugoga jezika
osobama oSteé¢ena sluha, a hrvatskoga znakovnoga jezika kao inoga jezik ¢ujuéim osobama. Hrvatski
znakovni jezik poucava se Cetiri godine (tj. stupnja), prva je logopedima obavezna od 2006.

Radi objedinjavanja djelatnosti povezanih s inojezi¢nim hrvatskim u Hrvatskoj, odrzalo se nekoliko
okruglih stolova gdje su sudionici razgovarali o medusveu iliSnom centru koji bi za umrezio sveuciliSta
u Zagrebu, Rijeci i Splitu.

B. Razvojna projekcija

Hrvatski kao ini jezik ukljuéuje nastavne, stru¢ne, istrazivacke, procjenjivacke i izdavacke djelatnosti.
Sve bi djelatnosti bilo potrebno objediniti ili barem uskladiti na cijelomu SveuciliStu (kroz sveucilisni
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centar za hrvatski kao ini jezika), po moguénosti i na nacionalnoj razini (medusveucilisni ili nacionalni
centar za hrvatski kao ini jezik). To bi najbolje bilo uciniti u okviru buduc¢ega centra na SveuciliStu u
Zagrebu, gdje ta djelatnost ima najdulju tradiciju, zastupljena je na nekoliko sastavnica, najviSe se ljudi
njome bavi s razlicitih stajalista.

Kao strateSki vazan projekt trebalo bi izraditi sve razine e-teCajeva hrvatskoga kao inoga jezika;
napraviti standardizirane ispite za sve vrste jezi¢nih djelatnosti na svim razinama jeziénoga znanja i
za. Za njih je potrebno izraditi i nuzne priru¢nike, uklju€ujuéi interaktivne, e-knjige. Bilo bi nuzno imati i
mrezne stranice sa svim potrebnim podatcima, ukljuujuéi i materijale za nastavu.

Potrebno uspostaviti ili uévrstiti suradnju medu sastavnicama koje se bave hrvatskim kao inim jezikom.
Potrebno je ostvariti ve¢ dogovaranu suradnju sa SveuciliStem McQuary u Australiji, SveugiliStem u
Reggensburgu (program Secondos), ali i uspostaviti i programe s drugim sveuciliStima koji nude
programe slavenskih jezika, a jesu ili bi mogli biti zainteresirani za hrvatski jezik i kulturu, i to kroz
zajednicke ili zdruzene studije na svim razinama, od preddiplomske do doktorske.

Za nastavnike inojezi¢noga hrvatskoga na svim obrazovnim razinama, od predskolske do doktorske,
potrebno je omoguciti stru¢no obrazovanije i usavrSavanje u izravnoj i daljinskoj nastavi, posebno e-
nastavi, nudenjem ne samo hospitacija, nego specijaliziranih programa. Za lektore na stranim
sveudilistima postoje obrazovni sadrzaji na doktorskim studijima i programi usavrSavanja na
znanstvenim i struénim skupovima, dok za uditelje u Skolama i predSkolskim ustanovama postoje
samo stru€na usavrSavanja koje provodi Agencija, ali ne postoje programi obrazovanja. Bilo bi
potrebno razraditi i e-teCajeve hrvatskoga za djecu, osnovnoskolce i srednjoSkolce.

C. Relevantni kontekst

Dio se potrebnih promjena moze uciniti boljom organizacijom i suradnjom sastavnica, istrazivaca i
nastavnika, dio dobivanjem projekata, domacih (Hrvatska znanstvena zaklada, Zaklada Adris) i stranih
(poput IPA, Hera), dio povezivanjem djelatnosti koju podupiru ministarstva (programi za strane
lektorate).

Za veéu prepoznatljivost SveuciliSta, njegovih istrazivaca i nastavnika, potrebno je osim na racionalnoj
podjeli istrazivackin i dodatnih djelatnosti, raditi i na njihovoj medusobnoj prepoznatljivost i
prepoznatljivosti u svijetu. To je otezano skromnim financijskim okvirima, nedostatkom zaposlenika
kojima bi opis redovitoga posla ukljuivao bavljenje pojedinim vidom hrvatskoga kao inoga. Sada ni
jedan zaposlenik u znanstveno-nastavnim zanimanjima nije zaposlen na poslovima inojeziénoga
hrvatskoga. Lektori imaju punu satnicu u inojeziénoj nastavi pa im je ve¢ sudjelovanje u sluzbenomu
procjenjivanju znanja dodatni posao, a trebalo bi standardizirati ispite. Na e-teCajevima nema ni
jednoga zaposlenika, a osim nastave potrebno je organizirati posao i razvijati viSe stupnjeve znanja.
Nazalost, sve ove institucionalne potrebe u procesu internacionalizacije omedene su vrlo sku¢enim
financijskim okvirima i neodgovaraju¢om legislativom, koja je nedorecena, izrazito nacionalno
orijentirana i nestimulativha za domac¢u akademsku zajednicu, i joS viSe za medunarodnu.

D. Provedba

- Na razini SveuciliSta, pojedinih sastavnica i doktorskih programa potrebno je omoguditi
zajednic¢ko sudjelovanje u programima, posebno u medunarodnoj suradnji. ZaposSljavanjem
bar dvaju djelatnika u Rektoratu na lektorskim, istrazivackim i organizacijskim poslovima,
stvorila bi se jezgra buduc¢eg Centra. Potrebno je povecati i ubrzati uspostavu zajednickih i
zdruzenih programa i s drugim hrvatskim sveuciliStima, ali posebno s lektoratima hrvatskoga
na stranim sveucilistima te lingvistiCkim i slavistiCkim programima. To ¢ée povecati i
umrezenost ustanova i olakSati uspostavu interdisciplinarnih studija.
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- Boljom administrativnom podrSkom, dostupnoS¢u veceg broja bitnih ustanova i prikladnom
institucijskom podrSkom opéenito olakSat ¢e se i unaprijediti suradnja na nacionalnoj,
regionalnoj, europskoj i svjetskoj razini, posebno s Amerikom i Australijom.
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Ustroj i upravljanje

24. Sveu€ilisni ustroj i sustav odlu  €ivanja i upravljanja

25. SveuéiliSne sastavnice

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Povijesno je sada3nji sveuciliSni ustroj sa trideset tri znanstveno-nastavne sastavnice nastao bilo
unutarnjom podjelom ranijih fakulteta, bilo prikljuivanjem institucija koje su nastale izvan Sveucilista.
Ti procesi su bili narodito intenzivni nakon drugog svjetskog rata i odvijali su se sve do pocetka
devedesetih godina proslog stoljeéa.

lako bi se za sveukupni broj sastavnica moglo re¢i da je adekvatan obzirom da su na sveucilistu
zastupljene prakti¢ki sve znanstvene i umjetni¢ke discipline i u istraZzivackom i u studijskom smislu.
Raspodijela sastavnica po veli¢ini i po rasponu disciplina koje pokrivaju ukazuje medutim veliku
neujednacenost. Dok se unutar nekih sastavnica moZe ostvariti barem djelomiéno povezivanje i
interdisciplinarne sinteze, druge sastavnice takve sinteze mogu ostvariti samo na sveuciliSnoj razini.
Sam poloZaj sastavnica i raspodjela upravljackih i pravnih ovlasti na razini sveudiliSnih tijela i na razini
sastavnica jos uvijek odreduje SveuciliSte kao pretezno neintegriranu federalnu strukturu.

Statutom SveudiliSta iz 2005. godine uvedena su vije¢a podru¢ja kao prvi korak prema njegovoj
funkcionalnoj integraciji. Po istom principu je uspostavljen i Rektorski kolegij u Sirem sastavu. lako su
se te promjene uglavnom pokazale korisnima, uofene su i negativne posljedice. Uz, ponekad
nepotrebno, usloznjavanje postupaka donoSena odluka, uo¢enje i neuskladenost u veli€ini pojedinih
tako uspostavljenih grupacija. Kod velikih grupacija, kao Sto su druStvena i humanisti¢ka i tehnicka,
objektivno se nije mogla uspostaviti ona razina djelotvornosti i koherentnosti koja se manifestirala kod
manjih grupacija kao Sto je to u dobroj mjeri slu¢aj kod biomedicinske i biotehni¢ke, i narocito kod
umjetnic¢ke i biotehnic¢ke grupacije.

B. Razvojna projekcija

Spomenuti  koncept funkcionalnog strukturiranja SveudiliSta proSirit e se i modificirati kako bi se
otvorio prostor, kako za bitno jacu istrazivaCku i studijsku integraciju, tako i za uspostavu
odgovarajuéih supsidijarnih odnosa u postupcima pripreme i donoSenja odluka te u evaluacijskim
postupcima svih vrsta. Takve nove cjeline, za koje ¢emo koristiti generi¢ki termin ,grozd”, uspostavit
¢e se temeljom jednog ili viSe principa koje elaboriramo u nastavku. Moguce je da ¢e se u razradi
pojaviti jedan ili viSe pogodnijih termina koji ¢e bolje oslikavati motivaciju,sadrzaj i svrhu uspostavljene
cjeline [na primjer Skola, podrucje, (zajednica) odjel(a), ili pak (zajednica) fakultet(a), i sli¢no].

Principi uspostave grozdova:

- Povezivanje istrazivackih kapaciteta (oprema, ljudski potencijali, istrazivacke metode, i t. d.).
Takvim bi se povezivanjem otvorio prostor za kolaborativne istrazivatke programe, doktorske
Skole, jau suradnju s drugim istrazivackim institucijamait. d.;

- Povezivanje i racionalizacija studijskih programa, Sto treba dovesti do djelotvornijeg koriStenja
kapaciteta, boljeg ispunjavanja studijskihn standarda, vec¢ih mogucnosti za mobilnost
predavaca i studenata, sveukupno do podizanja kvalitete studijskog sustava;

- Horizontalno povezivanje temeljnih i/ili Siroko prisutnih istrazivackih i studijskih disciplina i
sadrzaja kroz pojedine sveuciliSne odjele i ukljuéivanje takvih odjela u vece cjeline;
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- lzravan put prema prepoznavanju grozdova je ve¢ uspostavljena tradicionalna povezanost
prisutna unutar nekih podrucja. U tim situacijama grozdovi bi u potpunosti, ili u velikoj mjeri
mogli biti nastavlja¢i sadasnjih podrugja ili njihovih vecih dijelova. S druge strane, moglo bi se
ocekivati da se poneki buduéi grozd ostvari i transverzalno, povezujuéi istrazivacke ifili
studijske discipline koje pripadaju sadasnjim razli¢itim podrucjima;

Za ocCekivati je da bi se po ovim principima uspostavilo izmedu osam i dvanaest grozdova.

- Grozdovima bi upravljalo VijeCe (umjesto sadaSnjih Vije¢a podrucja) u Cijem sastavu bi
orijentaciono bili u sastavu €lanovi Senata iz danog grozda uklju€ujuci i dekane sastavnica, po
jedan student iz svake sastavnice te po potrebi prodekani. Ukupan orijentacioni broj
operativnih sudionika u jednom Vije¢u grozda bi mogao biti od 10 do 15;

- Vije¢e grozda bhi trebalo biti srediSnje mjesto koordinacije funkcioniranja grozda na kojem se
razmatraju akademska i poslovna pitanja, pripremaju i provjeravaju odgovaraju¢e odluke
(studijski programi, istraZivacki programi, napredovanija, pripreme za pregovaranje oko ciljnih
godisnjih izvedbenih ugovora s rektorom, i t. d.).

- Vije¢a grozdova bi trebala biti i tocke ,srednje” supsidijarne razine. Kroz njih bi se trebali
uspostaviti dvosmijerni tokovi informacija u upravljackoj korelaciji izmjenu sveuciliSne razine i
razine sastavnica. U tom smislu grozdovi ne bi nuzno (i dogledno) imali organizacijsku
strukturu, veé bi njihovo formiranje bilo prije svega funkcijsko i koordinativno.

C. Relevantni kontekst

Cijeli koncept organiziranja SveuciliSta kroz grozdove, izrazen kroz navedene postavke, temelji se na
postavci ,forma slijedi funkciju“, po kojoj u velikom sustavu kakvo je naSe sveuciliSte organizacijska
struktura treba biti prilagodena funkcijama i djelatnostima, i treba omoguciti njihovu Sto bolju
efikasnost. U ovom pristupu je izrazito prisutan princip autonomije po kojem sveuciliSte samo trazi i
uspostavlja svoju organizacijsku strukturu kako bi Sto bolje ispunjavao svoje javne zadace i ciljeve
izrazene kroz sveugiliSnu misiju i viziju.

Treba istaknuti kako grozdovi ne bi smijeli biti razlogom uspostavljanja novih umjetnih granica unutar
SveudiliSta. Trebali bi stoga biti fleksibilni, realizirajuéi se viSe kroz koordinativnu integraciju,dok bi se
moguce organizacijske integracije ne bi trebale pokretati dok za njih ne sazriju uvjeti. Dinamika takvih
procesa u konkretnim situacijama modéi ¢e se sagledati tijekom samog trazenja rjeSenja za pojedine
cjeline koje bi trebale uslijediti tijekom rada na strategiji SveuciliSta, odgovaraju¢éim promjenama
Statuta te kasnijoj implementaciji tih promjena.

Kljuéna motivacija za strukturiranje SveuciliSta kroz grozdove je podizanje kvalitete djelatnosti, jacanje
sveuciliSne koherencije, bolje i racionalnije koriStenje resursa, povecanje efikasnosti u postupcima
odlucivanja i u upravljanju, bolje i odgovornije koristenje financijskih sredstava, i t. d.

Konacno, predloZeni koncept u prvi plan stavlja poticanje inicijative i poduzetniStva na svim
sveudilisnim razinama, kao i samostalnost i odgovornost djelovanja svih sudionika u sveuciliShom
djelovanjima i upravljanju. Ti su principi dijametralno suprotni od onih na kojima se temelji
organiziranje centraliziranih struktura.

D. Provedba

- Nakon donoSenja strateSkog dokumenta i odgovarajuc¢ih novih statutarnih odredbi pristupit ¢e
se, tijekom 2013. godine uspostavi grozdova i odgovarajuéih upravnih tijela;
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- Pripreme za ovu uspostavu odvijat ¢e se tijekom 2012., u konzultacijama zainteresiranih
sudionika, posebno celniStva Sveudilista, ¢elnika sastavnica i ustrojbenih jedinica unutar
sastavnica te drugih zainteresiranih ¢lanova sveuciliSne zajednice;

26. Raspodjela pravnih, upravnih i funkcionalnih ov lasti

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Po Statutu SveuciliSta iz 2005. fakulteti i umjetnicke akademije su ustanove u sastavu SveuciliSta.
Pravnl prerogativi koje ustanovama daje odgovarajuéi opceniti zakon su donekle umanjeni, kako
Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, tako i Statutom SveugiliSta.

Sveuciliste ima ulogu osnivaca svojih sastavnica, Sto se u danasnjoj pravnoj praksi svodi na obvezu
sastavnica i dekana postivanja odluka Senata, traZzenje suglasnosti Senata i/ili rektora na neke svoje
odluke i t. d. Ta djelomi¢na redukcija ovlasti prisutna je u vecini kljuénih poslovnih segmenata,
posebno financijskom poslovanju, kadrovskim pitanjima, statusom studenata, i u neSto manjoj mjeri u
upravljanju imovinom.

Medutim, unato€ toj redukciji, sastavnice u velikoj mjeri u pravnim i financijskim pitanjima imaju sve
naznake pravne osobnosti. Upisane su u registar Trgova¢kog suda, imaju nezavisne ziro-raune kao i
visoku razinu samostalnosti u raspolaganju nov€anim sredstvima, narocito onim iz vlastitih prihoda.
Nadalje, dekani su poslodavci zaposlenicima. Sastavnice izravno ureduju pravne i financijske odnose
sa studentima, i samostalno raspolaZzu nekretninama i ostalom imovinom.

lako su odnosi pravnih osobnosti unutar sveuciliSta ¢esta meta kritika hrvatskog visokoobrazovnog
sustava, sustinske teme se svode na o¢uvanje autonomije s odgovornosScéu sveuciliSta te na oCuvanje
visokog stupnja samostalnosti i poduzetnosti sastavnica unutar sveuciliSta, u skladu s cestim
primjerima dobre prakse u visokoobrazovnim sustavima razvijenih svjetskih, i posebno europskih,
zemalja. Polaze¢im od ve¢ spomenutog nacela iz t.24-25 da forma treba slijediti funkciju, u nastavku
¢emo pokuSati naznadciti raspodjelu pravnih, upravnih i funkcionalnih ovlasti koja bi na optimalan nacin
bila u funkciji bitnih strateSkih ciljeva, daljnjem porastu kvalitete osnovnih sveugiliSnih djelatnosti i
razvoju uspjeSnog poslovno-upravnog sustava.

B. Razvojna projekcija

Odnos pravnih subjekata unutar jednog velikog pravnog subjekta kakvo je SveuciliSte u Zagrebu moze
se raSclaniti na ¢etiri dominantna segmenta: zaposlenike, studente, financijsko poslovanje i upravljanje
imovinom. U nastavku ¢emo se zadrZati na svakom od njih. Razrada nekih dodatnih i sekundarnih
aspekata ovog odnosa uslijedit ¢e kroz rad na buducoj strategiji i buduéem statutu Sveucilista.

B1. Zaposlenici

Tema zaposlenika razradena je u tekstu Sveué€iliSte u Zagrebu; status zaposlenika  predocenom
Senatu u srpnju 2011. Ovdje ¢emo se zadrzati na najvaznijim naznakama.

Planiranje kadrova:  DugoroCne i kratkoro€ne godiSnji planove zapoSljavanja na razini sastavnice
priprema dekan, dok odgovarajuce usuglaSene planove za cijelo SveudiliSte donosi Senat. Oni su
jedna od podloga za Programski ugovor izmedu SveuciliSta (rektora) i resornog ministarstava
(ministra). Konkretizacija kadrovskog plana za pojedinu sastavnicu utvrduje se kroz ciljni godiSnji
ugovor izmedu rektora i dekana o financiranju rada sastavnice iz sredstava drZzavnog proracuna.
DonoSenjem takvog ugovora dekan (ili viSe njih, ako se radi o zapoSljavanju zaposlenika Cije ¢e radne
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zadacée biti realizirane na viSe sastavnica, na primjer unutar jednog grozda) ima ovlast i obvezu
ispunjenja plana zapoSljavanja. Rektor ili ¢lanovi Rektorovog kolegija koje rektor ovlasti imaju obvezu
realizacije plana zaposSljavanja na sveuciliSnoj razini (na primjer za zaposlenike u zajedni¢kim
sluzbama).

Zaposlenici Sveu Ccilista: Zaposlenici Cije place se osiguravaju iz drzavnog proracuna i srediSnjeg
sveuciliSnog prorauna su zaposlenici SveuciliSta. Ugovor o radu s takvim zaposlenikom u ime rektora
sklapa dekan one sastavnice na kojoj ¢e zaposlenik u potpunosti i u najve¢em dijelu ispunjavati radne
zadace. Sastavnica na kojoj je zaposlenik potpisao ugovor o radu je njegova domicilna sastavnica.
Sastavnica takoder provodi postupak natje€aja za radno mjesto i izbora zaposlenika. Ugovor o radu
sadrZi i posebnu klauzulu po kojoj zaposlenik, uz dozvolu dekana, ima obvezu raditi i na drugim
dijelovima SveudiliSta kada se za to ukaze potreba.

Ugovor sa zaposlenicima koji ¢e raditi na sveuciliSnoj razini sklapa rektor izravno. Postupak natjecaja
i izbora zaposlenika za takvo radno mjesto provodi rektor, ili odgovarajuéa ovlastena osoba ili
povjerenstvo u njegovo ime.

Zaposlenik SveudiliSta svoj radni angazman ostvaruje u potpunosti ili dijelom na domicilnoj sastavnici.

Ostatak svog angazmana kojeg ne ostvaruje na domicilnoj sastavnici zaposlenik ostvaruje na drugim
sveuctiliSnim sastavnicama ili kroz radne zadace na razini Sveucilista, u skladu s sveudiliSnim
godiSnjim planom djelatnosti, ili u situacijama u kojima se ukaZe potreba za dodatnim poslovima. U
ostvarenju radnih zadaca djelatnik moze raditi i prekovremeno (i ima pravo dodatne novane
naknade), bilo unutar domicilne sastavnice, bilo izvan nje unutar SveuciliSta, u skladu s odredbama
kolektivnog ugovora.

Djelatnik moze dio svoje djelatnosti, takoder u skladu s odredbama kolektivhog ugovora, realizirati i
izvan SveuciliSta, na drugim visokoobrazovnim i istrazivackim institucijama, na osnovu sporazuma
takvih institucija i Sveucilista.

Za angazman djelatnika izvan domicilne sastavnice potrebna je suglasnost njenog ¢elnika. Takva

suglasnost nije potrebna ako je zaposlenik dodatno angaziran unutar SveuciliSta, a na domicilngj
sastavnici ne ostvaruje punu normu predvidenu kolektivnim ugovorom.

Zaposlenici sastavnica: Zaposlenici Cije se plaée osiguravaju iz vlastitih prihoda sastavnice su
zaposlenici te sastavnice. Takva zapoSljavanja vezana uz trajne ili povremene potrebe ispunjenja
radnih zadaca vezanih uz realizaciju djelatnosti financiranih iz vlastitih prihoda sastavnice.

Zaposlenici Cije se pla¢e osiguravaju iz vlastitih prihoda SveudiliSta kao cjeline su trajni ili privremeni
zaposlenici SveuciliSta, angazirani za ispunjenje radnih zadaéa vezanih uz djelatnosti financiranih iz
vlastitih prihoda Sveucilista.

Radna odgovornost djelatnika, stegovne mijere: Radna odgovornost, stegovni postupci i stegovne
mjere regulirat ¢e se zajedni¢kim sveuciliSnim pravilnikom.

Stegovni postupak u prvom stupnju se provodi na domicilnoj sastavnici. Eventualni drugostupanjski
postupak provodi se na SveuciliStu. Za zaposlenika koji ima radni ugovor sa rektorom prvostupanjski
postupak provodi se na SveuciliStu. Kona¢nu, drugostupanjsku odluku donosi Senat kroz postupak
koji e se posebno regulirati.

Celnik sastavnice moZe, uz posebno obrazloZenje, delegirati prvostupanjski postupak na sveugilisnu
razinu. Rektor takoder moze donijeti odluku da se u posebnim situacijama u kojima treba zastiti interes
i ugled cijelog Sveucilista prvostupanjski postupak provede na razini SveuciliSta.

Kolektivni ugovori:  Kolektivne ugovore kojima se reguliraju radna prava i obveze zaposlenika i
poslodavaca sklapa i potpisuje rektor sa zainteresiranim sindikatima i, ako tako buduci nacionalni
propisi budu nalagali, resornim ministrom.
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B2: Studenti

Status studenata SveudiliSta je u dobroj mjeri analogan statusu zaposlenika. Ukratko éemo
rekapitulirati glavne naznake, uzimajuci u obzir i dodatne specifi¢nosti.

Planiranje upisnih kvota: Postupak je istovjetan gore izlozenom planiranju kadrova.

Status studenata: Svi studenti su studenti sveuciliSta. Domicilna sastavnica za studenta je ona koja
je nositelj studijskog programa na kojem student studira. Ugovore o studiranju, kao i druge moguce
ugovore sa studentom sklapa dekan domicilnog fakulteta, ili rektor ukoliko student studira na studiju

Ciji je nositelj samo SveuciliSte.

Student dio svog studijskog programa ostvaruje na sastavnicama koje mu nisu domicilne, u skladu s
statutarnim odredbama o mobilnosti studenata i pravilima danog studijskog programa.

Kriteriji prolaznosti i uspjeSnosti poStivat ¢e polaziSte po kojem svi studenti SveuciliSta trebaju biti
tretirani na jedinstven nacin, uz odstupanja koja ¢e se trebati temeljiti na argumentiranim
specificnostima. Participacije sastavnica u financijskom pokricéu troSkova studija, iz drzavnih
proracunskih i drugih izvora regulirat ¢e se odgovarajuéim pravilnicima i odlukama na razini
Sveucilista.

Dokumente o zavrSenim studijskim programima izdavat ¢e domicilni fakulteti za studije na
preddiplomskoj i diplomskoj razini te za specijalisticke programe, i SveuciliSte za doktorske programe.

Disciplinska odgovornost studenata, stegovne mjere: ekvivalentno gore navedenim postavkama
o radnoj odgovornosti zaposlenika.

B3. Financijsko poslovanije

Odnosi SveuciliSta i sastavnica vezano uz financijsko poslovanje dotaknuti su narocito u t. 28,.
Postupak programskog ugovaranja i donoSenja ciljnih godisnjih ugovora unutar SveuciliSta naznacen
je u ovoj toc¢ki u gornjem odjeljku o zaposlenicima.

Financijski tokovi:  Sastavnice bi trebale imati podracune sveuciliSnog ziro-racuna koje bi koristile za
financijsko poslovanje sredstvima drzavnog proracuna i drugim sredstvima koja se ostvaruju na razini
Sveudilista, i vlastite ziro-racune za financijsko poslovanje vlastitim prihodima.

Realizacija sredstava drzavnog proracuna biti ée regulirana ciljnim ugovorima izmedu dekana i
rektora.

Sastavnice ¢e imati punu nezavisnost i slobodu u koriStenju vlastitih prihoda. U stjecanju takvih
prihoda sastavnice Ce biti duzne postivati kriterije i odrednice ustanovljene na razini Sveucilista, Sto ¢e
se urediti posebnim pravilnikom.

Izdvajanja iz vlastitih prihoda sastavnica u zajedni¢ke sveuciliSne fondove biti ¢e takoder regulirana
Statutom i posebnim pravilnikom, analogno sadasnjoj regulativi.

B4. Upravljanje imovinom

Neovisno o tome je li odredena nekretnina upisan u zemljiSne knjige kao vlasniStvo Sveugilista ili
sastavnice, ona se mora koristiti namjenski, prije svega za istrazivacke i studijske djelatnosti i za druge
potrebe djelatnika i studenata.

Ukoliko sastavnica posjeduje viSe iskoristive povrSine nego Sto joj treba, prvenstvo u koriStenju tog
prostornog viSka imaju one sastavnice koje nemaju dovoljno prostora. Financijski i drugi uvjeti pod
kojima jedna sastavnica daje na koriStenje dio svog prostora drugoj sastavnici bit ¢e regulirani
posebnim pravilnikom.
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Ukoliko pak nijedna druga sastavnica nema potrebe za takvim viSkom prostora, on ¢ée se modi
iznajmiti korisnicima izvan SveuciliSta. Postotak prihoda dobivenog takvim iznajmljivanjem koji ¢e se
izdvajati u sveucilisni fond bit ¢e utvrden posebnim pravilnikom.

Pravila identi¢na navedenima vrijede i za imovinu za koju je kao vlasnik upisano samo SveuciliSte.

Ocekuje se da ¢e sveuciliSna rasprava o ovom dokumentu doprinijeti u nalazenju odgovora na pitanja
vezana uz odrzavanje i obnovu postojecih sveucilisnih nekretnina.

C. Relevantni kontekst

Pristupom izloZenim u podtocki 26.B predlaze se novi pristup temi odnosa pravnih osobnosti, kojim se,
umjesto opredjeljivanja za jednu ili drugu krajnju opciju (SveuciliSte kao jedini pravni entitet, fakulteti
bez pravnog identiteta, ili obratno fakulteti kao puni pravni identiteti i SveuciliSte kao asocijacija takvih
entiteta), preferira u¢i u pojedine klju¢ne segmente najvaznijih elemenata djelovanja i poslovanja
Sveucilista, ¢ime se predlaze traZenje rjeSenja koja ¢e optimalno svrhovito posluZiti ostvarenju
sveucilisnih strateskih ciljeva.

Posebno treba uociti da se predloZzenim konceptom Zeli u novi kontekst situirati samostalnost
sastavnica u donoSenju odluka i vodenju poslova, uz jasan odnos i raspodjelu odgovornosti u odnosu
na sveuciliSno €elniStvo. Jednako tako se njime jaCaju ovlasti i poloZaj dekana u vodenju sastavnice,
kako na strateskoj razini tako i u svakodnevnom upravljanju.

OcCekuje se da ¢e se u sveuciliSnoj javnoj raspravi iskristalizirati kona¢ni odgovori na brojna otvorena
pitanja i razrijeSiti neke prisutne dvojbe. Takoder, treba uzeti u obzir da ovim prijedlogom nisu
sagledane sva daljnja operativna pitanja situiranja konkretnih korak za realizaciju promjena koje se
predlazu u postojeéi zakonodavni okvir, kako na op¢em, tako i na sveuciliSsnom planu, posebno u
aspekte vezane uz radno pravo, financijsko-poslovni sektor i t. d. Stoga niti u specificiranju konkretnih
provedbenih koraka nije u ovom trenutku moguée biti u potpunosti dorecen.

D. Provedba

- Nakon Sto kroz javnu raspravu utvrde jasni orijentiri o temama elaboriranim u ovoj to¢ki i u
toCkama koje pokrivaju teme bliske ovima (posebno ustroj SveudiliSta, sveudiliSna tijela,
financije i poslovanje, sveuciliSne sluzbe i servisi), pristupit ¢e se razradi konkretnih prijedloga
potrebnih pravnih promjena unutar SveugiliSta, uzimajuéi u obzir postojeéi zakonski okvir.

- Tice se prijedlozi zatim ugraditi u statutarne odredbe tijekom akademske godine 2012./2013.

27. Sastav i ovlasti upravlja €kih tijela

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Posljednja reorganizacija sveuciliSnih upravnih tijela provela se tijekom 2005. i 2006. godine
implementacijom Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju iz 2003./2004. i Statuta iz
2005. godine. Napravljene u promjene u sastavu i statutarnim ovlastima pojedinih tijela, posebno
Senata. Takoder je doSlo do promjena uloge i ovlasti rektora SveuciliSta. Uspostavljena su nova
upravna tijela, Rektorski kolegij u Sirem sastavu i vijeca podruc¢ja, kao i SveuciliSni savjet kao
savjetodavno-nadzorno tijelo. Takoder su formirana tri statutarna odbora, za statutarna pitanja,
proracun i upravljanje kvalitetom. Postigla se ravnomjernija zastuplienost pojedinih sastavnica u
upravnim tijelima, statutarnim odborima, Etickom savjetu, kao i u drugim savjetodavno-pripremnim
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povjerenstvima i odborima. S druge strane, smanjila operativnost tijela i multiplicirali postupci uz
uklju¢ivanje velikog broja zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima i studenata u proces
odlucivanja. Ukratko, dosli smo do situacije u kojoj je po mnogim pokazateljima sveuciliSni sustav
suviSe kompliciran i nedovoljno efikasan.

B. Razvojna projekcija

Iscrpna razrada buduéeg sustava sveuciliSnih tijela sadrzana je u materijalu Upravljanje
Sveuéilistem, ustroj Sveu €iliSta, predo¢enom Senatu u svibnju 2011. Ovdje ¢emo se ograniciti na
kljuéne dijelove tog materijala, i istaknuti pitanja za koja bi u daljnjoj raspravi trebalo naci optimalna
rieSenja.

U procesu upravljanja treba uzeti u obzir etiri komponente i odgovarajuce instance (u zagradama):
- pripremanje odluka (vije¢a grozdova, dijelom Senat),
- odlu¢ivanje (Senat),
- provedbe odluka i neposredno upravljanje (Rektorski kolegij),

- nadzorno-savjetodavne ovlasti (SveuciliSni savjet);

Nadalje, proces upravljanja temelji se na sljedeéim principima:

- Supsidijarnost, odluke se donose na razini ha koju se one odnose, ili na viSoj razini ukoliko se
moraju osigurati op¢i sveucilisni standardi i/ili sprijeciti sukob interesa);

- Na svim razinama treba na najmanju mogucu mjeru svesti moguc¢nost sukoba interesa;

- Celnici sastavnica ne mogu biti dominantno zastupljeni u odlugivanju o pitanjima kod kojih su
objektivno ili potencijalno suprotstavljeni interesi pojedinih sastavnica ili skupina sastavnica.

C. Relevantni kontekst

Uz ocekivani broj grozdova (izmedu osam i dvanaest), ukupan broj osoba angaziranih u sveuciliSnom
upravljanju ne bi bio vec¢i od 150 (ne ukljuCujuéi upravljanje sastavnicama), Sto bi predstavljalo
znacajno smanjenje u odnosu na danasnji upravljacki sustav u koji je uklju€eno oko 250 osoba. Uz tu
racionalizaciju se podrazumijeva jasnija uspostava supsidijarnin raspodjela ovlasti, kao i
subordinijarnih odnosa, naro€ito vezano uz odluke koje uklju€uju fiskalnu i materijalnu odgovornost.

Takoder je uz takvu upravljacku strukturu nuzno potrebna profesionalno-ekspertna podrska
administrativnih, informatickih i tehnickih sluzbi na znatno viSoj razini od sadasnje.

D. Provedba

- Sastav, nacin izbora i ovlasti buducih sveugilisnih upravnih tijela biti ¢e odredene promjenama
Statuta, tijekom akademske godine 2012./2013.

Kljuéna sveudiliSna tijela su:
Senat

Predlaze se puni sastav do 80 ¢lanova (rektor, €elnici sastavnica, oko 10 studenta, oko 30
predstavnika zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima, orijentaciono po tri iz svakog grozda, oko
5 predstavnika drugih zaposlenika).
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Za strukturu i rad Senata moguce su dvije alternative:
- Uz sastav (rektor, ¢elnici sastavnica, odreden broj studenata) i gore naveden puni sastav), ili

- Dva senatska doma, Poslovni (sa sastavom koji se podudara s uzim sastavom), i Akademski
(ostali ¢lanovi Senat).

Za svaku od alternativa bi se specificiralo Sto su ovlasti i domene odlucivanja pojedinih senatskih
segmenata (za detalje vidjeti materijal Upravljanje Sveu ¢&ilistem, ustroj Sveu &ilista)

Vaznu ulogu u radu Senata imat ¢e struéna povjerenstva, koja ée se ustanoviti bilo statutarnom
odredbom, bilo odlukom Senata ili rektora. Predvidivo bi se Statutom trebala uspostaviti sljedeéa
povjerenstva:

- Povjerenstvo za financijska pitanja;

- Povjerenstvo za pravna pitanja;

- Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom;

- Povjerenstvo za preddiplomske, diplomske i integrirane studijske programe;

- Povjerenstvo za doktorske studije i doktorate;

- Povjerenstvo za istrazivanje i razvoj;

- Povjerenstvo za medunarodnu suradnju i suradnju s drugim ustanovama;

- Povjerenstvo za izbore u znanstveno-nastavna, znanstvena, nastavna i po¢asna zvanja;

Dodatna povjerenstva koja bi imenovao Senat trebala bi pokrivati prostorni razvoj, planiranje kadrova,
razvoj informati¢kog sustava, studentski standard, cjelozivotno obrazovanje, knjizni¢no-bibliografski
sustav, nastavu i izdavastvo, razvoj studentskih servisa (savjetovalista, studenti s invaliditetom, ...),
priznavanje informalnog i neformalnog ucenja, studentska pitanja, i t. d.

Sveu€ilisni vije ée
SveugiliSno vije¢e imalo bi, uz savjetodavnu, i jacu nadzornu ulogu nego do sada, narocito vezano uz
pitanja odgovornosti SveuciliSta u koristenju proracunskih sredstava, izboru rektora i t. d.

Predlaze se orijentacioni sastav od devet ¢lanova, i to Cetiri ¢lana koja bira Senat (ne moraju biti
zaposlenici Sveucilista), Cetiri ¢lana koja bira Senat medu kandidatima koje predlaze Hrvatski sabor
(moguce i druge institucije kao Grad Zagreb, HGK, i t. d.) te jedan ¢lan kojeg nominiraju i Senatu na
potvrdu predlazu izabranih osam &lanova.

Rektorski kolegij

Rektorski kolegij je poslovodno tijelo s orijentaciono oko 17 ¢lanova (rektor, prorektori, po jedan
predstavnik svakog grozda, jedan student).

Vije éa grozdova (vidjeti t. 24-25)

Izbor rektora, Celnika i ¢lanova upravnih tijela, Celnika sastavnica detaljnije je razraden u materijalu
Upravljanje Sveu ¢ilistem, ustroj Sveu €ilista.
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28. Financijsko-poslovni sustav

29. SveuéiliSne sluzbe i servisi

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Proces pravne i funkcionalne integracije SveudciliSta spor je i nailazi na mnoge prepreke u izvedbi.
Interne strukture nisu dovoljno povezane i koordinirane, a procedure i postupci izmedu tijela ¢esto su i
suviSe dugotrajni, Sto dovodi do neucinkovitosti i sporosti u rjeSavanju tekucih pitanja. U upravljaékim
strukturama prisutni su predstavnici svih dijelova SveudiliSta, ali sudjelovanje sastavnica u
sveuciliSnim aktivnostima nije potpuno zastuplieno. Dostupnost informacija nije dovoljna na svim
razinama, a nacin komunikacije ¢esto je personaliziran. SveuciliSne sluzbe nisu dovoljno prepoznate
kao zajednicke sluzbe koje pruzaju podrSku i usluge jednako za sve sastavnice, a prostorni i ljudski
kapaciteti raspolozivi na SveuciliStu su i suviSe usitnjeni (atomizirani) i ne djeluju kao objedinjen i
umrezen poslovni sustav.

U proteklom razdoblju financiranje iz drzavnog proracuna deklarirano kao model cjelovitog iznosa
(lump-sum) postupno je usmjeravano kroz sveuciliSta uz prenoSenje ovlasti za raspodjelu sredstava
na sveuciliSna tijela. Proces nije zavrSen, a financiranje je optere¢eno Citavim nizom nereguliranih
stavki i €estim intervencijama Ministarstva znanosti,obrazovanja i sporta koje uvode neizvjesnost u
financijsko poslovanje kao i nesigurnost u kontinuitet financiranja nekih proraunskih stavki. U
razdoblju od 2008.godine do danas Ministarstvo znanosti,obrazovanja i sporta uspostavlja novi sustav
subvencioniranja participacije u Skolarinama Sto dovodi do promjene ukupnog financiranja sveucilista.

Na sveuciliSnoj razini napravljen je pozitivan pomak donoSenjem Pravilnika o osnovama financiranja
¢ime su uspostavljena polazna nacela za uvodenje lump-sum modela financiranja. Zbog nedostatka
financijskih sredstava nije postignuta puna primjena odredbi Pravilnika o osnovama financiranja te se
nisu promijenili zate€eni odnosi u financiranju sastavnica iz cjelovitog iznosa koji zajedno sa sustavom
participacija Skolarina ¢&ine cjelinu financiranja sastavnica. Povezivanje sveuciliSnog modela
financiranja (interne raspodjele) s vanjskim modelom financiranja (financiranje putem Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta) uslijed Cestih intervencija u nacin financiranja iz drzavnog proracuna
nije uskladeno Sto otezava financijsku konsolidaciju SveugiliSta i onemogucuje postizanje internih
uSteda i racionalizaciju ukupnih troSkova poslovanja, te postizanje sinergijskog ucinka.

Informati¢ko-komunikacijska logistika joS nije dostigla potrebnu razinu. Baze podataka nisu se
razvijale planski, ve¢ nepovezano i prema ad hoc zahtjevima, tako da se podaci nalaze u raznim
bazama, nisu sistematizirani niti dostupni jednostavnim pretraZivanjem svim zainteresiranima. Baze
podataka koje su razvijane na nacionalnoj razini ne odrzavaju se adekvatno, i u njihovo koriStenje
sveudilista nisu uklju€ena u dovoljnoj mjeri.

B. Razvojna projekcija

Poslovno upravljanje potrebno je u potpunosti inkorporirati u sustav upravljanja u Sirem smislu. Model
poslovnog upravljanja odreden je organizacijom SveuciliSta i definiranim ustrojem te sastavom i
ovlastima upravljackih tijela na svim razinama. Interni procesi i interne strukture kroz proces
osnazivanja zajednickih sluzbi i sudjelovanja/komunikacije sastavnica vodeni standardima poslovanja
razgranatih sustava na nacelu objedinjavanja i umreZavanja usmjereni su funkcionalnoj integraciji
SveuciliSta. Potrebno je utvrditi pozitivne aspekte procesa osnazivanja i posti¢i podrSku akademske
zajednice i sastavnica integrativnom pristupu te pojacati komunikaciju unutar svih razina i uginiti
informacije dostupnim na svim razinama sudjelovanja i odlu€ivanja. Potrebno je unaprijediti praéenje
i realizaciju sveuciliSne strategije i jace je koordinirati i umreZiti s realizacijom strategije sastavnica.
Realizacija strategije SveuciliSta ¢e kroz osnazivanje eliminirati sadasnje to¢ke mogucih sukoba
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interesa, postiéi koheziju unutar sveuciliSta i optimalno ostvarenje interesa svih sastavnica

Potrebno je posti¢i umrezavanje radnih mjesta na sastavnicama i mobilnost zaposlenika. Potrebno je
kontinuirano raditi na osposobljavanju kadrova za prihva¢anje promjena u poslovanju, posebice za
realizaciju programskih ugovora. Potrebno je uspostaviti upravljacko-poslovni sustav unutar
SveuciliSta koji ¢e biti u moguénosti podrzati programsko ugovaranje prema Ministarstvu kao i
pripremu i realizaciju godisnjih ugovora izmedu SveudiliSta (rektora) i sastavnica (dekana) kojima se
distribuiraju financijska sredstva unutar Sveucilista.

U skladu s nacelom objedinjavanja i umrezavanja potrebno je osnazivanje zajedni¢kih sluzbi i za
specificne djelatnosti organiziranje podrSke na srediSnjoj razini (pracenje projekata EU, programi
mobilnosti, sluzbe revizije i sli€¢no). Posebno je vazno raditi na ustrojavanju srediSnje sluzbe javne
nabave kroz Cije djelovanje je moguce osigurati znaCajne uStede sredstava i osloboditi ih za druge
namjene.

C. Relevantni kontekst

Poslovno i akademsko upravljanje potrebno je temeljiti na europskim primjerima dobre prakse i
trendovima u upravljanju sveucilistima koji se vode standardima profesionalizacije upravljanja, ali i
standardima objedinjavanja i umreZavanja, a ne centraliziranja koji su primjerni za veliko i
sveobuhvatno sveudiliSte. Interne procese i interne strukture potrebno je redizajnirati i uciniti ih
uc€inkovitima, fleksibilnima i dovoljno integriranima za nesmetano odvijanje svih poslovnih procesa.

Procesi objedinjavanja i umreZavanja moraju obuhvatiti sve sustave: sustav studentske evidencije i
programa, te potpore studentima, sustav osiguranja kvalitete, knjizni¢ni sustav, financijsko-
raCunovodstveni sustav, sustav izvjeStavanja i napose sustav informaticke podrSke. Zbog teritorijalne
rasprsenosti i naglaSeno decentraliziranog upravljanja potrebno je razviti komunikacijsko informacijsku
infrastrukturu koja bi poduprla koheziju SveugiliSta.

U financiranju SveuciliSta naglasSeno je financiranje iz javnih izvora (DrZzavnog proracuna Republike
Hrvatske) i iz drugih izvora dopustenih zakonom, a koji ne utje¢u na autonomiju Sveucilista, te su u
skladu su s provedbom misije i zada¢a SveudiliSta. U provedbi financiranja primjenjuje se model
programskih ugovora. Rektor priprema prijedlog programskog ugovora sukladno Zakonu, Statutu
SveudiliSta i Pravilniku o financiranju sveudilista u suradnji s tijelima SveugiliSta uz podrSku struénih
sluzbi te pregovara i zaklju€uje programske ugovore s Ministrom. Na sveuciliSnoj razini nakon procesa
usuglaSavanja i pregovaranja Rektor sklapa izvedbeni ugovor temeljen na Programskom ugovoru s
¢elnikom svake sastavnice. Proracun SveuciliSta i svake sastavnice sastoji se iz dva dijela: proracuna
programskih sredstava i proracuna vlastitih sredstava. Rektor upravlja proraunom SveudiliSta, a
¢elnik sastavnice proracunom sastavnice sukladno nacelima efikasnosti, svrsishodnosti, racionalnosti,
transparentnosti, a temeljeno na dogovorenim nacelima raspodijele sredstava iz programskih ugovora i
iz drugih izvora (vlastitih sredstava).

D. Provedba

e Uspostaviti integriranu internu strukturu i interne procese nakon sagledavanja i analize
trenutnog stanja upravljacko- administrativnih kapaciteta na SveuciliStu. Pripremiti prijedlog
organizacijskih promjena izradom odgovarajuéeg organizacijskog elaborata i promjena u
normativnom okviru te osigurati provedbu prihvaéenih organizacijskin promjena. Slijedom
toga pristupiti redizajnu poslovnih procesa i prilagodbi promjenama koje su nuzne u kontekstu
nove strategije i cilieva te uspostavi objedinjene informaticke podrSke novoj strukturi i
procesima.
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Konkretan nacin i mjere su: izrada strategije i usvajanje na Senatu, izrada organizacijskog elaborata i
usvajanje na Senatu, izrada prateéih pravilnika i usvajanje na Senatu, izrada ostalih normativnih
akata, koriStenje integriranog poslovno-informacijskog sustava.

Pri tome treba:

oblikovati kadrovsku politiku i pravila upravljanja kadrovima, povezati upravljanje kadrovima s
financiranjem razvoja kadrova te jasno odrediti prava i odgovornosti sastavnica i SveuciliSta
za realizaciju kadrovske politike,

oblikovati zajednic¢ka pravila u svezi koriStenja rada vlastitih zaposlenika i koriStenja rada
drugih,

oblikovati pravila upravljanja imovinom sastavnica i sveuciliSta vodedi se pravilima dobrog
gospodarenja i poimanjem imovine kao zajedni¢ke sveugiliSne imovine,

oblikovati  zajedni¢ka pravila stjecanja ukupnih prihoda sastavnica i SveuciliSta, kao i
zajednicka pravila raspodjele i koriStenja prihoda.

Ustrojiti i odrzavati jedinstveni poslovno- informa cijski sustav za potporu upravljanju i
financijsko-ra €unovodstvenom poslovanju, te ustrojiti i odrzavati jedinstvene baze
podataka

Konkretan nacin i mjere su:

donoSenje strategije informatizacije na Sveucilistu,
uspostavljanje objedinjenih baza podataka za sastavnice i SveuciliSte,

ustrojavanje poslovno-informacijskog sustava potrebnog za upravljanje poslovanjem kroz
integraciju i koordinaciju kljuénih servisa (financijsko upravljanje, pravni servis, servis
studentskih evidencija i podrske, upravljanje kadrovima, upravljanje imovinom, zajednic¢ka
nabava, izvjeStavanje),

minimiziranje administriranja za studente i zaposlene uz istovremeno povecéanje ucinkovitosti
sustava i njegove dostupnosti,

osiguravanje financijske i druge podrSke uspostavi i odrzavanju integriranog poslovnog
sustava i baza podataka.

PoboljSati sustav financiranja. Okvir financijskog poslovanja je programski ugovor kroz koji ¢e
se posti¢i povezivanje strateSkih i operativnih cilieva s programima i aktivhostima te
rezultatima.

Konkretan nacin i mjere su:

postizanje preduvjeta kroz osnazivanje SveuciliSta i sastavnica, preobrazbu internih struktura i
procesa te

jacanje ljudskih i drugih resursa za primjenu programskih ugovora.

Posti¢i jednakomjeran razvoj svih sastavnica SveudiliSta financiran iz javnih izvora kroz
promjenu kriterija financiranja iz javnih izvora.

Konkretan nacin i mjere su:

unaprijediti i promijeniti model raspodijele sredstava cjelovitog iznosa uvodenjem novih kriterija
i standarda i napustiti postojeéi sustav temeljen na naslijedenim odnosima u financiranju.
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- izmijeniti Pravilnik o osnovama financiranja, uz KkoriStenje integriranog poslovno-
informacijskog sustava.

» Uspostaviti mehanizme koji ée stimulirati sastavnice u optimalizaciji poslovnih procesa i
objedinjenom koriStenju resursa.

Konkretan naéin i mjere su:

- uspostaviti jedinstveni sustav upravljanja zaposlenima u smislu zapoSljavanja i napredovanja
te jedinstveni obra¢un primanja zaposlenih za sve sastavnice,

- uspostaviti jedinstvenu javnu nabavu za robu i usluge koje su predmet nabave na svim
sastavnicama.

e Uspostaviti sustav indikatora za mjerenje ekonomicnosti i uspjeSnosti Sveucilista i utvrditi
nacin njihovog pracenja, te vezivati financiranje sastavnica SveudiliSta na uspostavljene
indikatore mjerenja ekonomicnosti i uspjeSnosti

Konkretan nacin i mjere su:

- Utvrditi sustav indikatora uspjesnosti prihvatljiv za internu i eksternu evaluaciju SveugciliSta.

* Razviti i uspostaviti interni sustav planiranja i obrauna poslovanja
Konkretan nacin i mjere su:

- Za potrebe planiranja, pra¢enja poslovanja i racunovodstva te izvjeStavanja napraviti
transparentan okvir temeljen na normativnom okviru i najboljoj praksi.

- Uvesti interni obracun temeljen na modelu punih troSkova - obracun troSkova po aktivnostima,
provoditi strateSko i programsko planiranje, koriStenje integriranog poslovno informacijskog
sustava.

e PoboljSati sustav nadzora poslovanja uspostavom ucinkovitog sustava unutarnjih kontrola i
financijskog upravijanja koji ¢ée biti osnova dobre upravljacke i poslovne prakse svih
sastavnica

Konkretan nacin i mjere su:

- Razvoj sustava unutarnjih financijskih kontrola i unutarnje revizije na objedinjenoj osnovi za
Sveuciliste u skladu s najboljom praksom i postojeéim normativnim okvirom.

- JacCanje struktura financijsko-racunovodstvenih sluzbi i revizorske sluzbe. SveuciliSte ustrojava
sluzbu interne revizije i interne financijske kontrole kao podrsku upravljackim procesima kako
bi se osiguralo poslovanje u skladu s zakonima, propisima, politkama i planovima te se
osiguralo eti¢no, ekonomicno, ucinkovito i djelotvorno poslovanje, zastitila imovina i drugi
resursi od gubitaka uzrokovanih loSim upravijanjem, neopravdanim troSenjem te jaCale
odgovornosti za uspjeSno ostvarenje zadaca.

30. Filantropska djelatnost

Razvit ¢e se filantropska djelatnost na SveuciliStu poticanjem osnivanja zaklada i drugih moguénosti
filantropskog ulaganja u Sveuciliste;



RADNI MATERIJAL

A. Prikaz sadasnjeg stanja

SveuciliSte u Zagrebu financira se primarno iz sredstava drzavnog proracuna. Gospodarska i
financijska situacija u Hrvatskoj vodi do restrikcija u financiranju SveuciliSta/ visokog obrazovanja, Sto
negativno utje¢e na kvalitetu obrazovanja, dinamiku preobrazbe i razvoj ukupne djelatnosti
Sveugilista. Jedan od mogucih alternativnih izvora financiranja su razli¢iti modeli i oblici filantropijskog
ponaSanja (zaklade, donacije, sponzorstva, volonterstvo..). NaZalost, u Hrvatskoj je poslije 2.
Svjetskog rata, zamrlo takvo ponaSanje; nema znacajnijeg darivanja visokog obrazovanja kao u
anglosaksonskim zemljama. Sveuciliste u Zagrebu nema odgovarajuci institucijski menedzment, a
pomanjkanje jasne strukture, znanja i profesijskog odnosa prema potencijalnim darivateljima, ¢ini da
se Cak ni alumni SveudiliSta ne identificiraju sa svojim Sveucilistem. Osim toga neki netransparentni
dogadaji u domovinskom ratu i poracu stvorili su nepovjerenje potencijalnih darivatelja prema
putovima i koriStenju darova.

Pojedini fakulteti osnivali su zaklade uglavnom stipendijskog tipa. Tek je u posliednje vrijeme dobro
dosla inicijativa iz Rektorata i AMAC-a koja popravlja negativnu filantropsku sliku.

B. Razvojna projekcija

SveuciliSte u Zagrebu, kao zakladnik, osnovalo je Zakladu SveuciliSta u Zagrebu. lzabrana su
upravna tijela Zaklade iimenovano je Povjerenstvo Zaklade kao savjetodavno tijelo uprave. Temeljni
kapital ¢ine zasada tri donacije iz inozemstva i nekretnine u vlasnistvu Rektorata/SveugiliSta. Temeljni
kapital treba zna€ajno povecati.

U narednom periodu priredit ¢e se relevantna dokumentacija potrebna za pocetak rada Zaklade. To je
svakako popravljen Statut i Pravilnik o uvjetima, nacinu i postupku dodjele sredstava za ostvarenje
svrhe Zaklade SveuciliSta u Zagrebu. Svrha je Siroko, sveobuhvatno definirana. Zaklada ¢e pruzati
potporu opcéekorisnim infrastrukturnim, razvojnim i istrazivackim SveuciliSnim projektima iz svih
podrucja i ciklusa sveuciliSnog obrazovanja, znanosti i umjetnosti, stipendirat ¢e i financijski podupirati
studente i nastavnike, poticati medunarodnu suradnju SveugiliSta i suradnju s hrvatskom dijasporom.

Istodobno AMAC ¢e informirati akademsku zajednicu i prijatelje, alumne SveuciliSta o napretku u radu
Zaklade i opcenitom napretku u znanju o filantropiji i filantropskom ponasSanju. ,lIstrazivanja i
sveuciliSnu nastavu iz ovog nama novog podrucja valjalo bi osnaziti osnivanjem sveuciliSne katedre za
filantropiju.” (G. BeZovan ,Zaklada i zakladniStvo kao ¢imbenici razvoja suvremene znanosti* Glasnik
AMAC br.15(2012)).

C. Relevantni kontekst
Zakon o zakladama i fundacijama u Hrvatskoj donesen je 1995 godine.

Europski trendovi govore nam o razvoju i jacanju zakladniStva i darivanja u podrucju visokog
obrazovanja, znanosti i istraZivanja.

Usprkos opéem loSem gospodarskom i financijskom trenutku postoje pojedinacni svijetli primjeri
filantropskog ponaSanja.

D. Provedba
- Dobro pripremiti pocetak rada Zaklade;
- Angazirati/ obrazovati stru¢njake;

- Ocijeniti spremnost druStva za filantropsku djelatnost (SWOT);
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- Odabrati prioritetne metode i nacine stjecanja prijatelja i darivatelja (,friends-raising” prije
»fund-raising");

- Na raznim mjestima i raznim kanalima Siriti svijest o ulozi filantropije u drustvu, posebice o
vaznosti Zaklade (na pr. objavljivati priloge u Glasniku AMAC);

- Osnivanje sveuciliSne katedre za filantropiju.

31. Sustav spre €avanja pojava korupcije, diskriminacije i neeti  €énog ponasanja

Uspostavit ¢e se mehanizmi za borbu protiv korupcije i diskriminacije na Sveucilistu razvijajudi i
implementirajuéi kako pravni okvir za spreavanje korupcije i diskriminacije tako i odgovarajuci
edukacijski sustav te sustav izravne pomoci Clanovima akademske zajednice koji prijave pojave
korupcije i diskriminacije te krSenje eti¢kih principa;

Tocka ¢e se razraditi naknadno.

32. AMAC i karijerni centar Sveu ¢iliSta u Zagrebu

Ispunit ¢e se pretpostavke za uspjesSno djelovanje Saveza AMAC-UZ osiguranjem bolje logistike kroz
jacanje profesionalnog ureda za alumne, kao i snazenjem AMCA udruga u svijetu i pove¢anjem broja
fakultetskih alumni druStava. Djelovanje ureda za alumne povezat ée se s djelovanjem karijernog
centra i ureda za razvoj SveuciliSta;

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Posljednjih nekoliko godina alumni udruga SveuciliSta u Zagrebu (Savez druStava bivsih studenata i
prijatelja SveuciliSta u Zagrebu, AMAC — UZ) intenzivirala je svoju djelatnost. Savez je registriran
1989. godine. U Savez je dobrovoljno ukljuéeno 19 fakultetskih udruga. Ovdje ¢emo navesti
najaktivnije:

- AMA(C) - Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije

- AMA(C) - Gradevinskog fakulteta

- AMA(C) - Fakulteta elektrotehnike i racunarstva

- AMA(C) - Tekstilno tehnoloSkog fakulteta

- AMA(C) - Fakulteta prometnih znanosti

- AMA (C) - Farmaceutsko biokemijskog fakulteta

Pridruzeni ¢lanovi Saveza su i AMAC udruge iz Kanade, Njemacke,Sjeverne Amerike, Francuske,
Svedske, Engleske, Australije, ...

Savez djeluje u prostorijama SveudiliSta u Zagrebu u Zvonimirovoj ulici i odnedavna ima stru¢nu
suradnicu, zaposlenicu Sveudilista u Zagrebu na pola radnog vremena. Savezom upravija
Predsjednica/Potpredsjednik i PredsjedniStvo (koje se sastaje najmanje 4 puta, po potrebi i viSe puta
godisnje) koji donosi planove i odluc¢uje o aktivhostima i razvoju.

Savez objavljuje Glasnik dva puta godiSnje, u lipnju i prosincu. Glasnik prenosi i zanimljivosti sa
SveudiliSta. Samo tri alumni udruge izdaju i svoje glasnike, Fakultet kemijskog inzenjerstva i
tehnologije, Gradevinski fakulteta, Tekstilno tehnoloSki fakultet.
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Jednom godisSnje Savez organizira Skupstinu na kojoj fakultetske alumni udruge podnose izvjeStaje o
radu i izmjenjuju medusobno iskustva. Neke fakultetske alumni udruge organizirane su u sekcije i
usredotoéene su osim na stru¢ne kolokvije uglavnom na drusStveno-zabavne aktivnosti (zborovi i
klape, likovne sekcije, planinarenje, sport, ..). Svake Cetvrte godine Savez organizira Sabor na koji
dolaze predstavnici AMAC-a iz cijelog svijeta.

Savez nema svoj racun.

B. Razvojna projekcija

lako AMAC djeluje ve¢ dvadesetak godina, tek je 19 sastavnica osnovalo i registriralo AMAC, kao
udrugu. Da bi se napredovalo u Sirenju alumni filozofije potrebno je neprestalno Siriti alumni ideje,
promovirati AMAC i SveudiliSte, upoznavati s djelovanjem alumnija akademsku i opéu javnost,
motivirati i aktivirati alumnije SveuciliSta za takve aktivnosti. Stoga je nedavno objavljena Strategija
razvoja Saveza alumni udruga SveuciliSta, prihvacena sa strane PredsjedniStva, raspravljena na
Skupstini, dostavljena Senatu Sveucilista i objavljena u Glasniku Saveza. Fakultetske alumni udruge
dobile su tako okvirni plan za svoje posebnosti u strateSkom djelovaniju.

Prilazemo Strategiju kao odvojeni Word dokument.

C. Relevantni kontekst

Strategija razvoja alumni djelatnosti u skladu je s potrebom u ovom druStvenom trenutku.
Gospodarska i financijska kriza u Evropi uz nedovrSenu tranziciju sustava u Hrvatskoj dovodi do
restrikcija u financiranju SveuciliSta. U trazenju alternativnih izvora materijalnih sredstava AMAC c¢e
se prema svojim planovima usredotogiti na promociju udruge, zajednisStvo, na okupljanje Sto veceg
broja zainteresiranog c&lanstva, na povecanje osje¢aja prema svojoj Alma Mater, tj na trazenje i
motiviranje prijatelja koji ¢e u daljnjoj fazi pomoc¢i svom SveudiliStu. Mjere koje ¢e Savez poduzimati
su: (i) veéa naklada Glasnika s relevantnim prilozima, (i) zajednicka elektronicka adresa
(ime.prezime@alumni.unizg.hr, (iii) zajedno sa SveuciliStem u Zagrebu ozivotvoriti teme vezane uz
filantropiju.

D. Provedba
AMAC — UZ kontinuirano djeluje prema planiranim strateSkim aktivnostima i ciljevima.
- nastoji zaposliti suradnicu na cijelo radno vrijeme;
- sakupljai prireduje priloge za Glasnik kako bi osigurali njegovo redovito izlazenje;
- informira i animira akademsku zajednicu da se aktivnije uklju€uje u akcije Saveza,;

- potiCemo alumne da se javljaju na natjeCaje raznih zaklada (Unesco Loreal , Za Zene u
znanosti“, Zaklade ADRIS, Mummert-Bosch Stiftung, ..) za sredstva s temama koje
promoviraju javno dobro i promic¢e ime SveuciliSte u Zagrebu;

- pomaze SveuciliStu u pripremama za pocetak rada Zaklade Sveugilista;

- poti¢emo suradnju izmedu AMAC-a u svijetu.
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Prostorni razvoj

33. Prostorni standardi i opremljenost, prostorni r azvoj Sveu €ilista

Podi¢i ¢e se razina prostornog standarda i opremljenosti, kako bi istrazivacki i nastavni prostori
zadovoljavali zahtjeve internacionalnih akreditacija. Uspostavit ¢e se jasna korelacija prostornih
resursa s brojem studenata i istrazivackim zahtjevima. Zapocet ¢e se gradnja novih istrazivackih i
studijskih kapaciteta te nastaviti funkcionalno i programsko povezivanje sadrzaja sveuciliSnih kampusa
u Zagrebu, Varazdinu i Sisku.

SveudiliSte u Zagrebu je najveéi obrazovno-istrazivacki sustav u Hrvatskoj. U sustavu se nalazi 33
sastavnice (28 fakulteta, 3 akademije i sveuciliSni studij) a nastava se izvodi u Zagrebu, Varazdinu,
Cakovcu, Sisku i Petrinji. Pored sastavnica u okviru Sveugilita u Zagrebu su i 3 studentska centra
(Zagreb, Varazdin i Sisak), Sveucilisni racunski centar - SRCE, te sadrzajno pridruzene institucije
Nacionalna i sveuciliSna knjiznica i Klini¢ki bolni¢ki centar Zagreb. U okrilju SveuciliSta su i tvrtke
SveuciliSna tiskara d.o.0., Hrvatska sveuciliSna naklada d.o.o., Dormitorij d.o.0. SveuciliSte je takoder
prisutno u upravljackoj strukturi Tehnoparka i centara za kreativne industrije - Kreati_Va u Varazdinu i
BIOCentra (Inkubacijski centar za bioznanosti i komercijalizaciju tehnologije — u izgradnji) u Zagrebu.
SveudiliSte u Zagrebu prisutno je sa svojim centrima i pokusaliStima u gotovo svim regijama Hrvatske
(Dubrovnik, Split, Hvar, Biograd, Islam Gr¢ki, Rab, Motovun, Gorski Kotar, Zumberak, okolica
Zagreba, Kamenica?, Vukovar (u planu)). Nastavno-istrazivackim kapacitetima SveugiliSta koristi se
8000 zaposlenih na SveudiliStu i 70.000 studenata.

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Analiza postojeceg stanja izradena 2007. i dopunjena 2010. ustanovila je da unutar postojecih
prostornih okvira dio fakulteta ne zadovoljava potrebne prostorne standarde u nastavi, da je dio
istraZzivackih prostora neadekvatnog standarda (stara oprema, neadekvatni prostori), da postoji ne
mali broj privatnih stanova u okviru sveugiliSnih zgrada, te da je stanje vlasniStva na SveudiliStu u
vecéoj mjeri nije uredno.

Takoder povijesni razvoj sveuciliSta rezultirao je njegovom i disperzijom sadrzaja unutar Zagreba Sto
stvara poteSkoce u realizaciji pojedinih principa Bolonjske reforme i istrazivaCke sinergije. Otvaranje
prostora vojarne Borongaj za izgradnju sveuciliSnog kampusa, kupnja zemljiSta na Horvatovcu i
dodjela zemljiSta za kampus u Varazdinu omogucéuje da se navedeni problemi kvalitetno rijeSe.
Sveuciliste je u vlasniStvo dobilo od drZzave i dvije zgrade Sto ¢e rijeSiti dio prostornih problema
sastavnica (Pravni fakultet i ALU).

Smijernice za prostorni razvoj SveuciliSta iz 2007. bile su podloga za razvojne aktivnosti ali je nakon
pet godina potrebno nadopuniti. Realizacija kredita za kapitalna ulaganja je pri kraju svoje realizacije.
Obnovljene su stare zgrade i prilagodene potrebama nastave prema novom Bolonjskom procesu.
Dovrsena je gradnja knjiznice Filozofskog fakulteta, zgrada Sumarskog fakulteta a gradnja nove
zgrade Muzi¢ke akademije je u tijeku.

Postojeéi fond zgrada ne zadovoljava suvremena o¢ekivanjima u energetskoj uc€inkovitosti.

B. Razvojna projekcija

Smijernice za strategiju prostornog razvoja SveuciliSta iz 2007. definirale su njegov razvoj kroz razvoj
pet kampusa - Cetiri u Zagrebu (zapadni, srediSniji, sjeverni i isto¢ni) i jednog u Varazdinu. Ovime bi se
dobila nova koncentracija sveuciliSnih sadrzaja koja bi omogucila veéu kvalitetu studiranja i rada na
SveuciliStu. Kampusi SveuciliSta u Zagrebu predstavljat ¢e novi oblik obrazovanja u Hrvatskoj,
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pruzajuci najkvalitetniji znanstveni rad i nastavu kroz odabrane fakultete u programski i arhitektonski
posebnom okruzenju. Integracijom odabranih akademskih disciplina, interdisciplinarnih intelektualnih
zajednica, kljuénih gospodarskih partnera i strateSke svijesti o Hrvatskoj i izazovima, kampusi ¢e
ispunjavat potrebe hrvatskoga drustva kroz definiranje regionalnih i nacionalnih izazova, analizu
kljuénih prilika i intervencija, te uspostavljanje suradnje s partnerima iz gospodarstva, od kojih ¢e se
mnogi nalaziti u planiranim znanstveno tehnoloSkim parkovima. Temeljne odrednice u planiranju
kampusa biti ¢e odrzivost, funkcionalna i sadrzajna povezanost, poduzetniStvo i usmjerenost ka
problemima grada i regije.

Realizacijom ovog plana jedanaest sastavnica dobilo bi novu lokaciju. Otvorio bi se prostor za razvoj
tehnoloSkog parka (Borongaj, Varazdin), omogucilo bi se viSe interdisciplinarnog djelovanja i suradnje
sa okruzenjem, osigurali bi se potrebni sadrzaji za studentski standard, povecali bi se kapaciteti
studentskog smjestaja, izgradili potrebni sportski sadrzaiji.

C. Relevantni kontekst

Razvoj planiranih kampusa SveudiliSta u Zagrebu u skladu je s razli¢itim referentnim okvirima,
primjerice:

- svjetskim trendom u okupljanju znanstveno-sveugiliSnih sadrzaja kroz razvoj kampusa za
ostvarenje konkurentnosti na globalnoj razini,

- ocCekivanjima da novi kampusi i sadrZaji u njima budu maksimalno odrzivi (ISCN povelja),
- strateSkim dokumentima na razini drzave (2007-13),
- strateSkim dokumentima na razini SveuciliSta (istrazivacka strategija, inovacijska strategija, ...)

- planskom dokumentacijom na razini gradova i njihovim razvojnim smjernicama (Zagrebplan,
Varazdin),

- planovima razvoja sastavnica.

D. Provedba
Kako bi se ovaj ambiciozni program realizirao trebalo bi:
- Dopuniti smjernice za prostorni razvoj SveugiliSta (jesen 2012.),
- Razviti suradnju sa razli¢itim ministarstvima i lokalnim zajednicama,
- Dovrsiti strategiju informatizacije i strategiju sporta (ljeto 2012.),
- Definirati prostorni razvoj SC Zagreb i SC Varazdin (ljeto 2012.),

- Rijesiti pitanja vlasniStva nad zemljiStem - Borongaj, Varazdin, Sjeverni kampus, FER (ljeto
2012.),

- Dovrsiti arhitektonske programe za nove zgrade sastavnica (ljeto i jesen 2012.),

- Raspisati arhitektonske natjeCaje za nove zgrade sastavnica - 3 na sjevernom kampusu, 8 na
Borongaju, 1 u Varazdinu (ljeto i jesen 2012.),

- lzrada tehni¢ke dokumentacije za nove zgrade (2013.),
- Provesti dogovore sa lokalnim zajednicama oko prometnog povezivanja kampusa,

- lzraditi pred-studije izvodljivosti u postupku prijave izgradnje kampusa i zgrada za strukturne
fondove - Borongaj, Sjeverni kampus, kampus u Varazdinu, ALU, MA, FER, Pravni fakultet,
SC —Savska 25, studentski domovi (2012.)
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- lzraditi studije za JPP za neakademske sadrZaje — energana i infrastruktura, tehnoloSki park,
komercijalni sadrzaji (jesen 2012.)

34. Studentski centri i studentski standard

Uspostavit ¢e se novi model organizacije studentskih centara i financiranja studentskog standarda koji
¢e omoguciti odrzivost sustava i njegov kvalitetan razvoj. Obnovit ¢e se postojeci studentski smjestajni
kapaciteti i izgraditi novi kapaciteti na prostorima kampusa Borongaj. MreZa studentskih restorana, o
kojoj ¢e brinuti studentski centri, omogucit ée minimalnu distrakciju od nastavnih obaveza.

A. Prikaz sadasnjeg stanja

Studentski centar u Zagrebu pruza usluge smjestaja, prehrane i kulture studentima smjeStenim u
domovima, ali i svim ostalim studentima grada Zagreba (studentima SveudiliSta u Zagrebu i
studentima drugih visokih Skola). Trenutno u ponudi smjesStaja u Zagrebu nedostaje oko 5000 kreveta
a dio postojecih kapaciteta trebalo bi ozbiljnu obnovu. Pokrivenost fakulteta restoranima je sve veca i
polako se dize njihov standard. Stanje prostora za kulturu u Savskoj 25 trazi Zurnu redefiniciju i
obnovu. U tijeku je obnova najznacajnijeg spomenika kulture medu njima (Francuski paviljon).

Studentski centar financira se iz subvencije u cijeni smjeStaja i prehrane koju placaju Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta i studenti - korisnici usluga, te iz prihoda studentskog servisa. Model
financiranja kao i razina financiranja nisu mijenjani zadnjih petnaest godina te se uo€avaju problemi i
traZi se promjena financijskog okvira kao i novi model upravljanja.

Studentski centar Varazdin dovrSio je prenamjenu zgrade bivSe vojarne. Glavni nedostatak u
Varazdinu je nepostojanje prehrane u organizaciji studentskog centra. U tijeku je arhitektonski natjecaj
za novi restoran. Grad Varazdin osigurao je prostor da daljnji razvoj sveuciliSnih sadrZaja.

B. Razvojna projekcija

Upravljanje studentskim centrom treba imati jasno izraZzene nadleZznosti i odgovornosti s
razgrani€enjem od izvora financiranja. Izvori financiranja trebaju biti namjenski odredeni i usmjereni na
financiranje djelatnosti kojoj su namijenjeni na nacelima punog pokri¢a troSkova pruzene usluge.
Djelatnost kulture i ostale djelatnosti studentskog standarda kao sport i zabavu potrebno je upravljacki
i programski odvojiti od djelatnosti prehrane i smjestaja.

U projekciji prostornog razvoja administrativno-tehni¢ki sadrzaji SC preselili bi se na lokacije Borongaj
i ,Stjepan Radi¢". Na Borongaju bi se gradili studentski domova sa 3000 kreveta i mreza restorana.
Studentski centar bio bi ukljucen i u upravljanje sportskih sadrZzaja na Borongaju. U Savskoj 25 bio bi
smjeSten SveuciliSni centar za kulturu i umjetnost kaoji bi bio proSirenje sadasSnjeg program djelovanja.

Grad Varazdin dodijelio je gradsko zemljiSte za Il i Il fazu proSirenja Studentskog doma. Ova lokacija
u neposrednom je susjedstvu novoj lokaciji za FOI te je na taj nalin zaokruzen prostor buduéeg
kampusa. Sirenje akademskih sadrzaja u daljoj buduénosti usmjereno je na podrucje Ribnjaka.

C. Relevantni kontekst

Promjene nacina studiranja i promijene u potrebama studenata zahtijevaju i prilagodbu u nacinu
pruzanja usluga smjesStaja, prehrane i ostalih djelatnosti studentskog standarda. Financiranje
studentskog standarda treba uskladiti sa politikama i moguénostima drzave i postaviti na ekonomski
odrzivom modelu.
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Planovi za studentske centre uskladeni su sa okvirima strategije SveudiliSta i planskim dokumentima
lokalnih zajednica. Dizanje standarda studentskog smjeStaja naznacen je kao prioritet MZOS.

Redefiniranje i proSirenje djelovanje SC kulture unutar SveuciliSta predmet je i razgovora sa uredom
za kulturu Grada Zagreba i Ministarstva kulture.

D. Provedba

- UpravljaCke nadleznosti i odgovornosti jasnije postaviti i razgraniciti od prava i odgovornosti
prema izvorima financiranja.

- Promijeniti financijski okvir i postaviti financiranje djelatnosti na naéelima punog pokrica
troSkova pruZzene usluge.

- Dijelatnosti Studentskog centra prepoznati kao posebne programske djelatnosti te osigurati
zasebno praéenje pojedinih djelatnosti u upravljackom i financijskom pogledu.

- Potpisati sporazum izmedu SveuciliSta i SC-a Zagreb oko statusa SC kulture i osnivanja
SveuciliSnog centra za kulturu i umjetnost.

- Pripremiti arhitektonski program za gradnju studentskih domova (Zagreb, Varazdin).
- Pripremiti dokumentaciju za obnovu postojecih studentskih domova.

- Dovrsiti tehni¢ku dokumentaciju za gradnju restorana (Ag.-Su., Varazdin).

- Pripremiti program i provesti javni urbanisticki natje€aj za Savsku 25.

- Zavrsiti obnovu Francuskog paviljona, dogradnju Studija plesa i preuredenje prostora za
medunarodne kulturne centre.

Prilozi:

Prilog 1 — Popis relevantnih dokumenata:
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Prilog 1

Popis relevantnih dokumenata
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