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TEKST NIJE LEKTORIRAN.

UvOoD

Vizija

Medunarodno djelovanje SvéiliSta u Zagrebu jedan je od k§oih vidova svetiliSnog djelovanja
koji kroz metunarodne istraZivke i studijske aktivhosti te mobilnost studenata, nastavnika i
istraZiv&a doprinosi izvrsnosti u svim podjima znanosti i umjetnosti, studija i studiranja na
Sveuilistu te metunarodnoj, a osobito regionalnoj vidljivosti i pogmatljivosti SvediliSta.

Misija SveuciliSta u podru¢ju medunarodne suradnje

IstraZivanja, prema ndenarodnim mjerilima kakwie, najbolja su sveiliSna nastava. Sveilisni
proces, uz spoznaju, ukfjuje Skolovanje i odgoj novih naraStaja te primjemanja i vjeStina kao
nedjeljiv i metuovisan proces. U tom jedinstvu Svdidte u Zagrebu vidi méu polugu za
ostvarivanje vlastitoga identiteta, stvatdda snage i razvojnih potencijala - pojedinaca kaadanina
svijeta te same ustanove kaodmearodnog&imbenika. Takav sveiliSni proces, kao javno dobro, u
kontekstu EU omogdiava hrvatskim svaiiliStarcima postizanje akademskih ciljeva, inteinaalnu
kompetitivnost i osobni probitak, a u hrvatskomeidtvu i drZzavi potie kolektivhe stvaratke i
razvojne procese.

Nacela internacionalizacije

lzvrsnost

Kroz metunarodne aktivnosti SveéiliSte nastoji svojim nastavnicima i istraZzéimna osigurati uvjete
za istraZivanje na najvisoj razini, a studentimacsinje znanja, vjestina i kompetencija s kojitea
kao ravnopravntlanovi demokratskog drustva biti konkurentni, nardpskom i globalnom trziStu
rada.

Transparentnost i ravnopravnost

Poseban naglasak stavlja se na dostupnost infgamansparentno prodenje svih natjéjnih
postupaka na Svellistu i sastavnicama koji omoguju uklju¢enje i ravnopravno djelovanje svih
dionika akademske zajednice.

Kultura dijaloga i suradnje

Kroz metunarodnu, ali i méusobnu suradnju svih sastavnica S¥&ta, kao i studenata, nastavnika,

te administrativnog osoblja, nastoje se osiguratialji uvjeti i mehanizmi i procedure kaje poticati
i pruzati potporu za prodenje aktivnosti internacionalizacije.



Sveuiliste u Zagrebu u skladu sa svojim ¢kt-moralnim i deontoloSkim kodeksima i @m
naelima akademskoga Zivota i postupanja,diaindosljedno promie visoka moralna i etka naela u
provedbi i ostvarivanju svojega poslanja. U sggitenternacionalizacije ista se &kia na&ela
primjenjuju na inozemne drZavljane, studente iadjgke neovisno o rasnoj, nacionalnoj, vjerskoj,
spolnoj, ili bilo kojoj drugoj na etkim i ustavnim postavkama utemeljenoj osnovi, alagdno s
hrvatskim zakonodavstvom.

Akademsko ukljuéivanje i briga za hrvatsku dijasporu

SveuiliSte u Zagrebu, dinjenici da veliki broj hrvatskih drzavljana i ossmhrvatskoga porijekla Zivi
u inozemstvu prepoznaje velik potencijal akademakagljwivanja, te pokretanja ponoih
mehanizama naeinarodne razmjene i suradnje, s naglaskom na gednavatskoga jezika, kulture i
nematerijalne bastine.

Alumniji

U tradiciji mnogih visoko rangiranih svéiliSta povratne sveze s alumnijima su se pokazale k
obosmjerno produktivni i poticajni mehanizmi. SviiSte u Zagrebu prepoznaje velik potencijal
akademskoga uklfivanja i poj&anja interaktivnih sveza sa svojim zavrSenicimazkpostojée i
nove oblike suradnje. Mnogi alumniji u inozemnimjatima akademskih i izvan-akademskih
djelatnosti postizu nikinarodno vidljiva postignia. Veiina njih ne gleda na Swveéiliste u Zagrebu
samo kao nasvoju maténu, sentimentalno dragu ustanovug viele aktivno doprinijeti njenom
prosperitetu i prepoznatljivosti. Stoga se SW&ie u Zagrebu opredjeljuje za strategijsko
uklju¢ivanje i otvaranje novih kanala suradnje sa svajiumnijima.

Razine i n&ini ostvarivanja suradnje

Medunarodna suradnja SugliSta u Zagrebu ostvaruje se:

- suradnjama na razini sastavnica kao i na razimdgiognih istrazivakih i studijskih skupina i
¢lanova akademske zajednice,

« suradnjama na razini svéliSta u cjelini Sto uklj@duje razmjenu, steljavanje i uskldivanje
ideja, interesa i vizija te uspostavu zajediti studijskih i istraZivakih programa

« ¢lanstvom u méunarodnim svetiliSnim mreZzama i udruzenjima,

« sklapanjem mausveuwiliSnih i medufakultetskih sporazuma,

« medunarodnim projektima u podtjw visokog obrazovanja,

« medunarodnim znanstvenim, umjetkim, tehntkim i tehnoloskim testrutnim projektima,

« radom studentskih udruga

» sudjelovanjem u n@inarodnim sportskim i akademskim natjecanjima

« aktivnom ulogom SvadiiliSta u poticanju razvoja umjettkih i znanstvenih podiija, na svim
razinama nastavne svglisne aktivnosti, na ukljgivanje u mé@unarodne akademske
aktivnosti

Temeljni strateSki pravci

Strategijate dovesti do ostvarivanja vizije uz poStovanje jaisakademskih vrijednosti Svélista,
te se u tom smislu sastoji od:

A.Cetiri temeljna pravca razvoja sadrZaja strategije (STRATEGIJA SADRZAJA):



1. MEPUNARODNA SURADNJA | PREPOZNATLJIVOST SVEU CILISTA,
MOBILNOST STUDENATA, NASTAVNIKA | ISTRAZIVA CA

2. STUDIJSKI PROGRAMI | PREDMETI NA STRANIM JEZICIMA,

JNTERNACIONALIZACIJAU KU CI*
3. PARTNERSTVO S INOZEMNIM SVEU CILISTIMA | OSTALIM ISTRAZIVA  CKIM
USTANOVAMA

4. PROMIDZBA HRVATSKOG JEZIKA | KULTURE S CILJEM POSTI

POVRATNIH U CINAKA INTERNACIONALIZACIJE

ZANJA

B. Tri temeljna pravca razvoja provedbe strategije(STRATEGIJA PROVEDBE):
I. UNAPRIJEDENJE INSTITUCIONALNOG KAPACITETA ME DUNARODNE

RAZMJENE

Il. UCINKOVITO UPRAVLJANJE ME BPUNARODNIM PROJEKTIMA
l1l. USKLA PIVANJE PRORA CUNA SVEUCILISTA | SVIH SASTAVNICA S
POJACANJEM ME PUNARODNIH AKTIVNOSTI

U tekstu temeljni pravci strategije su strukturiraa sliedéi nacin:

STRATEGIJA SADRZ AJA

1

MEBUNARODNA SU--

RADNJA | PREPOZNA-
TLJIVOST SVEU CILIS-
TA, MOBILNOST STU-

DENATA, NASTAVNF
KA I ISTRAZIVACA

2

STUDIJSKI PROGRA-

MI | PREDMETI |

JNTERNACIONALIZA-

CIJA U KUCI”

3

PARTNERSTVO S

INOZEMNIM SVEUC I--

LISTIMA | OSTALIM
ISTRAZIVACKIM
USTANOVAMA

4,
PROMIDZBA HRVAT-
SKOG JEZIKA | KUL-
TURE S CILJEM PO-
STIZANJA POVRAT-
NIH UCINAKA INTER-
NACIONALIZACIJE

Tablica 1. Pokazatelji ostvarenih medunarodnih aktivnosti

Tablica 2. Pokazatelji projekcija medunarodnih aktivnosti

STRATEGIJA PROVEDBE

[. UNAPRIJEDENJE INSTITUCIONALNOG KAPACITETA ME DPUNARODNE RAZMJENE

1. UCINKOVITO UPRAVLJANJE ME DUNARODNIM PROJEKTIMA

ll. USKLABIVANJE 34 PRORACUNA S POJACANJEM MEBDUNARODNIH AKTIVNOSTI I




(Prijedlog tablica koje bi trebale sluziti uprawesciliSta i sastavnica za pianje provedbe
strategije i planiranje budin aktivnosti dane su kao dodatak tekstu.)

PRAVAC : STRATEGIJA SADRZAJA :

A. Prikaz sadasnjeg stanja

A.1l. Medunarodna suradnja i prepoznatljivost sveiliSta, mobilnost studenata, nastavnika i
istraZzivaéa

Sveuiliste u Zagrebu najzriajnija je i najvéa istraZzivaka i visokoobrazovna institucija u zemlji sa
znaajno veéom znanstvenom produktivnas u metunarodno priznatim i prepoznatigasopisima te
najzn&ajnijim uceXem u europskim projektima u odnosu na druge istedZe i akademske
institucije u zemlji. SvetiliSte u Zagrebu je zadnjih godina postiglo zamjetwmidljivost u
medunarodnoj akademskoj zajednici, te temeljem retalirazivéke produktivnosti pripada skupini
od 3% najbolje rangiranih svéliSta na svijetu, Sto zrau prvih 500 u svijetu, prvih 200 u Europi i
10 najboljih regionalnih sveiliSta. Rezultati istraZivanja znanstvene produkbisti i kvalitete radova
istraZiva&a sa SvetiliSta su pokazali da postoji prostora zégajem kompetitivnosti na europskom
nivou, poticanjem kvalitete istraZitog rada i produktivnosti, kao i ukfjivanja u méunarodne
projekte. SvetiliSte u svojem Poslijediplomskom srediStu u Dulmigu (eng. Centre for Advanced
Academic Studies, CAAS), sustavno organizira ljetkele, téajeve, radionice i ostale mhenarodne
akademske aktivnosti. Unutar centra djelujeiomarodna udruga InterUniversity Centre (1UGj, je
dom&in i osniv& Sveuiliste u Zagrebu. SveiliSte je aktivni ¢lan i niza svetiliSnih mreza i
asocijacija od kojih su najzdajnije: EUA — European University Association, DRC Danube
Rectors' Conference, AARC — Rectors'conferencelp$-Adriatic Universities, UNICA — Network of
Universities from the Capitals of Europe, AUF - Age universitaire de la francophonie, CEl UniNet
— Central European Initiative University Networladi niz asocijacija u kojima se swdista ili
fakulteti okupljaju strukovno. SveéiliSte organizira veliki broj méunarodnih t&ajeva, radionica,
seminara i ljetnih Skola. | ovdje ima prostorateresa da se ove aktivnosti intenziviraju.

Od ukljwivanja Republike Hrvatske u Program za cjeloZivotmdenje, prije svega u
potprogramErasmus (2009./10.), broj odlaznih statferkontinuirano se potava, a isto tako i
dolazna mobilnost, iako s odignim vremenom porasta (v. tablica 1). Trenutnogj@zha mobilnost
priblizno dvostruko manja u odnosu na odlaznu¢ekoje se postupnporavnanje aktivnosti u oba
smjera. U razdoblju prije uklfivanja u Erasmus program, razmjena nastavnikadestata odvijala se
kroz bilateralne i multirateralne sporazume o sobjiag partnerskim institucijama u Europi, Aziji,
Australiji, Juznoj i Sjevernoj Americi, temeljempaazuma na sveéiisnoj ili fakultetskoj razini,
partnerstava uspostavljenih u okviru istraZkih ili drugih projekata (npr. COST actions, progra
TEMPUS) ili putem individualnih stipendija (Alexaed von Humboldt stipendije, Fulbright
stipendije, Junior Faculty Development Program BBFMaria Curie stipendije i sl.). Ipak Swdiste

po mobilnosti studenata i nastavnika joS uvijek ¢ajreo zaostaje za usporedivim europskim
sveuilistima, uklju¢uju¢i i ona iz susjednih zemalja.cekuje se d&e program Erasmus +, koji je
zap@eo 2014 godine, intenzivirati mobilnost na tistu posebno kroz aktivhost ddnje kroz
mobilnost {earning Mobility — mobilnost pojedinaca u svrh@amja i usavrSavanja. U prosincu
2013. godine Europska komisija dodijelila je Ssib§tu u Zagrebu Erasmus povelju za visoko
obrazovanje za cijelo razdoblje od 2014. do 202dire, a na razini SvéilisSta usklaten je postupak
potpisivanja méuinstitucijskih sporazuma kao preduvjeta za molsilnstudenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja.

SvediliSte je izradilo i prihvatilo Strategiju ljudskilmesursa koja pretpostavija otvorenost prema
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zapoSljavanju istraziva iz drugih europskih zemalja na Sv#itu uz poStivanje ngela

transparentnosti i ravnopravnosti pri zapoSljavargus ciliem poticanja istraZzivke izvrsnosti.

Prihvatanje ove strategije na razini Europske komisijeulteéalo je dobivanjem oznake HR
Excellence in Research.

U zadnjih desetak godina u svijetu je prisutna st uspordivanju svediliSne aktivnosti
poredbenim ljestvicama na svjetskoj, kontinentalmegionalnoj razini. SveiiliSte u Zagrebu je na
nekim od tih ljestvica visoko pozicionirano (vidiodStrategije istraZivanja, transfera tehnologije i
inovacija SvetiliSta u Zagrebu). Te ljestvice ukfjuju scientometrijske podatke, prepoznatljivost
alumnija, kvantitativhe podatke o kompetitivnogdi. i

Takve ljestvice sve viSe postaju mjerilo u javncekademskom i izvan-akademskome komuniciranju,
a njima se pridodaju obiljezja kvalitete rada s\W&ta. One pridonose rdenarodnoj vidljivosti i
prepoznatljivosti svetilista.

A.2. Studijski programi i predmeti i INTERNACIONAL IZACIJA U KU CI*

SveuiliSte je 2010. g. zagelo sa sustavnim pripremanjem za i@enje pojedinih kolegija iz
postojeih studijskih programa na stranom, pretezno engleskeziku. Cilj je osigurati uvjete kojima
bi se studentu, posebno studentu-gostu, oiilmgwla u okviru jednog semestra moZe ostvariti
najmanje 30 ECTS bodova unutar danog studija sl¢iSs@drzaje na stranom jeziku. Ovakvi kolegiji
preduvjet su za povanje dolazne mobilnosti, bitho olakSavaju odlaznobitmost te omogtuju
internacionalizaciju kod kie. Za ak. god. 2013./14. osigurano je dodatno @imanje kolegija na
stranim jezicima (engleski, njera, francuski) u iznosu od 400.000,00 kuna. Putaumpg natjéaja
odobreno je financiranje za 92 kolegija na 23 sarite tako da je sada aktivno 300-tinjak kolegiga n
stranim jezicima na Sveilistu.

Na SvediliStu je nedavno uren postupak akreditacije studijskihn programa nansim jeziku, a
trenutno se provodi 8 punih studijskih programa ste@anim jezicima, nag&e na engleskomn
Studijski programi na stranim jezicima izvode sesuian razinama, od preddiplomskih do doktorskih
studija. Studij medicine na engleskome jeziku mrgélgodine proslavio svoje prvo desétieve je
nekoliko generacija diplomiralo na diplomskom spudi podréju biotehnologije koji se izvodi na
francuskome, uspostavljen je novi preddiplomskidigtoa engleskome u telitkiome podrdju i sl.

Posljednjih se godina z&ano povéao i broj predmeta koji se izvode na engleskomenelkom
drugom stranom jeziku, pa ih je danas tristotinfikstavno se p@til nastavci te se osigurava podrska.
Cilj je osigurati uvjete kojima bi se studentu oméitp da u okviru jednog semestra moze ostvariti
najmanje 30 ECTS bodova unutar danog studija sléiSaadrzaje na stranom jeziku. Osiguravanje
dovoljnog broja kolegija unutar jednog studija prget su za pow@&nje dolazne mobilnosti, bitno
olakSavaju odlaznu mobilnost te omégju internacionalizaciju unutar institucije.

Sveuiliste je u suradnji s Institutom za vanjsku trgoaviiz Shanghaia 2012. godine otvorilo
Konfucijev institut,¢ime ¢e se, uz &enje kineskog jezika i kulture, otvarati mégosti i za druge
oblike suradnje s kineskim swgliStima, razmjenu studenata te istraZika suradnju i razmjenu
mladih istraZivda, ne nuZzno vezanih samo uz pagsinologije

U 2013. godini uréen je postupak akreditacije zdruZenih studija digauna stranom jeziku, a uskoro
se @ekuje urdivanje postupka akreditacije on-line studija.

1 http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/upisi-sepdije-priznavanja/strani-studenti/




Sveuiliste takater intenzivno potie otvaranje zdruzenih studijaéime se omogtuje izravna
medunarodna suradnja i mobilnost studenata, ali iava#ta. Na razini doktorske izobrazbe posebno
su zanimljivi tzv. dvojni doktorati kojih je sve &iebroj i za koje raste zanimanje mladih istraZaa
Ovakav oblik izobrazbe ztiajno olakSava umreZavanje sa stranim istr&#iva.

A.3. Partnersko povezivanje s inozemnim sveiliStima i ostalim istrazivaékim institucijama

Tradicionalno, SvatiliSte u Zagrebu ima dobru suradnju s drugim sig&tima i ostalim
istraZivakim institucijama u zemlji i Siroj regiji, te nagt uspostaviti, odrZzavati i intenzivirati
suradnju s relevantnim europskim i svjetskim insfjama na zajeddkim temama i interesima. U
ovom trenutku SveliliSte ima potpisane ugovore o suradnji sa 1108ndtrinstitucija (kroz Erasmus,
Erasmus Mundus, izravne ugovore, itd).ddeém, budéi da intenzitet suradnje nije zadovoljavdju
potrebno je poraditi na razvoju i primjeni efikdsmhehanizama za poticanjem da@stitucionalne
suradnje, bilo da se radi o istrazivanju ili obneeagju. Pri tome, uz Siroku lepezu sporazuma, treba
posebnu paZnju posvetiti razvoju relativno malogjdrstrateSkih partnerstva kaje obuhvaati
razlicite vidove suradnje i uklgtivati veci broj sastavnica Sveilista, a partnerstvée se sklapati s
usporedivim, renomiranim svjetskim swdistima (primjer pripremaporazuma sa Pennsylvania State
University).

Poznato je da je SveéiliSte u Zagrebu lider u istraZivanju i visokom abovanju u Hrvatskoj i regiji i
da podrzava nasveudiliSnu nacionalnu i regionalnu suradnju, Sto je amlMo aktivnim
sudjelovanjem u uspostavljanju i razvoju ne samaidir sveudiliSta u Hrvatskoj, vé i sveuilista u
regiji, meiu kojima je poseban primjer Swgliste u Mostaru. Suradnja se ogleda u radu na
zajednékim istraziv&kim projektima Sto bi u budwmosti trebalo intenzivirati, kao i nastavnim
aktivnostima pritemu je vazno istaknuti da nastavnici Stik§ta predaju na velikom broju swvéliSta

u Hrvatskoj i regiji, na preddiplomskim, diplomskindoktorskim studijima. Do sada je pokrenuta i
prihvacena politika ustrojavanja zdruzenih diplomskih kawskih studija s partnerima iz Europe i
Amerike kako bi se postiglo bolje povezivanje isivaca i iskoriStenja istrazivkih kapaciteta, ali i
povezivanje i razmjena nastavnika i studenata. iflegmjem Pisma namjere dvanaest regionalnih
sveuiliSta, uspostavljeno je i potaknuto umreZavanjktdiskih studenata i istraZiva. U pripremi je

i provedba ljetne 3kole koja povezuje doktorandgtrazZivae u regiji. Ovo je primjer samo nekih
aktivnosti koje jéaju povezanost i umrezenost istraZkih kapaciteta na nacionalnoj i regionalnoj to
jest europskoj razini.

Treba naglasiti da je po europskim kriteriima naSeeuiliSte izrazito neinternacionalizirano,
pogotovo kada se govori @¢e&u stranih doktoranada i istrazdana SvetiliStu, koje se krée na
razvijenim svetilistima od 30 do 60%. Kako bi promijenili te neiine pokazatelje potrebno je
uspostaviti atraktivne studijske programe na ptedigkom, diplomskom ili doktorskom nivou, na
hrvatskom ili stranom jeziku i odgovaragiistrazivéke centre, kako bi privukli istraziva, studente i
nastavnike iz regije, Europe ili ostatka svijeta

A.4. PromidZba hrvatskog jezika i kultura s ciljiem postizanja povratnih ué¢inaka u procesu
internacionalizacije

Njegovanje jezika i kulture vazna je zédasvake akademske sredine, a takvadémfatim vaznija i
treba o njoj viSe skrbiti kada se radi o tzv. majemicima koje govori ograden broj govornika.
Ulaskom u EU hrvatski je jezik postao jednim odzbkenih jezika zajednice. Istodobno, srazmjerno je
veliki broj govornika hrvatskoga koji Zive izvan Witske, osobito u nekim dijelovima svijeta.
SveuiliSte u Zagrebu i Filozofski fakultet godinamastmaju na osnivanju razltih oblika izobrazbe,
tecajeva, ljetnih Skola, redovitih predmeta sve sahenr da kontinuirano omogavaju stranim
studentima i zainteresiranim strancima da hrvatski jezik te da se upoznaju s hrvatskonukaoih.
Jezik je nedvojbeno jedna od glavnih poluga projadailture jednoga naroda.



Hrvatski se jezik najduljediikao strani jezik na Filozofskome fakultetu (0d62® u okviru programa
Croaticum, u Svatilisnoj Skoli hrvatskoga jezika i kulture, UNISOCICA( koja je pokrenuta 1990.
kao program SvaiiliSta u suradnji s Hrvatskom maticom iseljenika Kgetna i zimska Skola). Danas
se, osim susretne nastave, u ljetnoj Skoli i poermt&ajeva za titelje hrvatskoga kao inoga jezika
nudi tijekom cijele godine i e énje hrvatskoga na daljinu, namijenjeno poglavit@reima i
nasljednim govornicima hrvatskoga, kao i béidu studentima, te na pojedifram tefajevima i
ljetnim Skolama koje se izrda ostaloga organiziraju u Poslijediplomskome stedubrovnik.

Pripremljeni su i razditi edukativni materijali, udZbenici i prituici koji pridonose kvaliteti nastave.
Posebna se paznja poklanja vezama sa straniniis$ima gdje postoje katedre i lektori za hrvatski
jezik.

Sveuiliste u Zagrebu vode je u podavanju hrvatskoga kao inoga jezika: stranoga, edisga i
drugoga jer na svojim sastavnicama ili u okvirdatjgosti Ureda za naeinarodnu suradnju provodi
razlicite programe &enja hrvatskoga jezika namijenjene govornicimarkajhrvatski nije prvi i
materinski jezik. U njih su uklgeni te&éajevi namijenjeni ovladavanju hrvatskim kao inirsif@m
razlicitih obiljeZja: trajanja, intenziteta broja polakaj svrhe, néna powavanja, prostora, vremena,
oblika, sredstava za razmjenu i pohranu podataka.

Na Croaticumu Filozofskoga fakulteta (postoji &b2) najviSe studenat&ithrvatski tijekom cijele
godine na razitim programima. U okviru projekta za izradu udzikarMZOS napisani su udZbenici
i popratni prirgnici za tri razine potavanja hrvatskoga, organizira se godiSnje savjejevza lektore
SiH.

Sveuilisna Skola hrvatskoga jezika i kulture, engl. IS®CLAC ( pokrenuta 1990. kao program na
Rektoratu SvetiliSta u suradnji s Hrvatskom maticom iseljenikaoKgetna i zimska Skola), danas
osim susretne nastave u ljetnoj Skoli i povremedn#ajeva za titelje hrvatskoga kao inoga jezika
nudi tijekom cijele godine i e énje hrvatskoga na daljinu, namijenjeno poglavit@reima i
nasljednim govornicima hrvatskoga, kao i béidu studentima, ¢ime se potie i olak3ava
medunarodna mobilnost. Retnicki tecaj HiT-1 nastao je suradnjom triju ustanova (S¥éia, Srca i
Hrvatske matice iseljenika). Kao e-nastava hrvajakaudi se i pojedidaa nastava viSe razine Hej, a
napisan je leksgki priruénik za intenzivne pietnicke te&ajeve hrvatskoga te njegov ¢jek (cd) na
nekoliko jezika.

Na Filozofskomu fakultetu inojezii hrvatski istraZzuje se znanstvenim projektimaoktorskim
studijima, a pred dovrSetkom je i postupak akref#éamodula Hrvatski kao drugi i strani jezik.
Hrvatski studiji ustrojavaju studijski moduli Hneki jezik i kultura, od 2012/13. daju potporu
uvodenjem i izvedbom novih predmeta na Odsjeku za sklke jezike i knjizevnost SveéiliSta u
Torontu. Na Witeljskomu fakultetu istraZziva se bave ranom viSej€zio¥u, uglavnhom okomitom.
Na Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu u okvipuojekta prodava se dvojezna komunikacija
gluhih i ¢uju¢ih radi powdavanja hrvatskoga kao drugoga jezika osobaceste sluha, kao i
hrvatskoga znakovnoga jezika kao inoga jeziju¢im osobama. Hrvatski znakovni jezik gawa se

cetiri godine (tj. stupnja). Prva godina tog progsaje za studente logopedije obavezna od 2006.

Radi objedinjavanja djelatnosti povezanih s in@emn hrvatskim u Hrvatskoj, odrzalo se nekoliko
okruglih stolova gdje su sudionici razmatrali mégost osnivanja n@inarodnog centra koji bi
umrezio svetiliSta u Zagrebu, Rijeci i Splitu.

B. Razvojna projekcija

B.1. Medunarodna suradnja i prepoznatljivost SvewiliSta, mobilnost studenata, nastavnika i
istrazivaéa

Priprema studenata za globalno radno okruZenje rsezestvariti powsanjem odlazne i dolazne
mobilnosti studenata (nastava i stra prakse), nastavnika i istraziaa na SvetiliSte, ali i
povetanjem broja upisanih inozemnih studenata, odnosaoat ili privremeno zaposlenih stranaca.
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Poveanje mobilnosti istraZiva, studenata i drugogastavnog osoblja moZe se ostvariti snaznijim
ukljucivanjem u mdunarodne mreZe i asocijacije, do@arodne projekte i druge oblike suradnje.

Mobilnost¢e se ostvarivati prema ciljanim zemljopisnim pagiraa. To su uZa regija (bez praktih
jezicnih prepreka), Mediteran, Europska unija, ¢s@ Europa i drugi kontinenti.

Mobilnostée se ostvarivati i putem ljetnih Skola (u Zagretwdnosno Dubrovniku) i drugih aktivnosti
u Poslijediplomskom sredistu Dubrovnik (PSD) Suiksta u Zagrebu.

Poveanje mobilnosti studenata treba se odnositi i nalesite s invaliditetom, studente niZeg
imovinskog statusa kao i ostale podzastupljeneiskugtudenata.

Brojcani pokazatelji uspjeha su lako mjerljivi — cilj fstvariti brogane pokazatelje iz tablice u
prilogu. Zeljenu geografsku disperziju (regionalnajediteranska, EU, sveeuropska, trans-
kontinentalna) je nesto teZe kvantificirati, ali j@ mogue.

U odnosu na rangiranja na dumarodnim ljestvicama SveéiliSte u Zagrebucée uloZiti napor u
povetanje vidljivosti i prepoznatljivosti elemenata najikna se te ljestvice osnivaju (primjerice,
postignda alumnija, voditelji prestiznih znanstvenih skuginnobelovci—alumniji, tehnoloSka
postignuda, itd). Sadasnji rang SwéliSta definiran je vidljivim dijelom, a pov&anje vidljivosti
ostvarenoga sa strane Stdisita moZze pomé objektivnijem pozicioniranju na ljestvicama.

B.2. Studijski programi i predmeti i ,Internacional izacija u kuéi“

Priprema studenata za globalno radno okruZenje meZestvariti i tzv. internacionalizacijom udu
Ostvaruje se u prvom redu putem prilagodbe nadtguuigrama svjetskim standardim@eandovima,

za Sto je kljgno redovito unutarnje i vanjsko vrednovanje. Dijggpravac internacionalizacije u&u
razvijanje ponude kolegija, ali i cjelokupnih stiadha stranim jezicima, prvenstveno na engleskome,
kako u preddiplomskom (manje) tako i u diplomskovig€) ciklusu. Ovdje se, mdatim, mozda
pretenciozno  podrazumijeva da se sav  doktorski usikl odvija usporedno na
hrvatskom/engleskom/téem jeziku prema preferencijama pojedinih studenatdnosno prema
nastavnoj tematici.

Na iskazane se time i hrvatski student, bez stvarne §k& mobilnosti, izlaZze globalnim uvjetima.
Ponuda aktualnih studijskih programa na straniriti@z priviti ¢e i strane studente i hastavnike (pa
se u tom smislu B.2 dobrim dijelom preklapa s B.1).

B.3. Partnersko povezivanje s inozemnim svéiliStima i ostalim istrazivaékim institucijama

Ve¢ u B.1 spomenuto je snaznije ukljvanje u méunarodne mreZe i asocijacije, odnosno u
medunarodne projekte i druge oblike suradnje, radiepamja mobilnosti. Méutim, poveanje
mobilnosti kao sadrZajni cilj mora pratiti i paamje kvalitete — mobilnost ne smije biti sama sebi
svrhom. Jedna od moénosti koja se ovdje pruza jest formaliziranje pkajéh konzorcija u podrtju
istraZivanja, koje mogu pratiti i nastavni konz@ircTreba se poticati povezivanje s onima koji su
ispred nas u razvoju i kvaliteti svojih istraZikéh i studijskih djelatnosti (radi stjecanja novhanja),

ali ne smije se zanemariti i povezivanje s onimp &oram nas zaostaju (radi diseminacije vlastitog
znanja. Druga od moguosti je pozivanje vrhunskih pojedinaca, stranathviata iz dijaspore kao
gostujitih znanstvenika (ovo se donekle preklapa s pojmafilmosti).

Posebno je vaZzno njegovati strateSka partneratekalicinom svetiliSta u Europi i svijetu koji nam
mogu posluZziti kao uzori u usporedbi uspjeSnostiadjanja kod pojedinih unutarnjih i vanjskih
vrjednovanja.



I ovdje je mogue definiranje brajanih pokazatelja uspjeha (tablica u prilogu).

B.4. PromidZba hrvatskog jezika i kulture s ciliempostizanja povratnih uéinaka u procesu
internacionalizacije

SveuiliSte u Zagrebu bi se u sljetlm strategijskom razdoblju trebalo profilirati kaeferalna

institucija za hrvatski jezik, za Hrvate u DomoyiHirvate u dijaspori i sve druge zainteresiranejelo
mogute ostvariti putem sveéiisnih institucija i instituta, putem razvojaceeva hrvatskoga kao
stranog jezika, ukljtujuci i e-tetajeve za odrasle i djecu, razvoja standardizirepitta i certifikata za
hrvatski kao strani jezik, zatim suradnjom i raznge sa stranim svéliStima koji se bave

slavistikom, odnosno kroatistikom, zaje¢kim publikacijama, t&ajevima, studijskim programima,
programima strénog usavrSavanja.

| ovdje se treba iskoristiti kapacitet ljetnih S&pbdnosno Poslijediplomskog srediSta Dubrovnik.

Brojcani pokazatelji u ovom podéju navedeni su u tablici. Oni se umnogome podudasapnima
navedenim u B.1, B.2 i B3., a razlikini vezanost konteksta uz hrvatski jezik.

PRAVAC . STRATEGIJA PROVEDBE.

l. UNAPRIJE DENJE INSTITUCIONALNOG KAPACITETA ME DUNARODNE
RAZMJENE

Za sva 4 sadrZaja internacionalizacije potrebrfap&cionalno, organizacijsko i strukturalno
poboljSanje dijelova Sveéilista i svewiliSnih sastavnica koji se bave odgovatajusegmentima
medunarodne razmjene. PobliZze su to:

1. Ured za mdunarodnu suradnju Svéilista

2. Poslijediplomsko srediste u Dubrovniku (PSDpiirditorij u PSD-u

3. Matunarodni uredi/jedinice i kapaciteti pojedinih s¥idnih sastavnica, a posebno postoje
smjestajni kapaciteti Studentskih centara i dudmjeStajni kapaciteti Svéilista i sastavnica.
SveuiliSte upravlja prvim trima segmentima, dok pojeglsastavnice upravljaju svojim kapacitetima
iz trece tocke. Sadasnja preklapanja, dupliciranja i neusd@sti aktivnosti uzrokuju poteSt@u
upravljanju i ispunjavanju potreba, Stesto rezultira neiskoriStenaskapaciteta.

Unaprijeienje institucionalnih kapaciteta moze se gostiedetim sustavnim mjerama:

a) Povéanjem winkovitosti i dostupnosti svih smjestajnih jedinteanastavnih prostora i pomagala
za potrebe m&narodne suradnje.

b) Uvadenjem poticajnih mjera na Swvélistu i sastavnicama u odnosu naduearodne projekte i
aktivnosti koji svojim ostvarivanjem unutar kapatat svetiliSta i sastavnica, proizvode i péti Sire
pozitivne akademskeiinke u ustanovi;

¢) Jasnim odrdenjem i pojednostavnjenjem nadlezn@stie se moZze povati upravljagka
ucinkovitost u méunarodnoj razmjeni (prodekani, prorektor, voditelji d.);

d) Razvijanjem i ulaganjem u one segmente za kojaste potreba (na pr. stna pomaé za pisanje
projekatait. d.);
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e) Povéanjem i pojednostavnjenjem protoka informacijavatenih za méunarodnu suradnju;

f) Stvaranje pozitivhoga lokalnoga ogya koje stimulira i promie metunarodnu suradnju i njene
nositelje kao poZeljno i promocijsko sustavno usemnge svetiliSnoga djelovanja. Poseban naglasak
treba staviti na sustavnu edukaciju nenastavnobljasza rad sa stranim istraziima i studenima.

g) Cjelovitim objedinjavanjem i zbirnim pfanjem méunarodnih aktivnosti, poput onoga u tablici 1,
te planskim projekcijama i usmjeravanjima poputgaa tablici 2;

h) Poticanjem ustanovljavanja i odrzavanja ,ljetékola“, intenzivnih t&ajeva i sléno, s ECTS
kreditnom bonifikacijom i mogéno&u prijenosa kreditnih bodova;

i) Ukljucivanjem studentskih organizacija u institucionadkeire metunarodne aktivnostime ¢e se
pojacati winci dvaju djelovanja;

U odnosu na sva 4 temeljna pravca razvoja sadibéganacionalizacije SveiliSte i sastavnice
odreiuju zajedntki projicirane veléine u pripadnim rubrikama tablice 2. strategijskom vesion do
akademske godine 20124/25

II. UCINKOVITO UPRAVLJANJE ME DPUNARODNIM PROJEKTIMA

U Elaboratu 0 mogtim promjenama ustroja svéliSta govori se o potencijalno tri oblika: 1 Redtev
(pravno integrirane) sastavnjc& Sastavnice s posebnim statusom i 3. UdruZivangezak) drugih
institucija u SvetiliSte u Zagrebu. Govori se o funkcionalnom ,grogiene” ustroju, s 10 do 15
grozdova. U svakom od tih oblika bilo bi potrebrspaostaviti odgovarafw pravnu struktura pravila
upravljanja i ovlasti.

S tatke glediSta méunarodnih aktivnosti, sloZzenost predloZenih usenjb obrazaca zahtijevée
jasnu i detaljnu pravnu instrukciju do razine hadwga (razumljivog&lanovima SvetiliSta koji nisu
pravnici), partnerskim ustanovama i fondacijamé#o twko je i sa sadasnjim ustrojem Stiti§ta.
Budwi da se na SveiliStu u Zagrebu ne radi o standardnome ustrojarosima kakve u svojoj
praksi poznaje Europska tradicija i administrackaropske unije,potreban je dodatni napor
usklativanja. Metunarodni projekti nose financijske, pravne, akadem@ druge) nadleznosti i
odgovornosti, zbogega u danasnjem ustroju, a i u méigu ustrojima prema predlozenome u
Elaboratu, SvatiliSte mora posvetiti posebnu paznju i aktivnosti.

A) Medunarodni projekti kojima je nositelj SveuciliSte ili sastavnica:

Tradicionalno su se rdanarodni istraZivéki projekti ostvarivali zalaganjem i postigiima
pojedinaca (ri@¢e manjih skupina), koji su odti@ali cijeli posao od ideje, pisanja projekta,
administracije, provienja financijskih i pravnih aspekata projekatad. tSveuiliSte prepoznaje
projektnu aktivnost (pojedidau i grupnu) kao snazan promotor ugleda i promiekealitete te
stoga unaprijéuje ove aktivnosti s ponda sljede€ih mjera:

a) SveudiliSte mora sustavno poticati prijavijivanje idenje méunarodnih projekata kao vazan cilj
na metunarodnom planu. U Uredu za demarodnu suradnjée se dodatno ukilfiiti eksperti za
prijavljivanje i upravljanje projektima, uklfwju¢i i znanstvenike koji imaju ostvareno iskustvo
vodenja mé@unarodnih projekata;

b) SveduiliSte ¢e razraditi mehanizme i sredstva za pred-finangrardnosno uspostavie ,fond za
potporu projektima“ kojinte se pratiti pripremne i polazne faze projekata;
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¢) Poduzete se aktivnosti za podizanje ukupnog infrastrukdgraustava za pora@rojektima,
ukljucujuéi i poboljSanja raunovodstvenog i poreznog upravljanja sredstvimegegata;

d) Posebnim mjeramge se osigurati da ukupno okruzenje, kako na Sh&tul, tako i na
sastavnicama bude osobito poticajno prema istréibineakoji sudjeluju u méunarodnimprojektima,
kako u organizacijskoj potpori, tako i u sustaviuéivanja u znanosti, brizi o mladim istraZzéiaa,
vrednovanju postigria istraZiv&kog i nastavnog rada, pri raspdiranju nastavnih i drugih
akademskih obaveza i t. d.

B) Medunarodni projekti kojima je nositelj Sveugiliste:

Nositelj projekata mobilnosti (Erasmus+,...) je @&ikSte pa stoga treba osigurati usiéao
djelovanje Ureda za mianarodnu suradnju SvéiliSta i odgovarajtih ureda na sastavnicama.

lll. USKLA DPIVANJE PRORA CUNA SVEUCILISTA | SASTAVNICA S
POJACANJEM ME PUNARODNIH AKTIVNOST!

SloZeni ustroj i odnosi sveiliSta i sastavnica u financijskom dijelu se sasidj 34 prorauna, a svaki
se proraun naelno sastoji od temeljnog dijela (koji patgeiz drzavnoga protana) i posebnih
prihoda. Dio tih sredstava danas se koristi zdunarodne aktivnosti. Trenutno je tesko vidljivo
koliko sredstava se ukupno ulaZe udomearodne aktivnosti. PredloZeno je da se u talilianesu
nowani podatci za prethodne akademske godine, a migedo 2024./5. akademske godine bi se
unijele u tablicu 2. Time bi se postiglateevidljivost i spremnost za pajanje meunarodnih
aktivnosti. SvetiliSte u Zagrebu u financijskome smislu je krupabjekt, koji meutim ima slabu
kontrolu i upravljgku mat vlastitih sredstava. Mieinarodna aktivnost bi mogla pa@stvecu
uc¢inkovitost uskldivanjem i sinkronizacijom pripadnih dijelova u 3dsebna protana.
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Tablica 1. Pokazatelji ostvarenih medunarodnih aktivnosti Sveucilista u Zagrebu u akademskim
godinama 2009./10. do 2012./13. (Uneseni podatci trenutno dostupni podaci u Medunarodnome
uredu Sveucilista i ne ukljucuju podatke sastavnica)

Vrsta aktivnosti

AKADEMSKA GODINA

1. Mobilnost sa Sveuzg na inozemnim sveucilistima - Erasmus

2009/10 | 2010/11 2011/12 2012/13
Studenti (semestar ili vise) 126 251 354 478
Studenti praksa / 50 114 154
Nastavnici (tjedan-itivise) @ 24 (1) 49 (2) 67 (4) 86 (6)
Nenastavno osoblje SveuZg-a @ 0 3 6 8
2 u prosjeku boravak iznosi 5-7 dana, kroz natjecaj financira
se do 5 dana; u zagradama dane brojke za mobilnosti vise
od tjedan dana (gornji podaci)
Erasmus se vodi kao odrZavanje nastave (nastavnici) te kao
struc¢no usavrsavanje (nastavnici i nenastavno osoblje) a ne
kao nastavnici-nenastavno osoblje (donji podaci):
OdrzZavanje nastave (nastavnici) 10 29 35 47
Stru€no usavrSavanje (nastavnici i nenastavno 14 23 38 47
osoblje)
2. Mobilnost s inozemnih sveucilista na Sveuzg na — Erasmus
Studenti (semestar ili vise) / 35 184 283
Studenti praksa / / 4 3
Nastavnici (tjedan ili vise) / nepoznato | nepoznato | nepoznato
Nenastavno osoblje SveuZg-a / nepoznato | nepoznato | nepoznato
Odrzavanje nastave (nastavnici) ? nije nepoznato | nepoznato | 55
moguce
Stru€no usavrSavanje (nastavnici i nenastavno nije nepoznato | nepoznato | 12
osoblje)® moguce
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by, gore pod 1i - prema informacijama sa sastavnica;

problem prikupljanja broja dolaznih Erasmus mobilnosti
postoji i na drugim sveucilistima u Europi

3. Mobilnost sa Sveuzg na inozemnim sveucilistima — Bilateralni sporazumi

Studenti 13 21 37 26

Nastavnici ¢ (odvija se po kalendarskoj godini) 2010: 32 | 2011:47 2012: 34 2013: 36

¢ Napomena: dani su podaci samo za razmjene temeljem
medusveuciliSnih sporazuma koje je administrirao
sveuciliSni Ured za medunarodnu suradnju; za stvarno
stanje razmjene nastavnika temeljem medusveucilisnih i
medufakultetskih sporazuma nisu dostupni podaci

4. Mobilnost s inozemnih sveucilista na Sveuzg na - Bilateralni sporazumi

Studenti 24 36 41 42

Nastavnici ¢ (odvija se po kalendarskoj godini) 2010: 31 | 2011:28 2012: 34 2013: 21

d Napomena: dani su podaci samo za razmjene temeljem
medusveuciliSnih sporazuma koje je administrirao
sveuciliSni Ured za medunarodnu suradnju; za stvarno
stanje razmjene nastavnika temeljem medusveucilisnih i
medufakultetskih sporazuma nisu dostupni podaci

5. Mobilnost sa Sveuzg na inozemnim sveucilistima — Po drugim osnovama

Studenti

Nastavnici ©

€ Nije moguce dati podatke.

Nastavnici i administrativni djelatnici (boravci) — prema 2835 2912 3317 2999
Evidenciji medunarodne suradnje, po svim osnovama

6. Mobilnost s inozemnih sveucilista na Sveuzg na — Po drugim osnovama

Studenti 145 111 169 114

Nastavnici f

b Nije moguce dati podatke.

Nastavnici i administrativni djelatnici (boravci) — prema 462 544 591 596
Evidenciji medunarodne suradnje, po svim osnovama
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7. Poslijediplomsko srediste u Dubrovniku (PSD) (CAAS)

Skupovi u organizaciji Sveuzg 37 40 36 34
Skupovi drugi (IUC,...) = vidi 7A.dolje

Broj sudionika s inozemnih sveucilista 1056 1249 1031 1199
Broj sudionika sa SveuZga 476 732 615 483
Broj noéenja — PSD DORMITORIJ - stranci 4248 2735 4241 3427
Broj noéenja — PSD DORMITORIJ - sa SveuZga 1594 1302 1884 1460
7A. IUC u Poslijediplomskm sredistu u Dubrovniku (PSD) (CAAS)

Statistika po godinama IUC Dubrovnik 2010 2011 2012 2013
Skupovi drugi (IUC,...) 58 56 69 58
Broj sudionika s inozemnih sveucilista 968 879 1141 816
Broj sudionika sa SveuZga 215 209 220 216
Ukupa broj sudionika po godinama: 1452 1416 1679 1363

8. Broj redovitih inozemnih studenata na Sveucilistu u Zagrebu

Dodiplomski studij

Doktorski studij

Usavrsavanja (tecajevi, ljetne Skole itd)

9. Gostujuci profesori

Sa SveuZg na drugim sveucilistima (rang 1-100

prema Shanghaiju)

Sa SveuZg na drugim sveucilistima (rang >101 prema

Shanghaiju)

S inozemnih sveucilista, ranga 1-100 prema
Shanghaiju na SveuZg-u
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S inozemnih sveuciliSta, ranga >101 prema
Shanghaiju na SveuZg-u

* Sa SveuZg na drugim sveuciliStima (prema Evidenciji 294 311 370 381
medunarodne suradnje) — boravci
* S inozemnih sveucilista (prema Evidenciji medunarodne 183 176 204 218

suradnje) — boravci

10. Akademska izvankurikularna predavanja

Nastavnici SveuZg-a na drugim sveucilistima i
istrazivackim ustanovama

Inozemni nastavnici i drugi znastvenici na SveuZg-u

Nastavnici SveuZg-a na drugim sveudilistima i
istrazivackim ustanovama — broj slusaca

Inozemni nastavnici i drugi znastvenici na SveuZg-u —
broj slusaca

11. Zajednicki studijski programi s dijelom nastave na Sveucilistu u Zagrebu

Doktorski studij

Drugi studiji

12. Studijski programi i dijelovi programa na SveuZg-u na engleskome jeziku

Cijeli studijski program — dodiplomski studij

Cijeli studijski program — doktorski studij

Pojedini predmeti — dodiplomski studij

Pojedini predmeti — doktorski studij

13. Knjige SveuZg-u na engleskome i drugim stranim jezicima

Udzbenici

UdZbenici prihvaéeni na inozemnim sveucilistima
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Druge knjige

14. Broj novih medunarodnih istraZivackih tehnoloskih projekata na SveuZg

Financiranih inozemnim novcem

Bez financijske inozemne potpore

15. Broj asistenata na doktorskome studiju

Sa SveuZg na inozemnim ustanovama

S inozemnih ustanova na Sveuzg

16. Akademske mrezZe

Ustanova - ¢lanstvo 11 12 12

12

Ustanova - nosila mreze - - -

17. Multinacionalne tvrtke

Dionistvo

Patentno —suradnicki odnos

Konzultati tvrtkama sa Sveuzg-a

18. Editorial board medunarodnoga ¢asopisa

Glavni urednici sa Sveuzg

Urednici sa Sveuzg

Clanovi Uredni¢koga savjeta sa Sveuzg

Broj napravljenih recenzija za ¢asopis

19. Upravna tijela medjunarodnih akademskih drustava

Predsjednik
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Podpredsjednik

Clanovi

20. Izabrani ocjenjivaci projekata pri medjunarodnim zakladama i fundacijama

Prirodoslovno podrucje

Tehnicko podrucje

Biotehnolosko podrucje

Biomedicina i zdravstvo

Humanistic¢ko podrucje

Drustveno podrucje

Umjetnicko podrucje

21. Objavnine u medunarodnim casopisima

S impact faktorom <1

S impact faktorom <1,1-10

S impact faktorom >10,1

22. Clanovi Sveuzg-a sudjelovanje na kongresima

Plenarna predavanja

Pozvani predavaci

Odrzano predavanje 5-10 minuta

Posterska prezentacija

Slusac

Clanstvo u organizacijsklom odboru

Predsjedavajuci kongresnih sesija

*Evidencija medunarodne suradnje daje samo podatak o
sudjelovanju na konferencijama ali ne i prirodu sudjelovanja na

975

972

1066

922
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konferencijama

23. Medunarodne nagrade i priznanja

Studenti

Asistenti

Nastavnici

24. Vidljiva medunarodna postignuca alumnija SveuZg-a

Upravljanje tvrtkama >100 zaposlenih

Prepoznatljiva akademska postignuéa

Inozemne donacije SveuZg-u 5000-10000EURO

Inozemne donacije SveuZg-u >10000 EURO

25. Doprinosi SveuZg-a medunarodnoj prepoznatljivosti nacionalne kulture i identiteta

Umijetnicki prepoznatljivi dogodaji

Humanisticki prepoznatljivi dogodaji

Sportska postignuca

Inozemni studenti svladali hrvatski jezik — razina |

Inozemni studenti svladali hrvatski jezik — razina Il

Druge oblici

26. Studentske akademske razmjene s inozemstvom

Studenti sa Sveuzg-a na ljetnoj praksi u inozemstvu

Studenti s inozemnih sveuciliSta na SveuZg-u na
ljetnoj praksi

Studenti sa na SveuZg-a na studentskim znanstvenim
kongresima u inozemstvu




Studenti s inozemnih sveuciliSta na SveuZg-u na
studentskim znanstvenim kongresima

Studenti sa Sveuzg-a na drugim akademskim
aktivnostima (natjecanja, mrezZenje, itd) u
inozemstvu

Studenti s inozemnih sveuciliSta u drugim
akademskim aktivnostima (natjecanja, mrezZenje itd)
na Sveuzg-u

Studentski znanstveni i strucni kongresi na SveuZg-u

27. Medunarodne evaluacije i ocjene

Sveucilisnih ustrojbenih jednica (kao ustanova)

Sveucilisnih studijskih programa

Sveucisnih pojedinacnih kolegija

28. Ostvarena ulaganja u medunarodnu suradnju

Sveuciliste

Sastavnica 1

Sastavnica 2

Sastavnica 3

Sastavnica 4

Sastavnica 5

Sastavnica 6

Sastavnica 7

Sastavnica 8

Sastavnica 9

Sastavnica 10

Sastavnica 11
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Sastavnica 12

Sastavnica 13

Sastavnica 14

Sastavnica 15

Sastavnica 16

Sastavnica 17

Sastavnica 18

Sastavnica 19

Sastavnica 20

Sastavnica 21

Sastavnica 22

Sastavnica 23

Sastavnica 24

Sastavnica 25

Sastavnica 26

Sastavnica 27

Sastavnica 28

Sastavnica 29

Sastavnica 30

Sastavnica 31

Sastavnica 32

Sastavnica 33
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Tablica 2. Pokazatelji projekcija medunarodnih aktivnosti SveuciliSta u Zagrebu za akademske
godine 2014./15; 2017/18; 2021/2 i 2024/25. (Oéekivane projekcije ¢e doraditi rektorski i dekanski

kolegiji).

(* sveuciliste i sastavnice trebaju odluciti o logistickoj provedivosti predloZenih 25 projekcija).

Vrsta aktivnosti

AKADEMSKA GODINA

1. Mobilnost sa Sveuzg na inozemnim sv#igtima - Erasmus

2014/15 2017/18 2021/2 2024/5

Studenti (semester ili vise)

Studenti praksa

Nastavnici (tjedan ili viSe)

Nenastavno osoblje SveuZg-a

2. Mobilnost s inozemnih svéiliSta na Sveuzg na - Erasmus

Studenti (semester ili viSe)

Studenti praksa

Nastavnici (tjedan ili viSe)

Nenastavno osoblje SveuZg-a

3. Mobilnost sa Sveuzg na inozemnim sviiStima — Bilateralni sporazumi

Studenti

Nastavnici

4. Mobilnost s inozemnih svéiliSta na Sveuzg na - Bilateralni sporazumi

Studenti

Nastavnici

5. Mobilnost sa Sveuzg na inozemnim sv#igtima — Po d

rugim osnovama

Studenti

Nastavnici
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6. Mobilnost s inozemnih svéiliSta na Sveuzg-u — Po drugim osnovama

Studenti

Nastavnici

7. Poslijediplomsko srediste u Dubrovniku (PSD) (88)

Skupovi u organizaciji Sveuzg

Skupovi drugi (IUC,...)

Broj sudionika s inozemnih své&iiSta

Broj sudionika sa SveuZga

Broj na¢enja — PSD DORMITORIJ - stranci

Broj na¢enja — PSD DORMITORIJ - sa SveuZga

Broj notenja — PSD DORMITORIJ - drugi

8. Broj redovitih inozemnih studenata na SveuZg

Dodiplomski studij

Doktorski studij

UsavrSavanja (tajevi, ljetne Skole itd)

Hrvatska dijaspora

9. Gostujui profesori

Sa SveuZg na drugim sv@listima (rang 1-100 prema
Shanghaiju)

Sa SveuZg na drugim sv@listima (rang >101 prema
Shanghaiju)

S inozemnih svaiiliSta, ranga 1-100 prema Shanghaiju
SveuZg-u

S inozemnih svaliliSta, ranga >101 prema Shanghaiju n
SveuZg-u

a

10. Akademska izvankurikularna predavanja

Nastavnici SveuZg-a na drugim svédidtima i
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istrazivakim ustanovama

Inozemni nastavnici i drugi znastvenici na SveuZg-u

Nastavnici SveuZg-a na drugim svéidtima i
istraziva&kim ustanovama — broj sluSa

Inozemni nastavnici i drugi znastvenici na SveuZgroj
slus&a

11. Broj novih m@unarodnih istraziva’kih i tehnoloskih projekata na SveuzZg

Financiranih inozemnim akademskim novcem

Financiranih inozemnim gospodarskim novcem

Bez financijske inozemne potpore

Financirani akademskim inozemnim + tuzemnim novcem

Financirani gospodarskim inozemnim + tuzenmnim
novcem

12. Broj asistenata na postdoktorskome studiju

Sa SveuZg na inozemnim ustanovama

S inozemnih ustanova na Sveuzg

13. Zajednéki studijski programi s dijelom nastave na SveuZg

Doktorski studij

Drugi studiji

14. Studijski programi i dijelovi programa na Svég-u na engleskome jeziku

Cijeli studijski program — dodiplomski studij

Cijeli studijski program — doktorski studij

Pojedini predmeti — dodiplomski studij

Pojedini predmeti — doktorski studij

15. Knjige SveuZg-u na engleskome i drugim stranjzicima




Udzbenici

UdZbenici prihvéeni na inozemnim sveéilistima

Druge knjige

16. Akademske mreze

Ustanova <¢lanstvo

Ustanova - nosilac mreze

17. Suelje SvediliSta u Zagrebu s multinacionalnim tvrtkama

Dionistvo

Patentno — suradtki odnos

Konzultanti tvrtkama sa Sveuzg-a

18. Editorial board mdunarodnogac¢asopisa

Glavni urednici sa Sveuzg

Urednici sa Sveuzg

Clanovi Uredntkoga savjeta sa Sveuzg

Broj napravljenih recenzija zZ@msopis

19. Upravna tijela medjunarodnih akademskih drustav

Predsjednik

Podpredsjednik

Clanovi

20. Objavnine u ma&unarodnim ¢asopisima

S impact faktorom <1

S impact faktorom <1,1-10

S impact faktorom >10,1
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21. Clanovi Sveuzg-a sudjelovanje na kongresima

Plenarna predavanja

Pozvani predav

OdrZano predavanje 5-10 minuta

Posterska prezentacija

Slusa&

Clanstvo u organizacijsklom odboru

Predsjedavajuci kongresnih sesija

22. Doprinosi SveuZg-a nainarodnoj prepoznatljivosti nacionalne kulture i ghtiteta

Umijetnicki prepoznatljivi dogdaji

Humanistéki prepoznatljivi dogdaji

Sportska postigraa

Inozemni studenti svladali hrvatski jezik — razina

Inozemni studenti svladali hrvatski jezik — razlha

Druge oblici

23. Studentske akademske razmjene s inozemstvom

Studenti sa Sveuzg-a na ljetnoj praksi u inozemstvu

Studenti s inozemnih svéiliSta na SveuZg-u na ljetnoj
praksi

Studenti sa na SveuZg-a na studentskim znanstvenim
kongresima u inozemstvu

Studenti s inozemnih své&liSta na SveuZg-u na
studentskim znanstvenim kongresima

Studenti sa Sveuzg-a na drugim akademskim aktiimast
(natjecanja, mreZenje, itd) u inozemstvu

Studenti s inozemnih své&iliSta u drugim akademskim
aktivnostima (natjecanja, mreZenje itd) na Sveuzg-u

Studentski znanstveni i stmi kongresi na SveuZg-u
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24. Medjunarodne evaluacije i ocjene

SveiliSnih ustrojbenih jednica (kao ustanova)

SveiliSnih studijskih programa

Sveuisnih pojedinanih kolegija

25. Planirana ulaganja u m&unarodnu suradnju

Sveuiliste

Sastavnica 1

Sastavnica 2

Sastavnica 3

Sastavnica 4

Sastavnica 5

Sastavnica 6

Sastavnica 7

Sastavnica 8

Sastavnica 9

Sastavnica 10

Sastavnica 11

Sastavnica 12

Sastavnica 13

Sastavnica 14

Sastavnica 15

Sastavnica 16

Sastavnica 17

Sastavnica 18

Sastavnica 19

Sastavnica 20

Sastavnica 21
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Sastavnica 22

Sastavnica 23

Sastavnica 24

Sastavnica 25

Sastavnica 26

Sastavnica 27

Sastavnica 28

Sastavnica 29

Sastavnica 30

Sastavnica 31

Sastavnica 32

Sastavnica 33

28




