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SaZetak

Prograln rada pristupnika za rektora SveutiliSta u Zagrebu za mandatno razdobljc akademskih

godina 2026.12027. do 2029./2030.. pod nazivom ,.KORISTENJEM STOLJETNOG

INSTITTJCIONALNOG ISKUSTVA DO IZVRSNOG. SVJETSKI RELIVANTNOG I

PARTICIPATMOG SVEUCILISTA*. predstavlja novu koncepciju Sveudiliira koja srremi

korjenitim pozitivnim promjenama. Sveobuhvatan je to strateski dokument koji analizira

trenutno stanje Sveuaililta i predlaze konkretne mjere za njegov razvoi. Dokument istidc

potrebu za modemizacijom. demokratizacijonr i intemacionalizacijom, s fokusom na studente.

znanost, umjetnost i suradnju s drustvom.

Dokument zapodinje SWOT analizom koja identificira snage poput tradicije, velidine (prcko

68.000 studenata. 600 programa. 8.000 zaposlenih), raznolikosti studijskih programa,

ukljudenosti u mealunarodne tokove. stvaralaStva nastavnika i lepeze kultumih i spoftkih

aktivnosti. Slabosti ukljudriu sporost uskladivanja programa s trZiStem rada. slab udio stmnih

studenata i nastavnika, nedovoljnu podriku razvoju kadrova, infrastrukturne deficite,

redostatak koordinacije i centralizaciju upravljanja. Prilike leZe u ljudskim potencijalima,

razvoju cjeloZivotnog obrazovanja, digitalizaciji, umreZavanju s inozemnim sveudiliitima i

alumni mrezom. dok prijetnje dine nesigumo financiranje, demografski pad broja studenata.

smanjenje autoriteta znanosti i nedostatak suradnje.

Misija Sveudilistaje stvaranje, oduvanje i Sirenje znanja kroz izvrsnost. integritet i otvorenost

u nastavi, istrazivanju i umjetuosti. s doprinosom gospodarstvu i drustvu. Vizija je stvaranje

Sveuailiste kao medunarodno prepoznatog lidera u nastavi iistmZivanju. integriranog u

globalne mreZe, s fokusom na inovacije i rjesavanje druStvenih izazova. Temeljna naaela

ukljuduju participativno upravljanje. odriivost, akademske slobode i inovacije, dok vrijednosti

obuhvaiaju razvojnu perspektivu, izvrsnost, intemacionalizaciju, digitalnu transformaciju.

eliku. ra,/nolikost i sen isnu orijentaciju.

Pet kljuanih pravaca razvoja su: nova razvojna sredista isuradnja s gospodarstvom: otvaranje

za ranjive skupine i strane studente uz unaprjedenje studentskog iskustva; digitalna

tBnsformacija i otvorena znanost s integracijom umjetne inteligencije (AI)i jadanje suradnje s

najboljim svjetskim sveudilistima i mealunarodna prepoznatljivost te demokratizacija

upravljanja s reorganizacijom Rektorata kao koordinacijskog servisa. Ovi pravci provodit ie se

kroz osam posebnih podrudja, s prioritetima poput izmjena Statuta. transformacije Rektorata i



Lrspostave novih odbora koji trebaju osigurati visokLr participativnost unutarnjih proccsa i brze

prilagodbe okolnostima koje se stalno. radikalno mijenjaju.

Prvo podrudje naglasava modernizacijn kroz strateski pristLrp. okupljanje svih dionika,

digitalizaciju i internacionalizaciju. Prioriteti ukljuauju jaaanje polo2aja fakulteta i akademija.

transformaciju Reklorata u vizijsko srediSte. uspostavu savjeta za participaciju. razdvajanjc

Senata i Rektora (bez prorektora u Senatu). jaaanje vijeia podrutja. sna2no ukljuaivanje

Sveudililnog vijeia i Gospodarskog savjeta. osnivanje novih odbora s alumnima te uvodede

sveudilisnih savjeta za pojedine strateske ciljeve. Naglasakje na transparentnosti. akademskim

slobodama, etici (posebno u kontekstu AI) i razvojnoj perspektivi s desetogodiSnjom

strategijom.

Drugo podrudje odnosi se na studente - Sveudiliste ima 68.935 studenata. 424

preddiplomska/diplomska progmma, 204 speciialistiika i 6l doktorski. Izazovi su, u prosjeku,

slabljenje interesa za progmme, nuinost jadanja kompetencija nastavnika i bitno popravljanje

studentske pozicije i standarda. Prioriteti su razvoj suvremenih programa s evaluacijom

(ukljuiujuii ocjene studenata iposlodavaca), inovativne metode udenja (obrnuta uiionica,

suradnieko uaenje). integmcija AI i.rrli,?c programi. specijalistidki programi za cjelozivotno

obrazovanje, praktiani rad (laboratoriji, prakse). razrr'oj nastavnidkih kompetencija (ukljuiujuii

mentore)! or?1ire ankete s nagradivanjem, studentska pozicija i standard (snazniji utjecaj kroz

smislenije oblike sudjelovanja, kvalitetniji smjestaj i preh-rana), zdravsrvena i psiholoska

poddka. inkluzija ranjivih skupina, stipendiranje od strane poslodavaca, briga za razvoj

karijera, ukljuaivanje studenata u upravljanje iupravljanje kvalitetom s ,digtal hy del'a f'.

Trede podrudje obuhvaia istrazivanja, znanost i inovacije. Sveuailisteje intenzivan znanstveni

centar. ali s nedovoljnom interdisciplinarnoiiu i transferom znanja. Prioriteti su poticanje

kvalitete istrazivanja s podrskom (laboratoriji, vjezbalista, aasopisi), razvoj mladih istrazivaaa,

financiranje projekata. modemizacija doktorskih programa (engleski jezik. mobilnost),

interdisciplinami centri izvrsnosti, inovacijski hr,rbovi. Ured za transfer tehnologije,

nagradivanje, otvorena znanost (FAIR principi, AI integracija), izdavadka djelatnost i baze.

ietvrto podrudje su umjetnost i kreativnost. gdje su prio teti snazenje razumijevanja za

specifidnosti rada u temeljrim umjetnidkim poljima. ukljudivanje umjetnidkog istrazivanja i

inovacija u integralni dio umjetnidkog stvaralaStva i visokog umjetnidkog obrazovanja,

poticanje redefiniranja kriterija za valorizaciju i mjerenje ciljeva umjetniakog podrudja u sklopu

programskog {inanciranja, potpora osmiSljavanju i implementaciji umjetnidkog doktorskog

studija na inicijativu i za zainteresirane umjetniake grane koji bi omogudio adekvatal razvoj



umjetnidko-istraZivaikog rada. osmiSljen pristup stipendiraniu studcnata i mobilnosti studenata

i nastavnika. poticaj i podrika.iavnoj tidljivosli akademija kao stozernih ustanova nacionalnog

visokog umjetniekog obrazovania te pod$ka razvoju inlidstrukture akademija i fakulteta s

umjetniakom komponentom.

Pcto podrutje su intemacionalizacija i suradnja. Prioriteti sLt umreZavanje s vrhunskim

sveudilistima. strateiki napredak na rang listama. progmmi na engleskom, mealunarodne

akreditacije. mobilnost (ubrzavanje procedura), priznavanje kvalifikacija, dolazna mobilnosti

privlaienje zapoiljavanja stranih struanjaka, suradnja s domadim institucijama (AZVO.

HAZU), tijelima vlasti i udrugama.

Sesto je podrudje digitalne transformacije, s fokusom na Strategiju digitalne transformacije.

interoperabilnost sustava, edukaciju o AI, digitalne prolile. transfer tehnologije ietiku AI

(sveudiliSno tijelo za digitalnu etiku. detekcija generiranog sadrZaja).

Sedmo se podrutje odnosi na infrastrukturu ipotencijale. Prioriteti su obnova infrastrukture

(desetogodiSnji plan), reorganizacija Rektorata (sistematizacija. fleksibilni tad, secondment

privremena ,,posudba"), digitalizacija procesa, baze podataka (,.only-o ce '). razvoj kadrova.

fi nanciranje (projektno, suradnja).

Osmo podrudje su druStvo. umjetnost ikultura. Priorileti su utjecaj najavne politike, inkluzija,

cjelozivotno obmzovalje, alumni mreza, popularizacija znanosti. podrska umjetnosti

(speoifidnosti. doktorski studiji), kultura,/spoft, medijska prisutnost.
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Svcuailisle u Zagrebu vei dulje vriieme razvija se nedovoljno brzo. usprkos brzo rczvijajucinr

krizama i izazovnim vanjskim okolnostima. ali i prilikarna koje se kroz te promjene otvarajLt.

manje-viSe nastojanjem fakulteta iakademija koje ga tine. Prcmda ima velike istraZivadke.

znanslvene. nastavne i poslovne kapacitete. SveudiliSte Lr Zagrebu vei dergi niz godina stagnira

te je na rclevanhim svjetskim listama sve loSije rangirano. Pritom Rektorat buja brojem

zaposlenih te trosi sve vise novca. premda svojim fakultetima iakademijama ne nudi vazne

akademske usluge. kako to rade relcvantna inozemna sveuiiliSta. Odludivanje na SveudiliStu je

tromo, bez suodavanja argumenata te opteredeno lbrmalnim momentima i stvaranjem veiine u

odluiivanju kroz davanje prava glasa u Senatu prorektorima, dok se realni izazovi i Sanse ne

stavljaju na dnevni red. Potpora mealunarodnoj suradnji fakultetima i akademijama je oskudna.

Postoje povremena nastojanja da se u Rektoratu pokrcnu studiji koji se vei izvodc na

fakultetima i akademijama. kao nepotrebno unutarnja dupliciranje. Rektorat nije spreman

pruZati kadrovsku podrSku kroz ,.posudivanie" (secontlmcnt) z.aposlenika svojih strudnih sluZbi

fakultetima i akademijama.

U odnosu na koncept koju kroz svoj rad i aktivnosti zagovara sadalnja uprava Sveudiliita, ovim

programom nudim novu koncepciju koja pokreie Sveudiliste u smjeru stabilne, otpome i

snaZne, ali fleksibilne institucije, u potpunosti ukljueene u medunarodne i europske zlanstveno-

istrazivaake i nastavne tokove temeljene na izvrsnosti, kvaliteti, profesionalnosti. pravdi.

socijalnoj osjetljivosti i digitalnoj transfomaciji. Zagovarun I zalaZem se za Sveuailiite koje

putem partnerstva i suradnje sa svim svojim unutamjim studenti, nastavnici. istraZivadi,

strudne sluZbe - i vanjskim dionicima gospodarstvo, civilno druStvo. profesije, sve razine

vlasti - ostvaruje sve svoje zadane ciljeve - izvrsno studentsko iskustvo, izvrsni znanstveni i

umjetnidki rezultati, kao i realne implikacije u drustvenoj zajednici u smislu rjeiavanja

druStvenih i gospodarskih izazova.

Uvjeren sam kako ostvarenje koncepcije koju zagovaram moZemo na3e Sveutili5te afirmimti

kao relevantno i zanimljivo. produktivno i razvojno potentno europsko isvjetsko sveudiliSte.

Uvodna rijed



SadrZaj



L OPCI DIO: ANAt-llA S IANJA I OSNOVNI PRAVCI RAZVOJA

l. Analiza snaga. slabosti. prilika iprijetnii(SWO I)

Snage Slabosti

Tradicija. veliaina i nacionalna uloga
Sveudilista u znanosti. umjctnosti i
nastavi
Broj i raznolikost studijskih
programa

ljkljuaenost u medunarodne
znanstvene i umjetnitke tokove kroz
projekte i mobilnost
Stvaralaitvo. prepoznatljivost i
izvrsnost nastavnika
Inovacija. kreativnost i
interdiscipliDamost
Usmjerenost na studente ijadanjc
iskustva studiranja na sastavnicama
Veze s gospodarstvom i drustvenom
zajednicom
Lepeza aktivnosti i uspjeha u
podrutju kulture i sporta kao faktora
izgradnje nacionalnog i osobnog
identiteta i gradanskog drustva

Sporost u uskladivanju studiiskih
Programa s Potrebama druStva.
profesija i trZiSta rada te perspektive
zapo5ljavanja
Slab udio stranih studenata i

nastavnika
Relativno slabo pozicioniranje i pad
na meilunarodnim ljestvicama
uspjeSnosti
Nedovoljna podrSka razvoju
nastavnidkih kompetencija i
dugorodnom planimnju razvoja
ljudskih potencijala
Infrastruktumi deliciti i sporost
obnove oste6enih zgrada i opreme
Nedostatak koordinacije, podrske i
transparentnosti Ll unutarnj inl
procesima s centralizacijom
upravlj anja

Neregulirana pitanja i procesi ne

doprinosc izvrsnosti
Neisko Stenost moguinosti
doprinosa gospodarstvu i druitvu
uslijed neuredenosti segmenata
procesa transfera z[anja i
tehnologije
Velidina i nedovoljna koordinacija
sustava dini ga sporim i
nefl eksibilnim te otezava
povezivanje, okupljanje i sinergiju
aktivnosti



I'rilike Prijctnjc

Ljudski potencijali te broj i
raznolikost studijskih programa
omoguaavaju prilagodbu na
drustvene potrebe i modernizaciju
programa

Razvoj stLrdijskih programa na

engleskomjeziku i programa na

daljinu koje plivlaii strane studente i
nastavnike i priprema domate
studente za trziSte rada
Resursi. znanje i potencijal za punu
digitalizaciju i odgovore na

tehnoloske izazove Ll flastavi.
istraiivanjima i unutamjin1
procesima i odgovore na potrebe
drustva i gospodarstva

Znadajna alumni zajednica daje
dodatni potencijal odludivanju.
povezivanju i ostvarivanju rezultata
Mogu6nosti umrciavanja i
povezivanja s inozemnim
sveudiliStirna kroz projekte, nastavu i
alanstva u mrezama
Razvoj cjelozivotnog obrazovanja
kao novog znaiajnog segmenta rada
SveudiliSta i sastavnica koii
odgovara potrebama trzista rada i
osobnog razvoja
Tradicionalne i dobre veze s

drustvenom zajednicom i
gospodarstvom omogudavaj u
kreiranje nove vrijednosti kroz
znanstveni, umjetnidki i nastavni md

Nesigurne sredlljoroane i dr.rgo|odne
pelspektive ilmncirada
Ogranitena fleksibilnost i resursi
udeau na moguanost nagradil anj a

zaposlenih i studerata. anga2iranja
vrhrLnskih znanstvenika i
popunjavanja izvrsniul kadrovima
Demografiki f:iktori s perspektivom
smanjenj a broja studenata

Smanjenje relativne snage u
okvirima domaie akademske
zajednicc i nedostatak suradnje
Neuvazavanje speciienosti
umjetniakog podrudja u evaluaciji
rada i financiranju
Slabosti u komunikaciji s

relevantnim tijelima u sustavu
znanosti i visokog obrazovanja
Opii pad autoriteta znanosti i znanja.
nekritidko miiljenjc i ncdostatak
uvaZavajuieg dijaloga
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Misija Sveudilista u Zagrebu.icst stvaranje. oiuvanje iSirenje znania kroz izvrsnost. intcgritet.

kritidno miSljenje, otvorenost i akademske slobode u nastavi, istrazivanju. um.jetniakom

stvaralastvu te odgovornom, ukljuiivom. kompetentnom i odrZivom doprinosu gospodarstvu.

druStvenoj zajednici i kulturi.

2. Misija

3. Vizija

SveudiliSte u Zagrebu teZi biti medunarodno prepoznati centar izvrsnosti Lr nastavi i poudavanju

te znanstvenim istrazivanjima i umjetniikom stvaralastvu. Fakulteti iakademije pripremaju

studente i grailane za Zivot i profesionalni razvoj u suvremenom svijetu koji se ubrzano mijenja.

Sveuailiite svojim aktivnostima utemeljenim na istra2ivanjima doprinosi europskom i

globalnom fondu ljudskog znanja. inovacija i kompetitivnosti.

Kao institucija od povjerenia, reputacije i okupljaliite unutamjih i vanjskih dionika, te

inkluzivni i demokratski forum zranja i informacija otvoren za razliditosti skupina imisljenja

SveudiliSte se aktivno ukliuduje ujavni dijalog i kreiranje .jeienja za druStvene izazo!e i raz\ oj

gospodarstva, usmjereno na razvojnu perspektivu. digitalizaciju idruStvene promjene.

4. Temeljna nadela ivrijednosti

Sveudiliste u Zagrebu tezi biti medunarodno prepoznati nositelj izvrsnosti u znanstveno-

istrazivadkom i umjetnidkom stvaralastvu te nastavi i poudavanju te biti u potpunosti integrirano

u globalne i europske akademske mreZe i prostore sa studentima, nastavnicima i dionicima koji

kontinuirano predvode pokretadko intelektualno stvaralastvo i osiguravaju transfer znanja i

inovacija dajuii svoj struini i profesionalni doprinos digitalnom dtuitvu i gospodarstvu

Republike Hrvatske. Europe i svijeta, kroz slobodno. otvoreno i ukljuaivo akademsko

okruZenje koje okuplja, povezuje i osnaZuje sve svoje unutamje i vanjske dionike temelji se na

specifidnim naaelima i vri.jednosti upravljanja koja osiguravaju ostvarivanje njegove misije i

vizije.



U upravljanju Sveudilistem. ostvarivanju ciljeva i provedbi aktivnosti kljudna su sljedeia

na6ela:

Participativno, informirano i transparentno upravljanje - donoienje odluka

rrlliuiircnjern srih rrlerantnih dior)ika u rranspsr(ntnirn proc(simJ .arjeruranjn i

odludivanja utemel jenim na inlormacijama

Odriivost, transfer znanja i inovacija i uiinak kroz padnemtvo i suradnju

upravljanje i odludivanje s vizijom buduanosti i odrZivosti pojedinih aktivnosti i

aspekata. uz kontinuirani prijenos znanja iinovacija u smjeru druitvcnih promjena

temeljeno na suradnji i sinergiji s partnerima i dionicima

Poticanje akademskih sloboda i inovacija u nastavi, znanosti i umjetnosti

utemeljeno na integritetu podrSka i promicanje znanstvenog. umjetnidkog i

nastavnog rada te studiranja uz osnazivanje etidnosti i integ teta, osobito u kontekstu

tehnoloikog i drustvenog razvoja.

Temeljnc vrijednosti u upravljanju SvcudiliStem su:

Razvojna perspektiva

planiranje svog razvoja

imaju na gospodarstvo i

Sveudiliste je usmjereno na cjelovito i dugoroano stratesko

te udinaka koje studiji te znanstvena i umjetnidka istrazivanja

druStvo u cjelini.

Izvrsnost i inoyativnost SveudiliSte potide i pornaie ruzyljatlizvrsnost, - stvaralastvo

i inovaciju kroz sve procese u znalstvenom, umjetnidkom, nastavnom i struanom radu

sastavnica SveutiliSta.

lnternacionalizacija i umrezenost - Sveuailiste kontinuirano poduzima napore prema

medunarodnoj prepoznatljivosti i ukljudenosti u medunarodne i europske akademske

mreZe.

Digitalna transformacija i otvorena znanost SveudiliSte provodi i potiae digitalnu

transfonnaciju u skladu s recentnim tehnoloikim i akademskim svjetskim trendovima.

uz odgovarajuii pristup umjetnoj inteligenciji kao izazovu i alatu te integraciju principa

otvorene znanosti u svim segmentima rada

Etiinost i transparentnost akademski Zivot i rad na Sveuailistu temelje se na visokoj

razini etidnosti u znanstvenom. umjetnidkom i nastavnom radu i studimnju te

imanentnoj transparentnosti svih procesa i rezultata odluaivanja
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Razliiitost i ukljuti!ost SveuiiliStc potidc i promide razliaitost miSljenja.

perspektiva. plistr.rpa. podrudja inzistirajuii na ukljutivanju svih skupina isegmenata

akademske zajednice i dntstva. Sveuailiite osobito pronride osiguravarrje svih prava

podzastupljenim i ranjivinr skupinama.

Servisna i suradniika orijentacija SveudiliSte u kontekstLl suradnje i partnerstva

razvija i njegqjc ulogLr rektorata kao servisa sastavnicama. studentima i nastavnieinra tc

ulogu sluzenja Sveutiliita druitvenom i gospodarskom razvoju

Upravljanje kvalitetom - SveuiiliSte osigurava cjelovit pristup upravljanj u kvalitetom

postavljajudi ipromiauii okvire, pru2ajuii potporu sastavnicama ipromiiuii dobnr

praksu u svim segmentima djelovanja, sa svrhom ostvarivanja najviiih standarda

kvalitete. pruZajuii savjetovanje i potporu sastavnicama u tumadenju i ostvarilanju

sustava osiguranja kvalitete.

5. Kljudni pravci razvoia

l. Nova razvojna sredista te dodatna obrazovna i istraiivaaka infrastruktura uz

kontinuiranu suradnju s gospodarstvom i druStvenom zajednicom

Svcudiliste ie se Lrsmjeriti na unaprjedenje postojeiih i kreiranie novih razvojnih srediSta za

razvoj znanosti i umjetnosti u kolabomtivrom okruzenju. Za tojc potrebna i dodatla obrazovna

i istra2ivaaka infrastruktura koja se oslanja kako najavno financimnje. tako i na nole iz\ore

financiranja. Kontinuirana suradnja s gospodarstvom i druStvenom zajednicom poticat ie sc

kao preduvjet i zamasnjak aktivnostima Sveudilista i uspjeSnom rjesavanju druStvenih

problema, kroz nove imodemizirane studijske programe. znanstvene iumjetnidke projekte te

dugorodno paItnerctvo.

2. Ofvaranjc za ranjive i podzastupljcnc skupine te strane studente i nastavnike

na studijima i projektima Svcutilista uz ojelovito unaprjealenjc studentskog

iskustva

Sveudiliite ie u duhu inkluzivosti unaprijediti prava studenata i nastavnika svih kategorija

ranjivih i podzastupljenih skupina te otvoriti vrata stranim studentima i nastavnicima

odgovarajuiom ponudom programa. projekata. te potpore razvoju vjestina, kompetencija i
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znanja. Sveudiliste 6e poticati sastavnice na unaprjcdcnje iskustva studiranja i raz!oj i

modernizaciju ponude studijskih proguma. programa cjeloZivotnog udenja i izvan[astavnih

aktivnosti. razvoj inovativnih metoda poudavanja. unaprjedenje urjeta za praktidnu nastavu.

studenlskog standarda. sportskih i kulturnih aktivnosti te moguanosti za ukljudivanje studenata

u procese odluaivanja.

3. Digitalna transformacija i otvorena znanost, uz int€graciju umjetne

inteligencije u procese rada, nastavu i znanost i uiinkoyito upravljanje

podacima i integritet

SveuailiSte u Zagrebu ie r.r sinergijskom pristupu i ukljuiivanju svih relevantnih unutarnjih i

vanjskih dionika i identificiranjcm dobre prakse osmisliti i provesti digitalnu transformaoiju i u

najveioi mogudoj mjeri digitalizirati svoje interne ieksteme procese, pristupajuai umjetnoj

ilteligenciji kao izMovu ikorisnom alatu u nastavnom. znanstvenom. umjetnidkom. strudnom

radu te upravljanju SveudiliStem i sastavnicama. Otvorena znanost u svim svojim segmentima

uspostavit ie se kao osnovni princip djelovanja. Upravljanje podacima digitalizirati ie se na

razini Sveudiliita. Zahtjcvi akademske etike i integriteta uskladit ie se s najviiirn svjetskim i

europskim standardima.

4. Jaianje broja i modela suradnje s najboljim svjetskim sveuiilistima i

unaprjetlenje merlunarodne prepoznatljivosti kroz nastavni, znanstveni i
umjetniiki rad

Internalizacija Sveuiiliita Lr Zagrebu kljuina je programska orijentacija koja zahtijeva

poduzimanje niza aktivlosti u promicanju medunarodne suradnje i prepoznatljivosti te

medunarodne mobilnosti ividljivosti u svim segmentima rada Sveudilista. Kvalitetna poDuda

suvrcmenih studijskih programa na engleskom jeziku administrativno i pravno olakiavanje i

potpora mobilnosti iosobito privladenju stranih studenata inastavnika. ukljudivanje u velike

medunarodne projekte imreZe kao ipoticanje medunarodne vidljivosti kroz strateski pristup

pozicioniranju na medunarodnim rangiranjima neki su od kljudnih koraka u tom pravcu. a koji

bitrebali osigurati reputaciju SveutiliSta u Zagrebu kao eminentnog partnera u medunarodnim

i europslim akadem.kim i.rruanim mreTama.
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5. Demokratizacija upravljanja i kvaliteta odlutivanja uz reorganizaciju

rektorata u koordinacijsko i servisno sveuiili5no tvori5te i odluiivanje

ut€m€ljeno na dokazima

Proces demokratizacije upravljanja SveutiliStem uz snazenje participacije. otvarania,

transparentnosti, inkluzivnosti ic onroguiiti veiu efikasnost i odgovomost vodstva te

doprinijeti kvalitetnirn odlukama utemeljenim na dokazima i punim inlbrmacijama. U tom

kontekstu Rektorat trcba reformimti u kompetentan, efikasan. osjetljiv i usluZan serris sro.jrm

sastavnicama, nastavnicima i studentima te sveuailisno dvoriSte svojih unutamjih ivanjskih

dionika. Koordinacija i regulacija kao integrativni elementi nadogradrja su autonomiji i

decentralizaciji svcudiliSnih sastavnica.

Navcdeni pravci razvoja namjeravaju se ostvariti kroz osam podrutja i njihove specifidne

prioritete koji se prikazuju u dijelu II. Programa.
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II, POSEBNA PODRU.JA RAZVOJA SVETJ.ILISTA

L Modcrnizacija. demokratizacija. razvojna perspektiva i izvrsnost

SveuiiliSte u Zagl€bu sa svojih tri i pol stoljeia tradicije irnodernizacije druitva i izgrad[je i

promicanja nacionalnog identiteta i ukljutivanja u mealundrodne akademske i druStvene tokove

danas predstavlia veliki, razglanati i kompleksni institucionalni sustav koji se nosi s izazovima

ekshemno promjenjivog okruZenja i novih druStvenih i gospodarskih zahtjeva. Gotovo 70.000

studenata.8.000 zaposlenih, 600 studijskih programa, te raznolikost 48 pravnih osoba

postavljaju u takvom kontekstu izuzetan izazov za upravljanje divcrsiticiranim sustavom koji

odlikuje raznolikost i posebnosti pojedinih segmenata, podrutja i dionika.

Dosadasnji sustav Lrpravljanja nije uspio ostvadti odgovarajuiu razinu dcnrokratiinosti.

participacije. efikasnosti i fleksibilnosti za potrebe ostvarivanja kljuanih djelatnosti i ostvarenje

uloge SveuiiliSta kao mjesta akademske rasprave niti se uspio u punoj micri medunarodno

etablirati, u smislu iskoriStavanja cnomnih potencijala, suradnje irezultata znanstvenog i

umjetnidkog procesa inastavnog rada. Pri tome se morao nositi s izazovima iz neposrednog

okruzenja obnovom i zanemarenim razvojem infrastrukture. kontinuirano nedovoljnim i u

komparativnom aspektu neadekvatnim financiranjem, ogranidenim moguinostima utjecaja na

kreiranje politike visokog obrazovanja i znanosti. lstovremeno zaostaje u odgovoru na

tehnoloSki razvoj i digitalizaciju, punLl intemacionalizaciju te u odnosu na sustavan, strateiki

osmiSljen i interdisciplinarni pristllp u odnosu na goruae druitvene probleme i potrebe tdiita
mda. Sto u kontekstu kompetitivnog akademskog tdista doprinosi neadekvatnom

pozicioniranju, slabljenju povjerenja .iavnosti, privladenju studenata, te zadrZavanju najboljih

nastavnika, znanstvenika i un'ljetnika. Poieljan stmteski pristup razvoju zamijenili su parcijalni

pokusaji postavljanja ciljeva i aktivnosti. a umnogome je osmiSljavanje i realizacija pojedinih

aktivnosti prepustena individualnoj inicijativi i naporima pojedinih nastavnika, znanstvenika,

umjetnika i administrativnog osoblja. Izvrsnostje stoga prisutna, ali ne proZima sve podsustave,

aktivnosti i prakse SveudiliSta.

U tom smislu, nuzna je reorijentacija Sveudilista i upravljanja prema cjelovitom sustavu sa

strateskom i razvojnom perspektivom, okupljanje, transparentnost i participacija svih

relevantnih dionika, osobito studenata, puna digitalizacija i intemacionalizacija,

demokratizacija upravljanja na SveuailiStu i formiranje rektorata kao sveudiliinog dvoriSta koj e



nudi servise i koordinira rad sastavnica usmjerenog ka stvaraniu sincrgijskog udinka i

izvrsnosti. kao i sustavan pristup razvoju akademskog integriteta i etike uz stvaranje

uainkovitog i odmjerenog odgovora na izazove digitalizacije umjetne inteligencije. Pri tome je

nu2no postaviti temelj za demokratizaciju unutar-sveuiiliSnog odluiivanja. rada idjelovanja,

sukladno naaelima i standardima medunarodnih dokumenata. europskih smjernica za visoko

obrazovanjc te u okvirima zakona i drugih propisa Republike Hrvatske. Pripremiti izmjene i

dopune Statuta Sveuailiita koje prikladnije odraZavaju novu viziju SveuailiSta i uloge

Rektorata, fakulteta, akademija, drugih pravnih osoba i ustrojstvenih jedinioa bez pravne

osobnosti u sastavu SveudiliSta

Prioritcti

4.

l. Jaianje poloiaja, djelatnosti i djelovanja fakulteta i akademija i njihovog

sudjclovanja u procesima na Sveudiliitu uz organizacijsko i funkcionalno snaienje

ostalih sastavnica. ustrojstvenih jedinica bez pravne osobnosti te unaprje<1enje rada

ostalih pravnih osoba SveudiliSta. Izmjenc statuta trebaiu osigurati potpuno uskladenje

sa zakonom, kao ivraianje na akademske uzuse Ll upravljanjLl sveudiliStem (prorektori

bez prava glasa u Seratu. ali sa snainim moguanostima argumentiranja u raspravama).

Transformacija Rektorata u mjesto vizije. strukture i kulture modernog sveuiiliSnog

ivoriSta koje svojom koordinativnom i senisnom ulogom pomaZe sastavnicama u

obavljanju njihovih autonomnih djelatnosti. inicira promjene koje trebaju povczati

Sveuailiste s najnovijim tehnoloskim i drugim moguanostima te neutralizira utjecaj

vanjskih kriza na rad sastavnica uz osiguravanjc nuzne unutar-sveudiliSne solidamosti.

Uspostava sustava za jadanje sudjelovanja sveuiiliSne zajednice u donoienju propisa

i kvalitcte pripreme odluka, kako na strateSkoj razini (savjet) tako i kroz fomaliziranu

suradnju glavnih tajniStva Sveudilista i sastavnica.

Jasno razdvajanje Senata kao predstavniakog upravljadkog tijela i Rektora s

upravom (rektorskim kolegijem) SveudiliSta kao izvrSnog tijela Sveudilista. uz

prorektore bez prava glasa u Senatu, te vmdanj e Senatu njegove tradicionalne i zakonske

uloge tijela akademske rasprave i participativnog odludivanja uz transparentno i

inkluzivno dlanstvo i odgovornosti Rektora s upravom prema Senatu
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8.

o.

7.

).

9.

11.

Allnnacija specifiinosti podruaja jaaanjem Lrloge vijeda podruija u raspra\ i i

odlLraivanju o struanim i strateikim pitanjima razvoja Sveudilisla kao mjesta akademske

i strudne rasprave uz osiguranje funkcionalnosti i uainkovitosti procesa odluaivalja

Implementacija pune uloge Sveuiilisnog vijeda i Gospodarskog savjeta kao

nadzornog odnosno savjetodavnog tijela uz transparentnost u radu i izvjestalanju i

nadilaZenje njihove puke fbrmalne ulogc.

Snaienje i proSircnje kljutnih odbora SveuiiliSta uz postoieia statutarna tijela

(Odbor za statutama pitania. Odbor za proraiur i Odbor za upmvljarje kvalitetom)

potrebno je osnaziti postojeda (Odbor za znanost, umjelnost i medunarodnu suradniu.

Odbor za doktorske programe. Etidki savjet) te uspostaviti i druga savjetodavna i radna

ttela kao statutom propisana tijela koja odra2avaju stratcsku i razvoinu orijentaciju

Sveudilista (Odbor za digitalnu transformaciju, umjetnu inteligenciju i otvorenu

znanost; Odbor za transf'er tehnologije i suradnju s gospodarstvom) Predvidjet ie se da

svaki statutami odbor ima po dva vanjska dlana iz redova alumna.

Sirenje i sna2cnje dcmokratskog akad€mskog upravljanja kroz uspostavu

sveutiliSnih savjeta za uspravu i prijedloge u vezi pojedinih aktualnih i strate5kih

ciljeva i aktivnosti na delu s predsjednicima i zamjenicima te mjeSovitim dlanstvom koje

obuhva6a sveuiiliSne nastavnike. istaknute struanjake iprofesionalce izvan Sveudilista

te predstavnike studenata.

Transparentni i otvoreni procesi rada, organizacije, formiranja tijela i odluiivadja

na Sveuiilistu, uz participativno odluaivanje i ukljudivanje svih segmenata Sveuailista,

napose studenata i njihovih predstavnika izabranih u transparentnom procesu s visokom

razinom odaziva studenata i kontinuirano periodidno izvjestavanje od strane Rektora i

njegore uprare o posrignulim cilje\ i,na.

ZaStita i promicanje svih oblika akademskih sloboda slobode znanstvenog i

umjetnidkog djelovanja i slobode izraiavanja. kao i akademskog integriteta i etike

znanstvenog, umjetnidkog, nastavnog i struanog rada, osobito u kontekstu umjetne

inteligencije. uz usvajanje odgovarajuiih dokumenata za njihovu zaStitu i promicanje u

participativnom procesu u kojem sudjeluju sve relevantne snage SveudiliSta.

Stavljanje [aglaska na druStvenu, razvojnu perspektivu Sveuiiliita, jasno strate$ko

usmjerenje i informirano odlutivanje u svim aktivnostima, planovima. procesima i

odlukama u kontekstu globalnih, europskih i nacionalnih razvojnih trendova

10.
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(demografska i gospodarska kretanja, drustveni izazovi, znanstveni razvoj,

digitalizacija, i dr.), uz pripravnost na funkcioniranje u kiznim situacijama. Stategija

razvoja SveudiliSta za desetogodiSnje razdoblje treba uvaziti kontekst i razvojne

trendove, moguie rizike te postojeie kapacitete i potencijale Sveudilista.

2. Studenti. studijski prograni i upravllanie kvalitctorr

Sveudiliste u Zagrebu sa svojih preko 68.000 (todno: 68.935) srudenata ipreko 600 studijskih

progmma (424 na prijediplomskoj i diplomskoj razini. 204 specijalistiikih i 61 doktorski) s

preko 5.000 nastavnika na razliiitim radnim mjestima (znanstvcno-nastavna, umjetniako-

nastavna. nastavna, suradnidka. pomoina radna miesta u nastavi) i viSe od 2.000 zaposlenih u

strudnim sluZbama. ukljudujuii one usmjerene na studente i nastavu, predstavlja kljudno

nacionalno i znadajno europsko obrazovno ishodiste. Znatan naglasak na sveuriiliinim

studijskim programima osobito osigurava generiranje i razvoj akademskog kadra te daje bazr

za znanstvena i umjetnidka istraZivanja.

Usprkos recentnim naporima za unaprjcdenje studijskih programa i SveudiliSte u Zagrebu se

suoiava s vanjskim i unutarnjim dimbenicirna koji podupiru opii trend slabljenja interesa za

sveudiliSne programe, osobito one dugotrajne i zastarjele, po svom sadrZaju ili metodama

pouiavanja. Nastavnidke kompetencije su pred izazovom uslijed intenzivnih i ubrzanih

promjena u diseminaciji i razumijevanju znanja i i[formacija. Istowemeno, studenski standard

iako osnaZen, i dalje ostaje izazov za svako Sveuiiliite iresomo ministarstvo, a posebice

zdravstvena zaitita i psiholoska podrska kao i ukljudivanje i potpora studenara iz ranjivih i

podzastupljenih skupina te sustav stipendiranja i nagradivanja. u kontekstu ogranidenih resursa.

Potreba dizajniranja studijskih programa svih razina u skladu sa zahtjevima trZiSta rada traZi

ukljudivanje vanjskih dionika, osobito poslodavaca u procese akreditacije. Podizanje kvalitete

nastave i studijskih programa kao studentskog iskustva zahtijeva unaprjedenje sustava

upravljanja kvalitetom i pronalaZenje efikasnih instrumenata za identifikaciju i Sirenje dobrih

praksi u pojedinim segmentima djelovanja SveudiliSta. Puna integracija u Europski prostor

visokog obrazovanja moguiaje samo krozjadanje izvrsnosti studentskog iskustva. kvalitetne i

suvremene studijske programe prilagodene Bololjskom sustavu, programe na stranomjeziku i

programe na daljinu (online prcgtame). olakSavanjem mobilnosti kroz studij, medunarodne i
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horizontalne mobihosti, izvrsnost nastavnidkih kompetencija, razmjenu nastavnika i studenata

te povezivanje suvremenog nastavnog procesa sa znanstvenim i umjetnidkim istraZivanjima.

1)riorircti

1.

2.

1.

Poticaj i podrika mzvoju suvremenih i naprednih studijskih programa kao

kontinuirana koordinacija i potpora evaluaciii i unaprjedenju postojciih i razvoju novih

studijskih programa u skladu s potrcbama gospodarstva i drustva te modemizacije

studijskih progranu od nacionalne vaZnosti. Izradit ie se mapiranje i analiza upisne

politike. osigurati podrska evaluaciji studijskih programa od strane fakulteta i akademija

uvaZavaju6i kriterij kvalitete studiia tcmeljeno ocjenom studenata i poslodavaca,

upoznavanjem s procesom akrcditacije te mzmjenadobre prakse. Osigurat 6e se podrska

jatanju horizontalne mobilnosti i kreiranja sveutiliSnih kolegija dostup ma s\inr

studentima kao i izvannastavnim aktivnostima sludenata.

Orijentacija prema inovativnim metodama utenja i pouiavanja usmjerenih na

studente (obmuta udionica, BIP-ovi, suradniiko udenjc, asinkrono udenjc, itd.) koje

prati suvremeni razvoj i omoguiava kvalitetno studentsko iskustvo uz okviru jadanja

razvoja akademskih vjeStina i politiku razvoja nastavniikih kompetencija. 'l emeljem

mapiranja postojedih praksi izradit ie se digitalna mapa inovativnih metoda uienja i

poudavanja s orlire lekcijama za nastavnike i studentc.

Puna integracija umjetne inteligencije u nastavu idigitalne tehnologije u klasiine

udionice u skladu s recentnim globalnim akademskim trendovima i ramoj online

studijskih programa, osobito na diplomskoj i poslijediplomskoj razini (specijalistiiki

studiji). Kroz strategiju umjetne inteligencije osigurat ie se pristup integraciji umjetne

inteligencije u nastavni proces. te 6e se osigurati potpora pokretanju orll,c studijskih

programa kroz adekvat[e materijale, razmjenu dobre prakse, mobilnost i strudnu i

administrativnu pomoi.

Potpora evaluaciji. promocija postojedih i razvoj novih specijalistiikih

poslijediplomskih studijskih programa. osobito interdisciplinarne prirode. za

kontinuirano obmzovanje iprofesionalni razvoj, a koji 6e adresirati kljudne potrebe na

trZiitu. Posebno ie se u suradnji s gospodarstvom i druStvenom zajednicom utvrditi

potreba za uspostavljanjem interdisciplinarnih specijalistiakih programa na razini

SveuailiSta. uz suradnju pojedinih fakulteta i akademija kao i programa cjelozivotnog
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).

6.

7.

obrMovanja. a koji ae osigurati dodaho prol'esionalno usavrsavanje potrcbno tristu

mda !isL,kc k\alitctc i prenr.r nirinovrjinr /nanst\(nim {poznajama.

OsnaZivanje uloge i promocija praktianog aspekta studiranja k.oz laboratorije.

nastavne bazc. struanu praksr.r. vjeZbe. iskustveno uienjc. i dr. Uzimajuii u obzir potrebe

struke i trZista te nedovoljno vidljiv praktiini segment studentskog rada na SveudiliStu.

promovirat 6e se i snaZiti praktidni aspekt studiranja osiguravanjem podrSke

sastavnicama u razvoju potencijala i resursa za prattidnu nastavu. od razvojnih srediSta.

preko laboratorija. i uspostavljanja suradnje sa strukom idruStvenom zajednicom koja

osigurava praktidni rad studenata.

Jaianje nastavniikih kompetencija kroz sustavnu ikontinuiranu podriku i razvoj

programa razvoja nastavnidkih kompetencija za sve kategorije nastavdka i suradnika u

nastavi. Potreba za cjeloZivotnim obrazovanjem nastavnika. stalne promjene i inovacija

u naiinu pouiavanja i uaenia, potrebe mladih, uloga tehnologije te nove znanstvene

spoaaje u podruaju metodike i didaktike u visokom obrazovanju, zahtijevaju uspostavu

dvrstog okvira za kontinuiranu edukaciju nastavnika u skladu sa suvremenim i

inovativnim metodama poudavanja imentorstva, kako mladih koji ulaze u sustav, tako

i onih sa znatnim iskustvom. Uzimajuii u obzir dobre prakse. postojeae edukacijske

programe na lakultetima i akademijama te Sveueilistu razvit ie se sustavan i fleksibilan

program razvoja [astavniakih kompetencija koji ie se ponuditi sastavnicama i

nastavnicima. Posebna ie se paZnja posvetiti edukacijama mentora, osobito na

doktorskoj razini.

Ojaiat ie se sustav studentske ankete kako bise naadekvatan l1aain osigurala itretirala

povratna infomacija o kvaliteti nastavnitkog rada istudiranja od strane studenata.

Studentske ankete o nastavnidkom mdu io kvaliteti studija u cjelini provodit ce se u

potpunosti orlire, na lako pristupadan i poticajan nadin, uskladeno s potrebama

pojedinih sastavnica i specifidnosti podruaja. uz osiguravanje visokog odaziva i

relevantnih rezultata te odgovarajuiim sustavom nagradivanja.

Jaaanje kvalitete studentskog iivota i studentskog standarda, osobito kvalitete

proSirivanjem kapaciteta studentskog smjestaja i kapaciteta i kvalitete prehrane; zatim

olaksavanjem boravka za domade i strane studeflte, ubrzavanjem i olakSavanjem

administrativnih procesa, podrske studentskom radu ubrzavanjem i olaksavanjem

procedura idr. tndirektno aktivnost ukljuduje i podrSku ostalim izvalnastavnim
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aspcktima kvalitete studentskog Zivota. kao Sto su kulturna i sportska ponuda.

studcntske udruge. mzvoj karijera. rad struanih sluzbi i dr.

9. l.lnaprjedenje i kontinuirano sna2enje zdravstvene za5tite i psiholo5kog zdravlja i

dobrobiti sludenata kao kljudnih prcduv)cta osobnog razvoja i uspjeSnog studiranja u

suvremenonl kontekstu globalnih drustvcoih promjena, kriznih situacija. tehnoloskih i

gospodarskih promjena. i osobnih potreba. Poslojeii sustav zdravstvene zastitc i

psiholoSkog zdravlja proSirit ie se sukladno principima socijalne osjetljivosti. inkluzije.

dobrobiti i osobnog razvoja. osiguravanjem zdravstvene zastite za sve studente te

proiirenjem kapaciteta i modaliteta zaitite psiholoikog zdravlja kako na Sveudilistu

tako i na sastavnicama, uz moguinost p stllpa studenata neovisno o matiinom fakultctll

i akademiji.

10. Promicanje i podrska inkluzivnosti Sveuailista kroz osnazivanje i potporu upisu i

studiranju studcnata iz ranjivih i podzastupljenih skupila, osobito studenata s

invaliditetom ipoteskoaanu u uderlju, ali i studentima iz manjinskih skupina, stranim

studentima, onima koji rade ili imaju obitelj, uvaZavanjem socijalne raznolikosti i

promicanjem kulture socijalne osjetljivosti za razvoj vjestina, kapaciteta i znanja svih

studenata SveuiiliSta.

I 1. Evaluacija i unaprjedenje sustava stipendiranja studenata i sustava nagradivanja uz

osmiSljavanje sustava stipendiranja stranih studenata, migranata i izbjeglica te

kvalitetnijeg stipendiranja studenata iz ranjivih skupina. Posebna ie se paznja posvetiti

ukljudivanju poslodavaca u stipendiranje studenata iznalaZenjem i implementacijom

modela i instrumenata za osiguravanje financijske podrSke tijekom studija.

12. Organizacijska, funkcionalna i koordinacijska potpora sustavu razvoja karijera

studenata imladih istraZivada, znanstvenika i umjetnika. temeljeno na razroju i

implementaciji aktivnosli. umrezavanju sastavnica i SveuiiliSta, povezivanjem s

poslodavcima i razvoju osobnih kompetencija i vjeltina uz sludentsko poduzetnistvo i

poveianje zaposljivosti. Postojede aktivnosti Ureda za karijere unaprijedit ie se i

naglasiti koordinativna uloga u kontekstu Sveudilista te promovirati dobra praksa.

13. Sna2enje ukljuiivadja studenata u upravljanje Sveudili5tem i potpore studentskim

organizacijama i aktivnostima, osobito udruga u kulturi. sportu i doprinosa zajednici.

Unaprijedit ie se suradnja sa Studentskim zborom. temeljeno na naielima participacije.

otvorenosti i suradnje, a osobit naglasak ie se staviti na promociju uloge Studentskog
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zbora istudentskog aktivizma opienito uz poticanje veaeg odaziva studenata na

studentskim izborima.

14. Kontinuirano unaprjedenic sustava upravljanja kvalitetom na SveudiliStu i

sastavnicama u svim unutamjim ivanjskinr ploccsima cvaluacije, posebice u pogledu

procesa reakreditacije. akreditacije studijskih programa. unutarnjeg upravljanja

kvalitetom. evaluacijskih procesa. prikupljanja i analize podataka te izrade akcijskih

planova uz identiliciranje i razmjenu postojede dobre prakse na sastalnicanu.

Prikupljanje podataka u okviru godiinieg izvjeStavania od strane sastavnica provest ie

se prema unaprje<lenoj metodologiji i podr2ano digitalnom tehnologijom. uz postivanje

tatela only-once i cligital hy defotlt.koja, ie se ujedno osigurati za sve interne procese,

osobito procese akreditacije studijskih programa. uz koordinaciju i ukljudivanje u

procese osmisljavanja i implementacijc svih.iedinica za kvalitetu na sastavnicarna.

3. Znanstvena istra7ivanja, inovacije i prijenos znanja itehnologije

SveudiliSte u Zagrebu jedan je najkomplcksnijih i najintcnzivnijih znanstvenih i inovacijskih

centara u ovom dijelu Europe ito stvara izuzetan potencijal za preuzimanje vode6e uloge i

adekvatno pozicioniranje u europskoj inedunarodnoj znanstvenoj zajednici. Iako postoje

znadajni iskoraci u pojedinim podrudjima i sastavnicama, pa i porast udjela na5ih naicitiranijih

znanstvenika u svjetskim razmjerima, kapacitet SveudiliSta u cjelini kao i mogudnosti

ilterdisciplinamog i pluridisciplinarnog pristupa te znanstvena vidljivost nedovoljno su

iskoriitene. Pri tome je nedovoljna povezanost s medu[arodnom znanstvenom zajednicom kao

is gospodarskim i dru3lvenim potrebama, osobito u nekim tradicionalno nacionalnim

podrudjima. dijelom rezultat slabosti sustava i nedostatka podrSke u osmiSljavanju.

prij avlj ivanj u i implementaciji projekata te financiranja znanosti, poticanja i odrZavanj a odnosa

s relevantnim druStvenim dionicima i suradnje, a dijelom zaista slabog udjela stranih

znanstvenika i nastavnika na Sveudilistu i stranih studenata, osobito u usporedbi sa slidnim

sveutiliStima u inozemstvu. Stoga ostaie znatan prostor za rad na razvoju mladih znanstvenika,

kao imodernizaciju doktorskih programa. Ujedno, znanstveno-istraiivaaki rad mjeri se

primamo u broju i kvaliteti publikacija, aesto upitne metodologije, a pri tome je sam proces,

mentorski rad, te sustavno ulaganje u metode rada i materijalne uvjete prepusteno individualnoj

inicijativi. Rezultatska dimenzija znanosti posebnu potporu dobiva kroz izdavaaku djelatnost i
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otvorenu znanost. podruija koja su nedovoljno suslavno pmaena i poticana s razine SveudiliSta.

Ciljani prisnrp sjedne strane kvaliteti znanstveno-istmzivaakog rada u smislu procesa i rezultata

te njegova financiranja. kao i suradnidkih i razvojnih centara te centara izvrsnosti. osobito

temeljcnih na inter- ipluridisciplinarnosti. a koji bi bili odskoina daska za inovacije itransfer

znania itchnologije. nu2an su preduvjet za razvoj znanstvene djelatnosti Sveuailista ipuno

ukljueirrnje u Europ\ki prosror istraTi!anja i ino\acija.

Prioriteti

l.

6.

5.

4. Razvoi i osuvremenjivanje doktorskih programa. a osobito njihova

Poticanje kvalitete znanstveno-istraZivaikog i umjetnitko-istraZivaikog rada i

inovacija te mentorskog rada pruzanjem sustavne potpore i razvoj kompetencta te

unaprjedenje metodologije znanstvenog rada uz mentorsku i infrastrukturnu podrsku

(laboratoriji. pristup dasopisima, sustav struane i administrativnc potpore projektima na

SveuailiStu i sastavnicama). a u svrhu poticanja kompetitivne znanosti visokog udinka.

Podr5ka razvoju mladih istraiiyaia i istraZivata iz podzastupljenih skupina kroz

osmiSljene mjere. sustav potpore i nagradivanje.

Podrska ijaaanjc sustaya financiranja znanstvenih i umjctnidkih istraZivanja i sustavan

pristup osiguravanju vanjskog financiranja znanstvenih i umietnidkih istraZivanja

(partnerstva. razvojna srediSta, kolaborativni projekti i dr.).

internacionalizacija kroz zdruZene programe i druge programe na engleskom jeziku,

ukljuaivanje vrhunskih znalNtvenika iz inozemstva na znanstvenim i umjetnidkim

projektima i mobilnost doktorskih studenata i nastavnika. Provest 6e se mapiranje i

analiza doktorskih studija. uz poduzimanje mjera u swhu vede popunjenosti, razvoja

karijera, uspostavljanja suradnje i polporu osmiSljavanju unaprjedenih i novih

doktorskih studija.

Promicanje i podrska interdisciplinarnih i pluridisciplinarnih istraiivanja uz

uspostavljanje sveutiliSnih centara izvrsnosti i interdisciplinarnih istrazivadkih

centara posve6enih kljudnim znanstvenim i drustvenim pitanjima.

Uspostava nove sveudiliSne platlonne za razvoj i inovacije koja ukljuduje. izmedu

ostalog, osnivanje sveuiiliSnih inovacijskih i razvojnih kolaborativnih sredista

(innovltion hub) uzrazvoj sveuailisne infrastrukture na naiin da su fakulteti i akademij e
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9.

8.

7.

i fiziaka i virtualna mjesta suradnic. partnerstva. stvaranja i inovacije izmedu akadcmije.

gospodarstva id[LStva. Osmislit 6c se plan uspostave fizidkih prostora za suradnju

temeljenu na inter- i piuridisciplinarnosti. Llz aktivnosti na osiguravanju sredstava u

suradnji s tijelima \4as1i. a u svrhu razvoja znanstvenih i umjelniakih istrazi\anja s

neposrednim druStvenim i gospodarskim udinkom.

Sustavna podr5ka prijenosu znrnja i tehnologije uz jaiarlje organizacije i lirnkci.ja

ureda za transfer tehnologije. zastitu intelektualnog vlasnistva i jadanje veza s

gospodarstvom i drustvenom zajedricom. Ured za transler tehnologije bit 6e temeljna.

funkcionalna, koordinativna i servisna jedinica koja ie osiguravati procese prijenosa

znanja i tehnologije za zainteresirane sastavnice i istmZivaae.

Promocija naiela inovatiynosti u znanosti i umjetnosti. osobito kroz unaprjedenje

sustava nagraalivanja u smislu jasnog dcfiniranja k terija. uspostavljanja pojedinih

kategorija, uvaZavanjem specifiinosti dru3tveno-humanistitkog i umjetnidkog

podruaja. le interpoliranjem susla\ a policaja.

Daljnji razvoj i jaaanje nadela i implementacije otvorene znanosti u skladu sa

zahtjevima eLrropskog inacionalnog oblaka za otvorenu znanost iFAIR nadelima,

jadanje digitalne pismenosti i integracije umjetne inteligencije uz zastitu podataka i

kibernetidku sigumost te zastitu intelektuahog vlasniStva. Nadogradujuii na postojede

nacionalne (Hrvatski oblak za otvorenLL znanost) i SveudiliSne dokumente (Politika

otvorene znanosti, IJNIC4R) otvorena ,a[anost promaknut ie se na integralnu vrijednost

sveudiliinog djelovanja, ukljudujuii adekvatnu edukaciju nastavnika. istra2ivaaa i

studenata i promocijLl rezultata.

10. Unaprjedenje izdavaike djelatnosti, knjiznica i arhiva SveutiliSta, pristupa

iasopisima, drugim publikacijama i bazama te potpora publiciranju znanstvenih

radova kod najboljih svjetskih nakladnika. Stmteski pristup resursima Sveudilista i

znanstvenoj produktivnosti oslonit ie se na poticanje izdavadkoj djelatnosti SveuiiliSta

i sastavnica, jatanja suradnje i usluga knjiinica i arhiva te podrska razvoju knjiZnica na

sastavnicama, ali iosiguravanju pristupa dasopisima i bazama na nadin koji olakSava

pristup. smanjuje troSkove i osigurava pristup za sve. Posebno ie se osigurati razmjena

dobre prakse i alata u potpori publiciranju znanstvenih radova kod eminentnih svjetskih

nakladnika.
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4. LJrnietnost ikreativnost: univcrzalnost i identitet

[Imjetnidko stvaralastvo. umjetniako-istrazivadki rad inastava tradicionalno su svoie mjesto

izgradili na SvcuiiliStu u Zagrebu. stvarajrLii nacionalni kulturni i umjehidki identitet. potiauii

i auvajuii umjetnidku ba5tinu i stvaraju6i novu vrijednost, uspostavljajuii bogatu i neraskidivu

suradnju s nacionalnim ilokalnim umjetniakim institucijama, prolesijama iudru2enjima.

osiguravajuii znadainu vidljivost ikontinuiranu medunarodnu prisutnost i umrezenost.

razvijajuii umjctnidki rad imlade umjetnike, te doprinoseii umjetnidkom ikulturnom razroju

na Sveudili5tu. S druge strane. desetljetna akumulacija negativnih uainaka podfilaciranosti,

problemi inlrastrukture (prostora iopreme) te kadrovski izazovi. ukljuiuju6i i ispodpolovidnu

popunjenost na nekim akademijama, kontinuirano tine pritisak na umjetnidko podruaje.

U proteklom mandatu ueinjeni su iskoraci u sustavnom pristupu umjetniakom segmentu

sveuailiSta, koordinaciji postojeiih aktivnosti te razvoju novih kao i povezivanju triju

umjetniakih akademija i fakulteta s umjetnidkim podrudjem u procesima odludivanja i

savjetovanja. Ipak. specifidnosti umjetnidkog podrudja potrcbno je opseznije zahvatiti i

osmisliti pristup umjetniakom podrudju kojiie istovremeno uvaZiti sve posebnosti umjetnidkog

i umjetnidko-istra2ivadkog rada i nastave, ali i osigurati izvrsnost, integritet. te razvoj kako

mladih i studenata, tako i nastavnog kadra. Pri tome je neodriiva primjena kriterija monetizacije

na umjetr dko podrudje koje sa svojom teznjom univerzalnosti jednostavno izmide istovjetnim

kvantitativnim kriterijima. Stoga je neprimjerena i kvantifikacija, valorizacija i mjerenje

ostvarivanja ciljeva izvedbene i razvojne komponente programskih ugovora putem

ekvivalenata i pokazatelja preuzetih iz znanstvenih podrutja i polja.

Potrebno je ujedno u iirem akademskom okruZenju SveudiliSta osigurati jednakopravnost

umjetnidkog i znanstvenih podrutja te osnaziti razumijevanje za specifianosti mda u

umjetnidkom podrudju. ukljuditi umjetniako istraZivanje i inovacije integralni dio umjetnidkog

stvaralastva i visokog umjetnidkog obrazovanja te osobito uspostaviti sustav valorizacije

umjetnidkog podrudja, koji kitidno nedostaje na nacionalnoj razini. Pri tome je kljudan

dimbenik j ednakopravnosti podrudja bit 6e uvaZavanje iinjenice da su umjetniako istraZivanje.

inovacije i prepoznatljivost integralni sastojci umjetniikog stvaralastva na dijim se stoljetnim

tehnikama i postupcima temelje nastavni procesi umjetnidkog podrudja. Zalaganjem za

jednakost svih podruija SveudiliSta potrebno je dati podr5ku izradi adekvatnih strateikih

dokumenata akademija i drugih sastavnica s umjetnidkim podrudjima. a uvaZavajuii njihove

aktualne izjave o misiji i viziji i zakonske okvire te analizu stanja i udecaja pojedinih internih i
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kontekstualnih dirnbenika. Osim toga, treba dodatno operativno osnaziti promicanje ve6

postignutih vrijednosti. osobilo sustava stipendiranja i mobilnosti koji ujedno povratno jaiaju

kvalitetu ikvantitetu nredunarodne dolaznc mobilnosti te lukrativnost buduiih doktorskih

stndijskih programa. poglavito onih u izvedbelim umjetnostima. Ujedno. u novom krugu

programskog pregovaranja bit ie potrebno osigutati dodatni financijski prostor za potpunu

realizaciju ustroja radnih mjesta pogodenih naglim odljevom vrhunskih kadrova zbog odlaska

Ll mirovinu sa 65 godina Zivota. evaluirati efekte vclikih financijskih obveza za vanjsku

suradnju koju viSe nije moguie smanjivati tc zaloziti se za promjene resornog zakona. izmeilu

ostalog u dijelu koji se odnosi na radna mjesta umjetnidkih suradnika.

Prioritcti

1. SnaZenje razumijevanja za specifiinosti rada na temcljnim umjetniakim poljima i

granama LLnLrlar sustava SveudiliSta i sustava visokog obrazovanja i drugih dionika,

ukljuiujuii nastojanja da se optimizira postupak reakreditacije putem strudno

kompetentne evaluaciie zavrsnog miSljenja uz usvajanje korisnih i provedivih

prcporuka relevantnih za kvalitetu umjetnidkih studijskih programa.

UkljtLdivanje umjetniikog istraiivanja i inovacija u integralni dio umjetniikog

stvaralaStva i visokog umjetriikog obrazovanja te uspostavlianje sustava evaluacije

umjetniakog i umjetniako-istrazivadkog rada temeljem discminiranih rezultata

umjetnidkog istrazivanja kroz relevantne izvedbe i prezentaciie radova i projekata.

Poticanje redefiniranja kriterija za valorizaciju i mjerenje ciljeva umjetniikog

podruija u sklopu programskog financiranja, ukljudujuii nadopunu koeficijenta

veliaine ponderom opsega javne i umjetnidke djelatnosti kojom umjetnidke sastarnice

javnosti predstavljaju rezultate svoiih nastavnih procesa te istodobno diseminiraju

rezultate svojih istrazivanja inoviraju6i brojl1e postupke u izvedbenim umjetnostinu.

Potpora pa2ljivom i razboritom osmiSljavanju i implementaciji umjeJniikog

doktorskog studija na inicijativu i za zainteresirane umjetnidke grane koji bi omogucio

adekvatan razvoj umjetnidko-istrazivadkog rada. osigurao kvalitetnc ljudske potencijale

te unaprlcdio polozaj umjetnidkog podmaja, kao i osigurao horizontalnu mobilnost

studenata te izbomost programa..

1.
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1.

Osmisljen pristLrp stipendiraniu studcnata i mobilnosti studenata i nastavnika

umjctnidki akademija i laklrlteta s umictnidkim podruijem kao najboljih ambasadora

kvalitetc visokog umjetnidkog obrazovanja. uva2avajuii posebnosti podrudja.

Poticaj i podrska javnoj vidljivosti akademija kao stozernih ustanova nacionalnog

visokog umjetniikog obrazovanja te ukljutenosti studenata u javna dogadanja.

Administrativna i st.uana podrska vidljivosti projckata. dogadanja i studentske

aktivnosti nastavit ae nadogradivati na postoje6e sustave vidljivosti (UniArt). uz

interzivnu digitalizaciju i diseminaciju rezultata te povezivanje ukljuienih akademi.ja i

drugih sastavnica.

Podrska razvoju infrastrukture akademija i fakulteta s umjetniikom komponentom

(osiguravanje prostora, nabava opreme) te adekvatnoj kadrovskoj popunjenosti kao

jamstava oddivosti. kvalitete i izvrsnosti, uvaZavajuii specifidnosti umjetnidkog

podruija, ukljuiujuii nastojanje da se adekvatni kriteriji napredovanja u umjetridkom

podruiju uspostave na nacionalnoj razini.

5. Medunarodna prepoznatl.jivost. medunarodna i meduinstitucionalna suradnia

SveuailiSte u Zagrebu kao tradicionalno vode6a nacionalna znanstvena i visoko5kolska

institucija predstavlja i potvrduje doseg hNatske znanosti i umjetnosti na europskoj i globalloj

razini kroz nastavu. medunarodne projekte i rezultate znanstvenog i umjetniikog rada. Uz to,

ima odgovornost i prioritet suradnje s relevantnim vanjskirn diolicima, osobito drugim

visokoskolskim i znanstvenim instituciiama. nacionalnim resornim tijelima, tijelima vlasti svih

razina i profesionalnim udruTenjima. lako je medunarodna i meduinstitucionalna aktivnost

SveudiliSta isastavnica kontinuirano prisutna, raiirena i u pojedinim aspektima izuzetno

rezultatski aaaajna. ostaje Sirok prostor za poboljsanje svih kljudnih aktivnosti - broja i

,.te2ine" mealunarodnih projekata, dolazne i odlazne mobilnosti, plodonosne suradnje s

mealunarodnim i europskim organizacijama i mre2ama. suradnje s inozemnim sveuiilistima.

suradnje s domaiim institucijama i sveuiililtima i dr.

Usprkos brojnim aktivnostima pa iodredenim pomacima u pojedinim razdobljima, nedostaje

sustavan pristup poveianja vidljivosti ijaaanja reputacije u doma6oj, europskoj i medunarodnoj

javnosti. a osobito sustavan i stmteski p stup poboljianju rangiranja SveudiliSta na

medunarodnim ljestvicama akademske izvrsnosti. Puna ukljuaenost Ll Europski prostor visokog
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obrazovanja zahtijeva poduzimanje niza osmiSljenih i utinkovito realiziranih aktivnosti koje su

usmjetene na proboj ipriznanje poloiaja Sveueilista Lr vrhu europske znanosti i tLniernosti i

kvalitete studentskog iskustva. Uzimajuii u obzir razlidite faktore, utjecaje i moguie aktivnosti.

SveudiliSte u Zagrebu treba pronaai balans iznedu svog zadanog poloZaja sto/erne nacionalne

visokoskolske institucije s jedne strane te medunarodno prepoznatog sveuailiSta s renomeom

eminentnog u pojedinim disciplinama. a da istovremeno ne zanemari ni jedan od dva kljuina

cilja.

Plioriteti

t.

1.

UmreZavanje, povezivanje i suradnja s najboljim svjetskim sveuiiliStima uz

osiguravanje strudne. administrativne ilinancijske podrSke ukljudivanju sastavnica i

Sveudiliita u nredunarodne ieuropske znanstveno-istraZivaake i umjetnidke mreie.

Ukljudit ie se isveobuhvatno mapiranje alanstava. ukljudivanja u baze i suradnji po

sastavnicama kako bi se povezivanjem sastavnica i zajednidkim pristupom osigurao

sinergijski udinak. smanjili troSkovi i poveiala produktivnost.

Strateski pristup zmdajnom i vidljivom poboljSanju polozaja SveudiliSta i sastavnica na

mealunarodnim rangiranjima u svrhu veie prepoznatljivosti ipovjerenja buduiih

studenata. poslodavaca i drugih dionika. Izradit 6e se pomno osmisljen plan napretka po

pojedinim indikatorima te osigurati struina i administrativna koordinaci.ja za

ostvarivanje ciljeva u iduiih pet i deset godina.

Potica[je pokretanja studijskih programa na engleskom i drugim stranim jezicima te

zdruienih programa s emincntnim medunarodnim sveuailiStima izdruzenih programa

sastavnica, osobito nadiplomskoj i poslijediplomskoj razini kao i kolegijana engleskom

i drugom stranom jeziku, a u svrhu veie medunarodne prepoznatljivosti. povezivanja s

inozemnim partneima i privladenja studenata. Osigurat ie se sustav potpore izrade

studijskih programa i povezivanja s inozemnim partnerima te adekvatni poticaji zr

ukljudivanje u proces.

PodrSka procesima dobivanja meilunarodnih akreditacija studijskih programa, u

svrhu privladenja domaiih i stranih studenata tc medunarodne prepoznatljivosti

SveudiliSu, osiguravanjem efikasne i kompetentne strudne i administrativne podrske,

osobito strudnih znanja, razmjene iskustava i dobre prakse. procesa potpore.

prikupljanja i analize podataka, kao i provedbe samog postupka te promocije rezultata.
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t.

6.

8.

-1.

9.

Sustavna i uainkovita podrska i koordinacija mobilnosti studenata, nastavnika i

strutnog osoblja uz proSirenje broja sporazuma o suradnji i poticania njihove

implemcntacije te identificiranje irjesavanje administrativnih prepreka. Osobito cc se

osigurati ubrzavanje. prislllpadnost. jasnoia i kvaliteta postupaka. inlbrmironje

studcnata. nastavnika i st|uinog osoblja o moguanostima i rezultatima boravka u

inozemstvu. sustavno rjesavanje administrativnih prepreka tc ciljano usmjeriti podrika

razvoju struinih sluZbi kroz mobilnost.

Kontinuirana podr5ka i jaianje uiinkovitosti sustava priznavanja inozemnih

visokoskolskih kvalifikacija aktivnom koordinacijom radi ubrzavanj a postupaka iveae

udinkovitosti, a u svrhu privlaaenja domaiih istranih studenata koji su neku razinu

studija zavrSili u inozemstvu za nastavak studiranja na Sveudilistu te poticanja

interdisciplinarnosti i kontinuiranog obrazovanja. U tu svrhu potrebno je jadati kulturu

umrezenosti naseg Sveuailista u medunarodne i europske mreZe i tokove, a koja 6e

zamijeliti neopravdane stavove o superiomosti i izolaciji u svrhu oiuvanja.

llspostavljanje utilkovitog sustava za znanstvenu, nastavnu i umjetnitku suradnju

s inozemnim sveuiilistima i osobito dolaznu mobilnost vrhunskih inozemnilr

nastavnika, znanstvenika i umjetnika u svrhu nastave te znanstvenog i umjetnidkog rada.

U tom smislu analizirat 6e se i mapirati postoje6a situacija na sveudiliSnoj i nacionalnoj

razini. te izmditi plan za poticalje dolazne mobilnosti izapoSljavanja inozemnih

nastavnika, znanstvenika i umjetnika.

Kreiranje segmenta alumni mreie nastavnika, znanstvenika i umjetnika koji rade

na inozemnim sveuiilistima i institutima iniezino ukliudivanie u nastavu, znanost i

umjetnost i savjetodavna tijela SveudiliSta. U okviru alumni mreZe SveudiliSta

uspostavit 6e se posebna mreza alumnija koji rade u inozemstvu na eminentnim

sveuailiStima i institutima kako bi se identificirale najbolje svjetske prakse u upravljanju

Sveudiliitem i njegovim temeljnim djelatnostima nastavi. istrazivanjima i struenom

radu.

Poticanje i podrska velikim mealunarodnim projektima i promicanje vidljivosti

medunarodnih projekata, istrazivaaa i njihovih rezultata u akademskoj i Siroj javnosti

uspostavljanjem pristupadne i otvorene baze medunarodnih projekata. kao nadogradnje

postojeaih baza, te pruzanjem struane i administmtivne podrske sastavnicama, osobito

koz razmjenu dobre prakse. edukacije tc kreiranjem mreze projektnih konzultanata.
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10. Uainkovita isinergijska suradnjn s domadim javnim i privatnim sveutili5tima i

znanstv€nim institutima te institucijama i tijelima u sustavu znanosti i obrazor anja

(MZOM. AZVO. NVVOZTR, HAZt.r. i dr.). SveuailiSte ie se pozicionirati kao

relevanlan. snazan ikonstruktivan dionik procesa na nacionaho.j razini kojima se

regulira i postavlja okvir radu SvcrLdiliSta. zauzintajuii se za kvaliteua rjeSenja u skladu

s ustavnim janstvom akademskih sloboda i sveudiliine autonomije te najboljim

svjetskinl praksama u osigumvanjLl visoke kvalitetc nastavnog rada i znanstvene i

umjetniake produktivnosti.

11. Partnerstvo i uvazavanje s tijelima i institucijama Republike Hrvatske, Grada

Zagreba i drugih jedinica podrudne (regionalne) i lokalne samouprave te strukovnim

udruZenjima (komorc. akademije. dru5tva i udruge. idr.). Osobito 6e se usmjeriti painja

na potencijal doprinosa SveudiliSta osmiSljavanju razvoja drustvcne zajednice,

gospodarstva. struka te doprinosa rjesavanju drustvenih probleoa. osobito kroz

razvojne projekte. pruZanje struine pomoii, implementaciju rezllltata istra2ivanja le

izradu regulative.

12. Revitalizacija sudjelovarrja Ll Europskom sveuiiliStu postindustrijskih gradova

(UNIC) i potpora ukljudivaniu u druge europske sveuiilisne mrcZe. u skladu sa

strateikom orijentacijom SveudiliSta. potrebamajadanja medLrmrodne prepoznatljivosti

i kvaliteti istrazivaakih i nastavnih potencijala.

6. Digitalna transfonnaciia i integracija umjetne inteligencije

Sveuailiste u Zagrebu u mnogim je aspektima prati pa i promide globalne svjetske trendove u

digitalnoi tranziciji. Od istraZivanja do pojedinih praktiinih rjeienja kao i razumijevanja

digitalnog drustva, Sveudiliste pokazLrje da ima potencijal znanja. vjestine, motiv,

inovativnost da se ukljuii u vodeie svjetske snage u procesu digitalizacije i uhvati korak s

nezaustavljivim razvojem umjetne inteligencije. Medutim, u neskladu s trendovima u kojima

se i najmanje oklijevanje plaia znatnim zaostajanjem. pitanje neophodne digitalne

transformacije SveuailiSta za novo doba do sada niti je bilo prioritet niti mu je pristupljeno na

osmisljen, sustavafl i strateski l1adin. Sto je nuian preduvjet za tranziciju jedne velike,

kompleksne. tradicionalne institucije u novi digitalni druStveni i gospodarski poredak.
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LI tonl smislu inlegmcija digitalne tchnologije potlebna je u svim kliuanim poslovnim

procesinra. Pri.je svega polrebno je jaaanje uvida u svc mzinc studija i proccsa uspostavom

interoperabilnosti kao imperativa na kojern se temeljijeclinstveni digitalni ekosustav. Polazeii

od.iake bazc postojeiih suslava. kao Sto su CToRIS i lSVtl i drugi nacionalni sustavi tc sustavi

pojedinih sastavnica i Sveuailisla. integracija i intcropcrabilnost novog intcgriranog sustava

omoguaila bi upravljanje sloZcnim sustavom Sveudilista. podrZala procese napredovanja.

sljecanja dokbmta idrugc u smislu odluiivanja temeljerog na dokazima tj. iinjenicarna u

smislu gcncriranja relevarltnih izvjeStaja iz jednom uncscnih podataka. a osobito zaustavilo

ncpotrcbne visestruke unose podataka te omoguiili jasno povezivanjc profila nastavnika i

istrazivaaa te osobito doktoranada s njihovim rezultatima rada (publikacijama. projektima i dr-).

Naaela orr-(r?.c I digikl b.y delAult tebaju biti u potpunosti usvojena u procesima digitalnc

transfbnnacije i njihovim rezultatima. Digitalizacila jc nuina i u procesima transfera

tehnologijc iznanja kroz razvoj odgovarajuiih platformi koic omoguaavaju prezentaciju

rezultata itime njihovu pristLrpaanost za zainteresirane pafinere. kao iaktivnu ikontinrLiranu

promociju. Cilj je stvo|iti "digitalni most" koii pretvara znanstveni rad u trZisno relevantan

proizvod ili rLshLgu.

Neizoslavno je usvajanje stratcskog pristupa koji odgovara izazovima r.rmjetne inteligencije,

koja nije samo tehnoloiki trend. vei civilizacijska prekretnica. Posebna strategija za razvoi i

primjenu umjetne inteligencije treba obuhvatiti dvije komponente: onlr razvojI1u, koja umjetnu

inteligenciju vidi kao pologu razvoja, od integracije u interne procese do, joS vaZnije, poticania

osniSljavanja interdisciplinamih projekata koji je koriste u znanstvenim islrazi\anjinra i

personaliziranom uienju; i onu regulativnu, etiaku. uspostavljanjem odgovarajuiih jasnih.

visoko standardiziranih protokola. principa iprocesa. provedbenih inadzornil'r. SveudiliSte sa

svojim potencijalom i znanjem treba biti lider u definiranju sto je dopusteno u akademskom

radu. sprjeaavajuii zloupotrebe i ititeii integritet diplome. istovremeno educirajuii nastavnike

i studente o odgovomom koristenju novih alata. U Siroj strategije digitalne transformacije

potrebno je ujedno adekvatno adresirati pitanja intelektualnog vlasniStva. zaltite podataka

kako privatnosti tako i kibemetiake sigurnosti. ito svc u skladu s najnovijim globalnim

standardima ieuropskom regulativom. posebno EU Aktom o umjetnoj inteligenciji. Stiteai

pritorn autonomiju istra7ivada. Kao odgovor na brze promjene koje donosi umjetna

inteligencija, osnovat ie se posebno sveudiliino tijelo za digitalnu etiku, dija uloga ie biti

p mamo preventivna. edukacijska, a zatim i zaStitna. Temelj djelovanja tog tijela bit 6e

prevenci.ja i regulacija moguiih zlouporaba. posebno razvoj jasnih smjernica o legitimnoj
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Lrporabi umjetne inteligencije Lr studentskim radovima. Ujedno. razvijat ie se i implementirati

napredni alati za detekciju strojno generiranog sadrZaja kako bi se oduvalo akaden'Nko po5tenje.

Kako je znanje, tehnika i poznavanje koristenja tehnologije integralni dio njezine pune

implementacije, nijedna tehnologija se ne moze uvesti bez osposobljenih kadrova. Stoga ie se

poseban naglasak staviti na strukturirane programe edukacije za nenastavno i nastavno osoblie.

kroz edr.tkacijske cikluse. lmajuti u vidu iulogu SveuiiliSta slidni programi dizajnirat ie se iu
sklopu cjeloZivotnog udenja, za profesionalce i osobne potrebe. ali i integrirati u studijske

programe odnosno ponuditi studentima kao programi razvoja akademskih vjeitina odnosno

razvoj karijera.

Digitalizacija SveuailiSta u Zagrebu stoga nede biti tretirana kao purko uvodenje novih

softverskih alata, vei kao strateski proces integracije i modernizacije koji prozima sve aspekte

djelovanja - od istra2ivanja i nastave preko transfera tehnologije do administrativnih procesa.

Vizija digitalizacije SveuiiliSta u Zagrebu ne odnosi se na puku tehnidku nadogradnju, vei na

temeljitu digitalnu trarsformaciju koja istinski osnaZuje akademsku zajednicu i sve djelatnosti

i procese koji aine Sveudiliite.

Prioriteti

1. Sustavno osmiSljen i svcobuhvatan pristup digitalnoj transformaciji kao kljuinoj

orijentaciji razvoja SveuiiliSta donoienjem Strategije digitalne transformacije, koja

ie adresirati sve aspckte djelovanja SveuiiliSta. interne ieksterne, kao i izazorc i

tehniake preduvietc. Proces usvajanja takve stmtegije nuzno se oslanja na kapacitcte

relevantnih unutarnjih i vanjskih dionika u patlicipativnom, otvorenom i

transparentnom procesu.

2. lnformacijska integracija kljuinih poslovnih procesa putem osigrrraranja pune

interopembilnosti svih sustava na Sveuailistu kao preduvjet iokosnica. Razvojcm

standarda za razmjenu podataka i samom standardizacijom podataka osigurati kvalitetu

podataka i odluka koje se na njima temelje.

3. Potpuna digitalizacija procesa pradenja doktoranada od prijave do objave rada i

sinergija sustava koji podrZavaju doktorske studije. Punom integracijonr s nacionalnim

sustavima CToRIS i ISVU osigurati transporcntnost znansT!ene produktivnosti i

omoguiiti mentorima istr.rdentima fokusiranje na istrazivanje te nesmetano po\ezi\anje

statusa doktoranada s njihovim istrazivaakim planovima.
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.1.

).

7.

Kreiranje digitalnih profila nastavnika i istraiivaia na SvcuiiliStu injihovo
povezivanje sa sustavoD CToRIS na naail1 da se omoguiava zrcaljcnjc podataka.

njihova pravodobnosl. toanost i relevantnost te tmnsparentnost kako za unutamje

procesc na Sveuailistu. kao Sto.ie postupak napredovania i izbora. tako i za kolege i

institucije iz medunarodne akadenrskc zajednice. domate vanjske dionike" tijela jcr ne

vlasti. prolesionalnih udruienja. gospodarstva do civilnog dr.uitva koje je rL pornzi za

adekvahim partnerinla i strudnjacima na projektima.

Potpora digitalnom transfcru tehnologije i znanja u smjeru veie vidljivosti rezultata

istrazivanja. Uspostavljanjem dinamiine digitalne platfonne za tlansfir tehnologije

razvit ie se digitalno suielje za gospodarstvo i druge partnere koje ukljuduje virtualni

izlog inovacija i istraZivaakih kapaciteta (rezultata istraZivanja i labomtorija) i osigurava

tzv. digitalni mutchnraking implementacijom sustava koji povezuje upite industrije s

kompetencijama istraZivada, koristeii digitalne alate za brzu inicijaciju suradnji i

transl'era znania i tehnologije.

Usvajanie svcuiiliSne strategije z r^zvoj i primjenu umjetne inteligencije s

razvojnom iregulativnom komponentom, koja umjetnu intcligcnciju vidi kao korisni

alat. polugu razvoja, ali i kao izazov diji kontekst i pravila treba nuZno postaviti kako bi

se njezine dobrobiti maksimalizirale. a nuspojave minimaliziralc. Posebno sveuailiSno

tijelo usmjeravat 6e i pratiti koriStenje umjetne ilteligencije.

Jaianje ljudskih potencijala kreiranjem strukturiranih programa edukacije o

umjetnoj inteligenciji i digitalizaciji u Sirem smislu. kako za nastavno inenastavno

osoblje. tako iza studente kroz programe rMvoja akademskih viestina te za potrebe

jar nosti kroz programc cjeloTi\ otnog obrazo\ anja.

7. SveudiliSna infrastruktura. financiranje, poslovanje i ljudski potencijali

Sveudiliste u Zagrebu odlikuje izniman i velik infrastruktumi kapacitet, razgranata i

diversificirana organizacija s 34 sastavnice.4 ostale sastavnice.9 pravnih osoba te 9

ustrojstvenih jedinica bez pravne osobnosti, i preko 7.800 zaposlenih, od kojih viie od 5.000

nastavnika i znanstvedka. To ga aini jedinstvenim u Republici Hrvatskoj i Sire. Sveudilisna

inl'rastruktura dugi niz godina je bila zapustena. a posljedice potresa 2020. godine i sporost u

njihovom saniranju oteZale su razvoi prostomih kapaciteta i iskorake u izgradnji kampusa.
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zgsda ipojedinih segmcnata djelatnosti i njihovog osrLvlemenjivanja (knjiznice. Iaboratoriji i

dr.).

Izazovi Lr financiranju kliuini su l'aktor slabosti. ali i prilika da se rijeSe do sada trajni problemi

pojedinih sastavnica i Rcktorata. Pri lome se unutarnja organizacija Rektorata. koja nije

sustavno promijcnjcna iprilago<lena potrebama, kao inaiin upravljanja nc poklapaju s

potrebama sastavnica u smislu efikasne, brze. djelotvorne i serisne lunkcije prema

sastavnicanu. zaposlenicima. ali i vaniskim dionicima. Unutarnje procedure nedovoljno su

iskoristile tehnoloike inovacije i mogu6nost digitalizacije, dok unutarnje upravljanje ne razvija

strateiki ljudske potencijale i ne rjeSava potrebe sustava za specijaliziraninr znanjima u

upravljanju. Modernizacija i demokratizacija Ll upravljanju sustavom nuzni su stoga preduvjeti

za fleksibilnost i udinkovitost rektorata kao sveudilisnog dvorista. Umjesto sadasnjeg preljerano

cenhaliziranog nadina upravljanja, potrebnoje uspostaviti koordinaciju te analitidki informiran

p stup potrebama Sveudilista, pojedinih podrudja i sastavnica, te uspostaviti relevantne i

kompletne. digitalizirane evidencije i baze podataka o djelovanju Sveudiliita u cjelini.

Pri tome ostaju konlinuirani izazovi u financiranju Sveutilista i sastavnica, kako kroz redovno

financiranje iz javnih sredstava i izazove i nepoznanice novog susta\,a programskog

financiranja, tako i u nedovoljnoj iskoriStenosti moguinosti financiranja vlastitim sredstvima i

nepotrebnim ogranidavanjem koristenja tih sredstava. S obzirom na podetak programskog

financiranja doprinos sastavnica za rad Rektorata treba svesti na maksimalno 5 % ili sasvim

ukinuti, nakon pazljive analize i otvorene msprave.

Ujedno. kvalitetna podrska upravljanju ljudskim potencijalima na sastavnicama i Rektoratu

zahtijeva modemije pristupe i strateski razvoj koji p stupa Sveuailistu kao Zivom organizmu

uklopljenom u drustveni igospodarski nacionalni i merltLnarodni kontekst. Stoga razvoj susta\,a

i uspostavljanje rektorata kao upravljaakog avoriSta koji prema sastavnicama djeluje primamo

kao koordinator i sen/is za ostvarivanje funkcija uz osiguravanje infrastrukture, financiranja i

ljudskih resursa nuian je preduvjet za odgovore na izazove promjenjivog i kompleksnog

okruienja u kojem se Sveudililte nalazi.

Prioriteti

L DovrSenje cjelovite obnove infrastrukture SveuiiliSta i sastavnica uz izradu analize i

kreiranja akcijskog plana za unaprjedenje razvoja, ulaganja i odriavanja kampusa,

prostornih kapaciteta i opreme sastavnica i SveudiliSta u desetogodiSnjem razdoblju.
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4.

5.

6.

Reorganizacija Rcktorata u.jedinice za koordinaciju. selvise sastavnica i regulativu

uz konaino usvaianje f'unkcionalne i suvremcnc sistematizacije s naglaskom na

efikasnost ikontinuirano usavdavanje zaposlenih. neprekinuti dijalog izmedu Rektord

s upravom izaposlenika. te analizu mogutnosti uvodenja suvrencnih oblika rada i

aktivnosti (rad od kuae. na daljinu. skradeni rad. vanjski suradnici. rotacije. privrcrncni

raspored i dr.).

Suvremene metode unutarnjeg upravljanja u Rektoratu uz promicanje nove

organizacijske kulture utemeljene na participativnosti, odgovornosti, Lrvazavanju.

efikasnosti i koordinativno-servisnoj ulozi Rektorata kao mjesta povjerenja sasta\nica i

vanjskih dionika. Pdstup 6e osobito uzeti u obzir potrebu ubrzavanja i olakSavanja

administrativnih procesa, digitalnu potporu, rastereienje sastavnica te najviSu razinu

ukljudivanja u odluiivanje.

Analiza sustava poslovanja Sveutilista i unaprjetlenje i razvoj sustava financiranja

s naglaskom na unaprjedenje programskog financiranja, ali i nove oblike i instrumente

financiranja. osobito projektno financiranje i strudni rad iprivladenje sredstava na

temelju suradnje s gospodarstvom i drustvcnom zajednicom kao i zalaganje za

poveianje financiranja iz javnih sredstava te suodavanje s izazovima programskog

financiranja. usmjereno na uiinkovito upravljanje financijama. efikasnost i odgovornost

za koriStenje resursa i dugoroano planiranje infrastrukture i investicija.

Mapiranje i digitalizacija svih procesa i usluga Rektorata u svrhu ubrzavanja i

udinkovitosti, uredenju procesa i uklanjanju arbitrarnosti, preklapanja i nedostataka. sve

na zadovoljstvo i na uslugu sastavnicama. studentima. nastavnicima i istraZivadima te

struinim sluzbama l'akulteta. akademija isamog Rektorata. To osobito ukljuauje i

stmteski pristup koristenju umjetne inteligencije kao izazova i korisnog alata u

unutarnjim procesima SveudiliSta i sastavnica oslanjanjem na snage na sastavnicama pri

demu ona postaje neizostavni i integrirani dio sustava upravljarlja Sveudiliitem.

OsmiSljavanje. nadogradnja ikreiranje potpunih informacijskih baza s kljudnim

pokazateljima pojedinih segmenata djelatnosti sastavnica i Sveudilista (projeLti,

inovacije. studijski programi, medunarodna suradnja. mobilnost, izdavastvo.

akreditacijski procesi. upravljanje kvalitetom, zaposlenici. idr.) uzimajuii u obzir

postojeie nacionalne i sveudilisne baze. zahdeve postupaka evaluacije i (re)akrcditacije

te primjere dobre prakse na sastavnicama. uz uspostavljanje procesa prikupljanja
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podataka uz maksimalno promicanje nadelajedinstvenog europskog digitalnog prostora

onlt once t.ligital hy dcfault.

7. Sustavan pristup razvoju ljudskih potencijala na Sveuailistu i sastavnicalna i

dugorodno osiguravanje kadrovske popunjenosli. ukljudujuai kontinuirano usar, riavanje

i razvoj nastavnih, znanstveno-istrazivaakih i umjetnitko-istrazivatkih te strudnih

kompetencija. sustav zapoSljavanja i nagradivanja za znanstveni. umjetnidki. nastavni i

strudni rad utemeljen na nadelima izwsnosti i merita. poticaje za mlade nastavnike i

istraZivaae. mobilnost zaposlenih (nastavnog i nenastavnog osoblja) te lleksibilno

zaposljavanje whunskih zlanstvenika i umjetnika uz smanjenje administrativnog

opteredenjajaaaniem strudnih sluzbi sastavnica i Rektorata.

8. DruStvo. zajednica i kultura

Tri i pol stoljeia rada Sveudiliita u Zagrebu i njegov znadaj za nacionalni razvoj i identitet

uiinili su ga stoZemom institucijom druStvenog igospodarskog napretka. PoloZaj, velidina i

snaga SveudiliSta postavljaju odgovornost izahtjeve za drustvenim angazmanom u lokalnoj.

nacionalnoj ieuropskoj zajednici iuravnotezen pristup izmeclu nacionalne ilokalne ulogc

SveudiliSta s jedne te njegovog europskog i globalnog znadenja s druge strane. Istovremeno,

jadanje drugih doma6ih sveuailiSta kao i napredak irazliditi izvori financiranja na europskoj i

medunarodnoj mzini kreirajLr izuzetlo kompetitivno okruzje koje do sada nije u dovoljnoj mjeri

adresirano ili nije tretirano na strateski osmiSljen naiin. U tom smislu, neprestana. pomno

osmiiljena i efikasna suradnja sa svim vanjskim dionicima u Republici Hrvatskoj akademskoj

zajednici, resomim tiji.lima, tijelima vlasti, profesionalnim tdrugama, gospodarskim

subjektima. civilnim drustvom. kao i uspostavljanje veza sa sveudilistima u okruzenju te

adekvatno pozicioniranje u europskoj akademskoj i inovacijskoj zajednici i Europskoj uniji kao

entitetu nuzni su preduvjeti djelovanja i pune implementacije rezultata rada Sveuailiita. Pri

tome, Sveudiliste treba ojaaati svoju ulogu u utjecaju na oblikovanje javnih politika i pmvne

regulative koje ga se tiiu kao aktera akademske zajednice, ali i onih koje utjeau na druStveni i

gospodarski razvoj. a za koje znanja, iskustvo i rjeSenja mogu ponuditi upravo zaposlenici i

studenti SveudiliSta. Fokus na realnost druStvenog i gospodarskog trenutka, odgovori na potrebe

osobnog iprofesionalnog razvoja. privladenje mladih, reagiranje na demografske prilike i

potrebe specifidnih skupina stariju populaciju. migrante, ranjive i podzastupljene skupine.
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iskoriStavanje trenutnih resursa Sveutilista ialumni potenctala za rjesavanje drustvenih

izazova i problema u zajednici, razvoj kulturnih sadrzaja i sportske kulture mladih,

popularizacija znanosti i konruniciranje istrazivaikih procesa i rezultata. kao i nepresrlno.

pravovremeno i sustavno informiranjejavnosti i cilianih skupina o radu sveudiliSta natini su za

stalno potvrdivanje znadenja SveutiliSta u Zagrebu u nacionalnoj i

medunarodnoji,-l4akademskoj. istraZivaiko j i inovacijskoj zajednici.

Prioriteti

l. lntenzivno sudjelovanje u oblikovanju javnih politika i pravne regulative vazne za

Sveuailiste i ostvarenje njegove druStvene uloge kroz poticanje u ukljutivanje u izradu

resornih javnih politika. politike visokog obrazovanja i znanosti, politike obmzovanja

te kultume politike, i poticanje i promicanje projekata usmjerenih na rjeiavanje

izazova druitvene zajednice (lokalne, regionalne, nacionalne. europske, globalne) uz

povjerenje. integ tet. autoritet i sflagu glasa Sveuaililta ujavnoj raspravi.

2. Socijalna osjetljivost, ravnopravnost, inkluzija i participacija kao vodilje internih i

eksternih procesa koje putem razliaitih aktivnosti potidu iomoguiavaju ukljudivanje

studenata, [astavnika, znanstvenika i umjetnika iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

istovremeno odgovarajudi na potrebe druStvene zajednice za prilagodenim pristupom i

rjeiavanjem drustvenih izazova.

3. SnaZenje sustava cjeloiiyotnog obrazovanja na sastavnicama kao nastavka

kontinuiranog uaenja za osobne i profesio[alne potrebe istiecanje vjestina iznanja

tijekom cijeloga 2ivota, a osobito u sustavu vaudera za obrazovanje. olvorenog

sveudiliita te suradnje s profesionalnim komorama i udruZenjima uz razvoj aktivnosti

tzv. age-friendly sveudilista (sveudililta za treau dob) u kontekstu demografskih

promjena kao i uspostavu cjelovitog sveudiliinog sustava priznavanja prethodnog

uienja (fomalnog i neformalnog obruovanja i informalnog udenja).

4. Analiza potreba, osmiiljavanje, osuvremenjivanj€ odnosno uyoalenje novih

studijskih programa. osobito specijalistidkih i interdisciplinamih te krarkih programa

i programa cjeloZivotnog obrazovania. koji odgovaraju potrebama druStva i onih

usmjerenih na interdisciplinamo desavanje goruaih drustvenih problema

(demogralika kretanja imigracije. upravljanje krizama, klimatske promjene, energija i

okolii. umjetna inteligencija. proizvodnja isigurnost hrane, demokratsko gradansko
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6.

5.

7.

drustvo i dr.) te osobnu dobrobit (npr. financijska pismenost. digitalna pismenost.

zdravljc. i dr.).

Razvoj alumni mreie Sveudilista povezivanjem i koordinacijom alumni mreze

sastavnica uz osmiSljavanje aktivnosti, priicnos dobre prakse iukljuiivanje alumnija u

procese savjetovanja i odludivanja na sastavnicama i Sveuiilistu.

Podrika ipromicanje aktivnosli na popularizaciji znanosti i umjetnosti (f'estivali

znanosti iznanstveno komuniciranie, otvoreno sveuailiste iotvoreni kolegti, paneli,

poli.], dokumenti, medijska prisutnost. gradanska znanost (citizen science). uloga

sveudilisnih knji2nica i arhiva i sveuailisnih prostora i umjetnidkih a efakata,

kolaborativna istraZivanja i umjetniiki perfomansi. ukljudivanje ranjivih i
podzastupljenih skupina i dr.) uz uspostavljanje posebnejedinice za znanost i umjetnost

u zajednici i komuniciranje znanosti te krciranje baze strudnjaka za pojedina znanstvena

pitanja za medije ijavnost.

Nastavak razvoja i unaprjedenje kulturnih sadrZaja i sportske kulture. kojima

Sveudiliste nadilazi ulogu nastavnog i znanstvenog centra i preoblikuje se u razgranati

sustav za unapdedenje cjelovitog osobnog razvoja studenata. nastavnika idrugih

zaposlenika, kao i gradana i javnosti te nositelj kultumog identiteta grada, Sireg

okruZenja, drZave i Europe, ukljudujuii promociju hrvatskog jezika i kulture re

studijskih programa u inozemstvu i osobito medu iseljeniStvom, potporu studijskim

programima od nacionalne va2nosti te razvoj i osnaZivanje knji2nidne, arhivske i

medijske djelatnosti na Sveuailiitu i sastavnicama.

8. Kontinuirano informiranje javnosti i promocija rada SveudiliSta kroz medije,

druitvene mreZe i vlastite publikacije prema unutarnjim i vanjskim dionicima uz

sna,enje organizacijske jedinice za odnose s javnosdu na Sveudilistu i potporu

istovrsnim jedinicama sastavnica.

fr._
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IIt. ZAKLJTJ.AK

Sveutiliste u Zagrebu naiveie je sveudilisre u Republici Hrvatskoj koje ima priliku temeljiti

cjelokupno svoje djelovanjc na viSestoljehoj tradiciji kvalitetne nastave. istraZivanja i

znanstvenog rada. kao i opieg rada u korist hrvatskoi naroda. razvoja nacionalnog identiteta i

stvaranja i razroja moderlih prof'esija.

U sastav Svcudilista koje je od podetka imalo tri fakulteta razvila su 34 fakulteta i umjetniake

akademije. p.ateii na taj nadin ideju o ukljudivanju umjetnosti kaojednako vrijedne stvaraladke

i profesionalne djelatnosti. u odnosu na znanost. koju je u svojem nazivu prihvatila i Hrvatska

akademija znanosti i umjetnosti.

ViSestoljetnom djelovanjem Sveuiililte u Zagrebu se postupno razvijalo do danaSnjeg stanja i

ugleda. prateii okolnosti. izazove iprilike razliaitih povijesnih razdoblja, uvijek se Sireii i

razvijajuii. Sveuailiste u Zagrebu je bilo stalni motor i oslonac gospodarstvu, kulturi,

umjetnosti i druStvenoj zajednici. Umjesto sadaSnje stagnacijc SveudiliSte u Zagrebu treba se

vratiti putu stvaranja izwsnog. svjetski relevantnog i demokratski ustrojenog Sveudilista koje

otvara kanale utjecaja na odlLrdivanje svojim fakultetima i akademija, svim studentima,

nastavnicima i drugim zaposlenicima. uz suradnju sa svim akademskim i druStvenim dionicima.

kako bi konadni ishodi nastave i istraZivanja osigurali ubrzanu, korjenitu modernizaciju

Sveudilista. Pri tome je studentsko iskustvo sredisnja todka koja stvara zadovoljne i

kompetentnc profesionalce i osobe za suvremeno druitvo i tdiste rada.

SveuailiSte u Zagrebu treba brzo dovesti u stanje sluZcnja svojem narodu. kao iSirim

zajednicama kojihje Republika Hrvatska dio.
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Prikaz temel jnih kourponenti razvoja Sveuailiila

I' II }I I' I,.IN E D.I E LA'I'N oSI' I SvE TI (-' I I, I STA

( I I,JIiVI

PODRSKA I KOORDINACIJA

39

MEDUNARODNA I EUROPSKA

UMREZENOST I PREPOZNATUIVOST

ZNANSTVENA I UMJETNI.KA

PRODUKTIVNOST, IZVRSNOST

IKVAI.ITETA

ZAJEDNICI I GOSPODARSTVU

IZVRSNO STUDENTSKO

ISKUSTVO I NASfAVA

ORIJENTIRANA NA STUDTNTE

KROZ KVALITETNE Sf UDIISKE

PROGRAME

RAzvoNA pERspEKTtvA - IzvRsNosr I tNovATlvNosf - tNTERNActoNAUzAcUA I UMREZENoST - RAzLtC[osr I

UKUUCVOST- SERVISNA I sURADNICXA ORIJENIACUA - ENCNOST I TRANSPARENTNOST. DIGITATIZACIIA I

OTVORENA ZNANOST - UPRAVUANJE KVALITETOM

INFRASTRUKTURA

swUerLrfrA I

SASTAVNICA I

LJUDSKI

POTENCIJAI.I

DEMOKRATSI(O

UPRAVUANJE 5

RTKTORATOM IGO
KOORDINATOROM I

POORSKOM

DTGtTALtZACtJA,

UPRAVUANIE

KVATITETOM I

OTVORENOST

INTERNO

POVEZIVANJE I

PARTNERSWO S

VAT,IJSKIM

DIONICIMA


