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Sazetak

Program rada pristupnika za rektora Sveu¢ilista u Zagrebu za mandatno razdoblje akademskih
godina 2026./2027. do 2029./2030., pod nazivom .KORISTENJEM STOLJETNOG
INSTITUCIONALNOG ISKUSTVA DO IZVRSNOG. SVJETSKI RELEVANTNOG I
PARTICIPATIVNOG SVEUCILISTA", predstavlja novu koncepeiju Sveugilista koja stremi
korjenitim pozitivnim promjenama. Sveobuhvatan je to strateski dokument koji analizira
trenutno stanje SveuciliSta i predlaze konkretne mjere za njegov razvoj. Dokument istice
potrebu za modernizacijom, demokratizacijom i internacionalizacijom. s fokusom na studente.

znanost, umjetnost i suradnju s druStvom.

Dokument zapo¢inje SWOT analizom koja identificira snage poput tradicije. veli¢ine (preko
68.000 studenata, 600 programa, 8.000 zaposlenih), raznolikosti studijskih programa,
ukljucenosti u medunarodne tokove, stvaralastva nastavnika i lepeze kulturnih i sportskih
aktivnosti. Slabosti ukljucuju sporost uskladivanja programa s trzistem rada, slab udio stranih
studenata 1 nastavnika, nedovoljnu podrsku razvoju kadrova, infrastrukturne deficite,
nedostatak koordinacije i centralizaciju upravljanja. Prilike leze u ljudskim potencijalima,
razvoju cjelozivotnog obrazovanja. digitalizaciji, umreZavanju s inozemnim sveuéilistima i
alumni mreZom, dok prijetnje ¢ine nesigurno financiranje, demografski pad broja studenata.

smanjenje autoriteta znanosti i nedostatak suradnje.

Misija Sveucilista je stvaranje, o¢uvanje i Sirenje znanja kroz izvrsnost, integritet i otvorenost
u nastavi, istrazivanju i umjetnosti, s doprinosom gospodarstvu i drutvu. Vizija je stvaranje
SveuciliSte kao medunarodno prepoznatog lidera u nastavi i istraZivanju. integriranog u
globalne mreZe, s fokusom na inovacije i rjeSavanje drustvenih izazova. Temeljna nacela
ukljucuju participativno upravljanje. odrzivost, akademske slobode i inovacije. dok vrijednosti
obuhvacaju razvojnu perspektivu, izvrsnost, internacionalizaciju, digitalnu transformaciju.

etiku, raznolikost i servisnu orijentaciju.

Pet kljucnih pravaca razvoja su: nova razvojna sredista i suradnja s gospodarstvom; otvaranje
za ranjive skupine i strane studente uz unaprjedenje studentskog iskustva; digitalna
transformacija i otvorena znanost s integracijom umjetne inteligencije (Al); jatanje suradnje s
najboljim svjetskim sveucilistima i medunarodna prepoznatljivost te demokratizacija
upravljanja s reorganizacijom Rektorata kao koordinacijskog servisa. Ovi pravei provodit ée se

kroz osam posebnih podru¢ja, s prioritetima poput izmjena Statuta, transformacije Rektorata i



uspostave novih odbora koji trebaju osigurati visoku participativnost unutarnjih procesa i brze

prilagodbe okolnostima koje se stalno, radikalno mijenjaju.

Prvo podru¢je naglasava modernizaciju kroz strateski pristup, okupljanje svih dionika,
digitalizaciju i internacionalizaciju. Prioriteti ukljucuju jacanje polozaja fakulteta i akademija,
transformaciju Rektorata u vizijsko srediste. uspostavu savjeta za participaciju. razdvajanje
Senata i Rektora (bez prorektora u Senatu), jacanje vije¢a podrugja. snazno ukljucivanje
SveuciliSnog vijeca i Gospodarskog savjeta, osnivanje novih odbora s alumnima te uvodenje
sveucili$nih savjeta za pojedine strateske ciljeve. Naglasak je na transparentnosti, akademskim
slobodama, etici (posebno u kontekstu AI) i razvojnoj perspektivi s desetogodisnjom

strategijom.

Drugo podru¢je odnosi se na studente — Sveuciliste ima 68.935 studenata, 424
preddiplomska/diplomska programa, 204 specijalisti¢ka i 61 doktorski. [zazovi su, u prosjeku,
slabljenje interesa za programe. nuznost jacanja kompetencija nastavnika i bitno popravljanje
studentske pozicije i standarda. Prioriteti su razvoj suvremenih programa s evaluacijom
(ukljuCuju¢i ocjene studenata i poslodavaca), inovativne metode ucenja (obrnuta ucionica.,
suradni¢ko ucenje), integracija Al i online programi. specijalisticki programi za cjeloZivotno
obrazovanje. prakti¢ni rad (laboratoriji, prakse), razvoj nastavni¢kih kompetencija (ukljucujuéi
mentore), online ankete s nagradivanjem, studentska pozicija i standard (snazniji utjecaj kroz
smislenije oblike sudjelovanja, kvalitetniji smjetaj i prehrana). zdravstvena i psiholoska
podrika, inkluzija ranjivih skupina, stipendiranje od strane poslodavaca, briga za razvoj

karijera, uklju¢ivanje studenata u upravljanje i upravljanje kvalitetom s ..digital by defaulr*.

Trece podrucje obuhvaca istrazivanja, znanost i inovacije. Sveudiliste je intenzivan znanstveni
centar, ali s nedovoljnom interdisciplinarno$¢u i transferom znanja. Prioriteti su poticanje
kvalitete istrazivanja s podrskom (laboratoriji, vjezbalista, Casopisi), razvoj mladih istraZivaca,
financiranje projekata, modernizacija doktorskih programa (engleski jezik, mobilnost),
interdisciplinarni centri izvrsnosti, inovacijski hubovi, Ured za transfer tehnologije,

nagradivanje, otvorena znanost (FAIR principi. Al integracija), izdavacka djelatnost i baze.

Cetvrto podrucje su umjetnost i kreativnost, gdje su prioriteti snaZenje razumijevanja za
specificnosti rada u temeljnim umjetni¢kim poljima, ukljuéivanje umjetnickog istrazivanja i
inovacija u integralni dio umjetnickog stvaralastva i visokog umjetni¢kog obrazovanja,
poticanje redefiniranja kriterija za valorizaciju i mjerenje ciljeva umjetni¢kog podruéja u sklopu
programskog financiranja, potpora osmisljavanju i implementaciji umjetni¢kog doktorskog
studija na inicijativu i za zainteresirane umjetnicke grane koji bi omogucio adekvatan razvoj
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umjetni¢ko-istraziva¢kog rada, osmisljen pristup stipendiranju studenata i mobilnosti studenata
i nastavnika. poticaj i podrska javnoj vidljivosti akademija kao stoZernih ustanova nacionalnog
visokog umjetni¢kog obrazovanja te podrika razvoju infrastrukture akademija i fakulteta s

umjetnickom komponentom.

Peto podrucje su internacionalizacija i suradnja. Prioriteti su umrezavanje s vrhunskim
sveucilistima, strateski napredak na rang listama. programi na engleskom. medunarodne
akreditacije, mobilnost (ubrzavanje procedura), priznavanje kvalifikacija. dolazna mobilnosti
privlacenje zaposljavanja stranih stru¢njaka, suradnja s domadim institucijama (AZVO,

HAZU), tijelima vlasti i udrugama.

Sesto je podrucje digitalne transformacije. s fokusom na Strategiju digitalne transformacije,
interoperabilnost sustava, edukaciju o Al, digitalne profile, transfer tehnologije i etiku Al

(sveucilisno tijelo za digitalnu etiku, detekcija generiranog sadrzaja).

Sedmo se podru¢je odnosi na infrastrukturu i potencijale. Prioriteti su obnova infrastrukture
(desetogodisnji plan). reorganizacija Rektorata (sistematizacija, fleksibilni rad. secondment —
privremena ..posudba’), digitalizacija procesa, baze podataka (..only-once "), razvoj kadrova,
financiranje (projektno. suradnja).

Osmo podrucje su drustvo, umjetnost i kultura. Prioriteti su utjecaj na javne politike, inkluzija,
cjelozivotno obrazovanje, alumni mreza, popularizacija znanosti, podrika umjetnosti

(specifi¢nosti, doktorski studiji), kultura/sport, medijska prisutnost.



Uvodna rijec

Sveuciliste u Zagrebu ve¢ dulje vrijeme razvija se nedovoljno brzo. usprkos brzo razvijaju¢im
krizama i izazovnim vanjskim okolnostima, ali i prilikama koje se kroz te promjene otvaraju.
manje-vise nastojanjem fakulteta i akademija koje ga ¢ine. Premda ima velike istrazivacke.
znanstvene. nastavne i poslovne Kapacitete. Sveuciliste u Zagrebu veé dugi niz godina stagnira
te je na relevantnim svjetskim listama sve loSije rangirano. Pritom Rektorat buja brojem
zaposlenih te trosi sve viSe novca, premda svojim fakultetima i akademijama ne nudi vazne
akademske usluge, kako to rade relevantna inozemna sveudili$ta. Odluc¢ivanje na Sveucilistu je
tromo, bez suocavanja argumenata te optereceno formalnim momentima i stvaranjem veéine u
odlu¢ivanju kroz davanje prava glasa u Senatu prorektorima, dok se realni izazovi i Sanse ne
stavljaju na dnevni red. Potpora medunarodnoj suradnji fakultetima i akademijama je oskudna.
Postoje povremena nastojanja da se u Rektoratu pokrenu studiji koji se ve¢ izvode na
fakultetima 1 akademijama, kao nepotrebno unutarnja dupliciranje. Rektorat nije spreman
pruzati kadrovsku podrsku kroz ,,posudivanje™ (secondment) zaposlenika svojih stru¢nih sluzbi

fakultetima i akademijama.

U odnosu na koncept koju kroz svoj rad i aktivnosti zagovara sadasnja uprava Sveudilista, ovim
programom nudim novu koncepciju koja pokreée Sveuciliste u smjeru stabilne, otporne i
snazne, ali fleksibilne institucije, u potpunosti uklju¢ene u medunarodne i europske znanstveno-
istrazivacke 1 nastavne tokove temeljene na izvrsnosti, kvaliteti, profesionalnosti, pravdi,
socijalnoj osjetljivosti i digitalnoj transformaciji. Zagovaram i zalazem se za Sveuciliste koje
putem partnerstva i suradnje sa svim svojim unutarnjim — studenti. nastavnici, istrazivaci,
stru¢ne sluzbe — i vanjskim dionicima — gospodarstvo, civilno drustvo, profesije, sve razine
vlasti — ostvaruje sve svoje zadane ciljeve — izvrsno studentsko iskustvo, izvrsni znanstveni i
umjetni¢ki rezultati, kao i realne implikacije u drustvenoj zajednici u smislu rjeSavanja

drustvenih i gospodarskih izazova.

Uvjeren sam kako ostvarenje koncepcije koju zagovaram mozemo naSe SveuciliSte afirmirati

kao relevantno i zanimljivo, produktivno i razvojno potentno europsko i svjetsko sveuciliste.
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OPCI DIO: ANALIZA STANJA [ OSNOVNI PRAVCI RAZVOJA

Analiza snaga. slabosti, prilika i prijetnji (SWOT)

Snage

Slabosti

Tradicija, veli¢ina i nacionalna uloga
SveuciliSta u znanosti, umjetnosti i
nastavi

Broj i raznolikost studijskih
programa

Uklju¢enost u medunarodne
znanstvene i umjetnic¢ke tokove kroz
projekte i mobilnost

Stvaralastvo, prepoznatljivost i
izvrsnost nastavnika

Inovacija, kreativnost i
interdisciplinarnost

Usmjerenost na studente i jacanje
iskustva studiranja na sastavnicama
Veze s gospodarstvom i druStvenom
zajednicom

Lepeza aktivnosti i uspjeha u
podrué¢ju kulture i sporta kao faktora
izgradnje nacionalnog i osobnog
identiteta i gradanskog drustva

Sporost u uskladivanju studijskih
programa s potrebama drustva,
profesija i trzista rada te perspektive
zapoSljavanja

Slab udio stranih studenata i
nastavnika

Relativno slabo pozicioniranje i pad
na medunarodnim ljestvicama
uspjesnosti

Nedovoljna podrska razvoju
nastavnickih kompetencija i
dugoro¢nom planiranju razvoja
ljudskih potencijala

Infrastrukturni deficiti i sporost
obnove osteéenih zgrada i opreme
Nedostatak koordinacije, podrske i
transparentnosti u unutarnjim
procesima s centralizacijom
upravljanja

Neregulirana pitanja i procesi ne
doprinose izvrsnosti
Neiskori$tenost mogucnosti
doprinosa gospodarstvu i drustvu
uslijed neuredenosti segmenata
procesa transfera znanja i
tehnologije

Veli¢ina i nedovoljna koordinacija
sustava ¢ini ga sporim i
nefleksibilnim te otezava
povezivanje, okupljanje i sinergiju
aktivnosti




Prilike

Prijetnje

Ljudski potencijali te broj i
raznolikost studijskih programa
omogucavaju prilagodbu na
drustvene potrebe i modernizaciju
programa

Razvoj studijskih programa na
engleskom jeziku i programa na
daljinu koje privlaci strane studente i
nastavnike i priprema domace
studente za trziste rada

Resursi, znanje i potencijal za punu
digitalizaciju i odgovore na
tehnoloske izazove u nastavi,
istrazivanjima i unutarnjim
procesima i odgovore na potrebe
drustva i gospodarstva

Znacajna alumni zajednica daje
dodatni potencijal odlucivanju,
povezivanju i ostvarivanju rezultata
Mogucénosti umrezavanja i
povezivanja s inozemnim
sveuciliStima kroz projekte, nastavu i
¢lanstva u mrezama

Razvoj cjeloZivotnog obrazovanja
kao novog znacajnog segmenta rada
Sveucilista i sastavnica koji
odgovara potrebama trzista rada i
osobnog razvoja

Tradicionalne i dobre veze s
drustvenom zajednicom i
gospodarstvom omoguéavaju
kreiranje nove vrijednosti kroz
znanstveni, umjetnicki i nastavni rad

Nesigurne srednjoroéne 1 dugorocne
perspektive financiranja
Ogranic¢ena fleksibilnost i resursi
utjecu na moguénost nagradivanja
zaposlenih 1 studenata. angaziranja
vrhunskih znanstvenika i
popunjavanja izvrsnim kadrovima
Demografski faktori s perspektivom
smanjenja broja studenata
Smanjenje relativne snage u
okvirima domace akademske
zajednice 1 nedostatak suradnje
Neuvazavanje specificnosti
umjetni¢kog podruéja u evaluaciji
rada i financiranju

Slabosti u komunikaciji s
relevantnim tijelima u sustavu
znanosti i visokog obrazovanja
Op¢i pad autoriteta znanosti i znanja,
nekriticko misljenje i nedostatak
uvazavajuceg dijaloga




2. Misija

Misija SveuciliSta u Zagrebu jest stvaranje. oCuvanje i Sirenje znanja kroz izvrsnost, integritet,
krititno misljenje. otvorenost i akademske slobode u nastavi, istrazivanju, umjetnickom
stvaralastvu te odgovornom, uklju¢ivom, kompetentnom i odrzivom doprinosu gospodarstvu.

drustvenoj zajednici i kulturi.

3. Vizija

SveuciliSte u Zagrebu tezi biti medunarodno prepoznati centar izvrsnosti 1 nastavi i pou¢avanju
te znanstvenim istrazivanjima i umjetnickom stvaralastvu. Fakulteti i akademije pripremaju
studente i gradane za zivot i profesionalni razvoj u suvremenom svijetu koji se ubrzano mijenja.
Sveuciliste svojim aktivnostima utemeljenim na istrazivanjima doprinosi europskom i

globalnom fondu ljudskog znanja, inovacija i kompetitivnosti.

Kao institucija od povjerenja, reputacije i okupljaliSte unutarnjih i vanjskih dionika, te
inkluzivni i demokratski forum znanja i informacija otvoren za razli¢itosti skupina i misljenja
Sveuciliste se aktivno ukljucuje u javni dijalog i kreiranje rjeSenja za drustvene izazove i razvoj

gospodarstva, usmjereno na razvojnu perspektivu, digitalizaciju i drustvene promjene.

4. Temeljna nacela i vrijednosti

SveucCiliste u Zagrebu tezi biti medunarodno prepoznati nositelj izvrsnosti u znanstveno-
istrazivackom i umjetni¢kom stvaralastvu te nastavi i pou¢avanju te biti u potpunosti integrirano
u globalne 1 europske akademske mrezZe i prostore sa studentima, nastavnicima i dionicima koji
kontinuirano predvode pokretacko intelektualno stvaralastvo i osiguravaju transfer znanja i
inovacija dajuci svoj struéni i profesionalni doprinos digitalnom drustvu i gospodarstvu
Republike Hrvatske, Europe i svijeta, kroz slobodno, otvoreno i uklju¢ivo akademsko
okruzenje koje okuplja, povezuje i osnazuje sve svoje unutarnje i vanjske dionike temelji se na
specifi¢nim nacelima i vrijednosti upravljanja koja osiguravaju ostvarivanje njegove misije i

vizije.



U upravljanju SveuciliStem, ostvarivanju ciljeva i provedbi aktivnosti klju¢na su sljedeca

nacela:

e Participativno, informirano i transparentno upravljanje — donosenje odluka
ukljuc¢ivanjem svih relevantnih dionika u transparentnim procesima savjetovanja i

odlucivanja utemeljenim na informacijama

e Odrzivost, transfer znanja i inovacija i ufinak kroz partnerstvo i suradnju —
upravljanje i odlucivanje s vizijom buduénosti i odrzivosti pojedinih aktivnosti i
aspekata. uz kontinuirani prijenos znanja i inovacija u smjeru drustvenih promjena

temeljeno na suradnji i sinergiji s partnerima i dionicima

* Poticanje akademskih sloboda i inovacija u nastavi, znanosti i umjetnosti
utemeljeno na integritetu — podrSka 1 promicanje znanstvenog. umjetni¢kog i
nastavnog rada te studiranja uz osnazivanje eticnosti i integriteta. osobito u kontekstu

tehnoloskog i drustvenog razvoja.
Temeljne vrijednosti u upravljanju Sveuéilistem su:

e Razvojna perspektiva — Sveuciliste je usmjereno na cjelovito i dugoro¢no stratesko
planiranje svog razvoja te u¢inaka koje studiji te znanstvena i umjetnicka istrazivanja

imaju na gospodarstvo i drustvo u cjelini.

e lzvrsnost i inovativnost — Sveuciliste poti¢e i pomaze razvijati izvrsnost, - stvaralastvo
i inovaciju kroz sve procese u znanstvenom, umjetni¢kom, nastavnom i struénom radu

sastavnica Sveucilista.

e Internacionalizacija i umreZenost — SveuciliSte kontinuirano poduzima napore prema
medunarodnoj prepoznatljivosti i uklju¢enosti u medunarodne i europske akademske

mreze.

e Digitalna transformacija i otvorena znanost — Sveuciliste provodi i poti¢e digitalnu
transformaciju u skladu s recentnim tehnoloskim i akademskim svjetskim trendovima,
uz odgovarajuci pristup umjetnoj inteligenciji kao izazovu i alatu te integraciju principa

otvorene znanosti u svim segmentima rada

o Eticnost i transparentnost — akademski Zivot i rad na Sveucilistu temelje se na visokoj
razini eticnosti u znanstvenom, umjetni¢kom i nastavnom radu i studiranju te

imanentnoj transparentnosti svih procesa i rezultata odluc¢ivanja
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Razli¢itost i ukljudivost — SveuciliSte poti¢e i promice razli¢itost misljenja,
perspektiva. pristupa. podru¢ja inzistiraju¢i na uklju¢ivanju svih skupina i segmenata
akademske zajednice i drustva. Sveuciliste osobito promide osiguravanje svih prava

podzastupljenim i ranjivim skupinama.

Servisna i suradni¢ka orijentacija — Sveuciliste u kontekstu suradnje i partnerstva
razvija i njeguje ulogu rektorata kao servisa sastavnicama. studentima i nastaynicima te

ulogu sluzenja Sveucilista drustvenom i gospodarskom razvoju

Upravljanje kvalitetom — Sveuciliste osigurava cjelovit pristup upravljanju kvalitetom
postavljajuci i promicuci okvire, pruzajuci potporu sastavnicama i promic¢u¢i dobru
praksu u svim segmentima djelovanja, sa svrhom ostvarivanja najvisih standarda
kvalitete. pruzaju¢i savjetovanje i potporu sastavnicama u tumacenju i ostvarivanju

sustava osiguranja kvalitete.

Klju¢ni pravcei razvoja

1. Nova razvojna sredista te dodatna obrazovna i istrazivatka infrastruktura uz

kontinuiranu suradnju s gospodarstvom i dru$tvenom zajednicom

SveuciliSte ¢e se usmjeriti na unaprjedenje postoje¢ih i kreiranje novih razvojnih sredista za
razvoj znanosti i umjetnosti u kolaborativnom okruzenju. Za to je potrebna i dodatna obrazovna
i istrazivacka infrastruktura koja se oslanja kako na javno financiranje, tako i na nove izvore
financiranja. Kontinuirana suradnja s gospodarstvom i drustvenom zajednicom poticat ¢e se
kao preduvjet i zamasSnjak aktivnostima Sveucilista i uspje$nom rjeSavanju drustvenih
problema, kroz nove i modernizirane studijske programe, znanstvene i umjetnicke projekte te

dugoro¢no partnerstvo.

2. Otvaranje za ranjive i podzastupljene skupine te strane studente i nastavnike
na studijima i projektima Sveudili§ta uz cjelovito unaprjedenje studentskog

iskustva

Sveuciliste ¢e u duhu inkluzivosti unaprijediti prava studenata i nastavnika svih kategorija
ranjivih i podzastupljenih skupina te otvoriti vrata stranim studentima i nastavnicima

odgovaraju¢om ponudom programa. projekata, te potpore razvoju vjeStina, kompetencija i
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znanja. SveuciliSte c¢e poticati sastavnice na unaprjedenje iskustva studiranja i razvoj i
modernizaciju ponude studijskih programa, programa cjeloZivotnog uéenja i izvannastavnih
aktivnosti, razvoj inovativnih metoda pou¢avanja, unaprjedenje uvjeta za prakti¢nu nastavu,
studentskog standarda, sportskih i kulturnih aktivnosti te moguénosti za uklju¢ivanje studenata

u procese odlucivanja.

3. Digitalna transformacija i otvorena znanost, uz integraciju umjetne
inteligencije u procese rada, nastavu i znanost i u¢inkovito upravljanje

podacima i integritet

Sveuciliste u Zagrebu ¢e u sinergijskom pristupu i ukljucivanju svih relevantnih unutarnjih i
vanjskih dionika i identificiranjem dobre prakse osmisliti i provesti digitalnu transformaciju i u
najve¢oj mogucoj mjeri digitalizirati svoje interne i eksterne procese, pristupajuéi umjetnoj
inteligenciji kao izazovu i korisnom alatu u nastavnom. znanstvenom. umjetni¢kom, stru¢nom
radu te upravljanju Sveucilistem i sastavnicama. Otvorena znanost u svim svojim segmentima
uspostavit ¢e se kao osnovni princip djelovanja. Upravljanje podacima digitalizirati ¢e se na
razini Sveucilidta. Zahtjevi akademske etike i integriteta uskladit ¢e se s najvisim svjetskim i

europskim standardima.

4. Jacanje broja i modela suradnje s najboljim svjetskim sveud&ili§tima i
unaprjedenje medunarodne prepoznatljivosti kroz nastavni, znanstveni i

umjetnicki rad

Internalizacija Sveucilista u Zagrebu kljuéna je programska orijentacija koja zahtijeva
poduzimanje niza aktivnosti u promicanju medunarodne suradnje i prepoznatljivosti te
medunarodne mobilnosti i vidljivosti u svim segmentima rada Sveug¢ilista. Kvalitetna ponuda
suvremenih studijskih programa na engleskom jeziku, administrativno i pravno olak3avanje i
potpora mobilnosti i osobito privlatenju stranih studenata i nastavnika, uklju¢ivanje u velike
medunarodne projekte i mreze kao i poticanje medunarodne vidljivosti kroz strateski pristup
pozicioniranju na medunarodnim rangiranjima neki su od klju¢nih koraka u tom praveu, a koji
bi trebali osigurati reputaciju Sveug¢ilista u Zagrebu kao eminentnog partnera u medunarodnim

1 europskim akademskim i struénim mreZama.
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5. Demokratizacija upravljanja i kvaliteta odludivanja uz reorganizaciju
rektorata u koordinacijsko i servisno sveuciliSno ¢voriste i odlucivanje

utemeljeno na dokazima

Proces demokratizacije upravljanja SveuciliStem uz snaZenje participacije, otvaranja,
transparentnosti, inkluzivnosti ¢e omoguciti vecu efikasnost i odgovornost vodstva te
doprinijeti kvalitetnim odlukama utemeljenim na dokazima i punim informacijama. U tom
kontekstu Rektorat treba reformirati u kompetentan, efikasan, osjetljiv i usluzan servis svojim
sastavnicama. nastavnicima i studentima te sveucilisno ¢voriste svojih unutarnjih i vanjskih
dionika. Koordinacija i regulacija kao integrativni elementi nadogradnja su autonomiji i

decentralizaciji sveucilisnih sastavnica.

Navedeni pravci razvoja namjeravaju se ostvariti kroz osam podruéja i njihove specifi¢ne

prioritete koji se prikazuju u dijelu II. Programa.
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[I. POSEBNA PODRUCJA RAZVOJA SVEUCILISTA

l. Modernizacija, demokratizacija. razvojna perspektiva i izvrsnost

SveuciliSte u Zagrebu sa svojih tri i pol stoljeca tradicije i modernizacije drustva i izgradnje i
promicanja nacionalnog identiteta i uklju¢ivanja u medunarodne akademske i drustvene tokove
danas predstavlja veliki, razgranati i kompleksni institucionalni sustav koji se nosi s izazovima
ekstremno promjenjivog okruzenja i novih drustvenih i gospodarskih zahtjeva. Gotovo 70.000
studenata. 8.000 zaposlenih, 600 studijskih programa, te raznolikost 48 pravnih osoba
postavljaju u takvom kontekstu izuzetan izazov za upravljanje diversificiranim sustavom koji

odlikuje raznolikost i posebnosti pojedinih segmenata, podruéja i dionika.

Dosada3nji sustav upravljanja nije uspio ostvariti odgovaraju¢u razinu demokrati¢nosti.
participacije, efikasnosti i fleksibilnosti za potrebe ostvarivanja klju¢nih djelatnosti i ostvarenje
uloge SveuciliSta kao mjesta akademske rasprave niti se uspio u punoj mjeri medunarodno
etablirati, u smislu iskoriStavanja enormnih potencijala, suradnje i rezultata znanstvenog i
umjetnickog procesa i nastavnog rada. Pri tome se morao nositi s izazovima iz neposrednog
okruzenja — obnovom i zanemarenim razvojem infrastrukture, kontinuirano nedovoljnim i u
komparativnom aspektu neadekvatnim financiranjem, ograni¢enim moguénostima utjecaja na
kreiranje politike visokog obrazovanja i znanosti. Istovremeno zaostaje u odgovoru na
tehnoloski razvoj i digitalizaciju, punu internacionalizaciju te u odnosu na sustavan, strateski
osmisljen i interdisciplinarni pristup u odnosu na goruce drudtvene probleme i potrebe trzista
rada, Sto u kontekstu kompetitivnog akademskog trzita doprinosi neadekvatnom
pozicioniranju, slabljenju povjerenja javnosti, privlacenju studenata, te zadrzavanju najboljih
nastavnika, znanstvenika i umjetnika. Pozeljan strateski pristup razvoju zamijenili su parcijalni
pokusaji postavljanja ciljeva i aktivnosti, a umnogome je osmisljavanje i realizacija pojedinih
aktivnosti prepustena individualnoj inicijativi i naporima pojedinih nastavnika, znanstvenika,
umjetnika i administrativnog osoblja. Izvrsnost je stoga prisutna, ali ne prozima sve podsustave,
aktivnosti i prakse Sveucilista.

U tom smislu, nuzna je reorijentacija SveuciliSta i upravljanja prema cjelovitom sustavu sa
strateSkom 1 razvojnom perspektivom, okupljanje, transparentnost i participacija svih
relevantnih  dionika, osobito studenata, puna digitalizacija i internacionalizacija,

demokratizacija upravljanja na Sveu¢ilistu i formiranje rektorata kao sveucili$nog ¢vorista koje
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nudi servise i koordinira rad sastavnica usmjerenog ka stvaranju sinergijskog ucinka i

izvrsnosti, kao i sustavan pristup razvoju akademskog integriteta i etike uz stvaranje

ucinkovitog i odmjerenog odgovora na izazove digitalizacije umjetne inteligencije. Pri tome je

nuzno postaviti temelj za demokratizaciju unutar-sveucilisnog odluc¢ivanja, rada i djelovanja,

sukladno nacelima i standardima medunarodnih dokumenata, ecuropskih smjernica za visoko

obrazovanje te u okvirima zakona i drugih propisa Republike Hrvatske. Pripremiti izmjene i

dopune Statuta SveuciliSta koje prikladnije odrazavaju novu viziju Sveucilista i uloge

Rektorata, fakulteta, akademija, drugih pravnih osoba i ustrojstvenih jedinica bez pravne

osobnosti u sastavu Sveucilista

Prioriteti

12

Jacanje polozaja, djelatnosti i djelovanja fakulteta i akademija i njihovog
sudjelovanja u procesima na Sveucilistu uz organizacijsko i funkcionalno snazenje
ostalih sastavnica, ustrojstvenih jedinica bez pravne osobnosti te unaprjedenje rada
ostalih pravnih osoba Sveucilista. [zmjene statuta trebaju osigurati potpuno uskladenje
sa zakonom, kao i vra¢anje na akademske uzuse u upravljanju sveucilistem (prorektori

bez prava glasa u Senatu, ali sa snaznim mogucnostima argumentiranja u raspravama).

Transformacija Rektorata u mjesto vizije, strukture i kulture modernog sveudiliSnog
¢vorista koje svojom koordinativnom i servisnom ulogom pomaze sastavnicama u
obavljanju njihovih autonomnih djelatnosti, inicira promjene koje trebaju povezati
Sveuciliste s najnovijim tehnoloskim i drugim mogucnostima te neutralizira utjecaj

vanjskih kriza na rad sastavnica uz osiguravanje nuzne unutar-sveucilisne solidarnosti.

Uspostava sustava za jacanje sudjelovanja sveuciline zajednice u dono$enju propisa
i kvalitete pripreme odluka, kako na strateSkoj razini (savjet) tako i kroz formaliziranu

suradnju glavnih tajnistva Sveudilista i sastavnica.

Jasno razdvajanje Senata kao predstavnickog upravljackog tijela i Rektora s
upravom (rektorskim kolegijem) SveuciliSta kao izvrSnog tijela Sveucilista, uz
prorektore bez prava glasa u Senatu, te vra¢anje Senatu njegove tradicionalne i zakonske
uloge tijela akademske rasprave i participativnog odlucivanja uz transparentno i

inkluzivno ¢lanstvo i odgovornosti Rektora s upravom prema Senatu
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Afirmacija specificnosti podru¢ja jatanjem uloge vijeéa podrucja u raspravi i
odlucivanju o stru¢nim i strateSkim pitanjima razvoja Sveucilista kao mjesta akademske

I strucne rasprave uz osiguranje funkcionalnosti i u¢inkovitosti procesa odlu¢ivanja

Implementacija pune uloge Sveucilisnog vije¢a 1 Gospodarskog savjeta kao
nadzornog odnosno savjetodavnog tijela uz transparentnost u radu i izvjeStavanju i

nadilaZenje njihove puke formalne uloge.

Snazenje i proSirenje kljucnih odbora SveudiliSta — uz postojeca statutarna tijela
(Odbor za statutarna pitanja, Odbor za prorac¢un i Odbor za upravljanje kvalitetom)
potrebno je osnaziti postojeca (Odbor za znanost, umjetnost i medunarodnu suradnju,
Odbor za doktorske programe, Eticki savjet) te uspostaviti i druga savjetodavna i radna
tijela kao statutom propisana tijela koja odrazavaju strateSku i razvojnu orijentaciju
SveuciliSta (Odbor za digitalnu transformaciju. umjetnu inteligenciju i otvorenu
znanost; Odbor za transfer tehnologije i suradnju s gospodarstvom) Predvidjet ¢e se da

svaki statutarni odbor ima po dva vanjska ¢lana iz redova alumna.

Sirenje i snazenje demokratskog akademskog wupravljanja kroz uspostavu
sveuciliSnih savjeta za raspravu i prijedloge u vezi pojedinih aktualnih i strateskih
ciljeva i aktivnosti na ¢elu s predsjednicima i zamjenicima te mjeSovitim ¢lanstvom koje
obuhvaca sveuciliSne nastavnike. istaknute stru¢njake i profesionalce izvan Sveucilista

te predstavnike studenata.

Transparentni i otvoreni procesi rada, organizacije, formiranja tijela i odlucivanja
na SveuciliStu, uz participativno odlu¢ivanje i uklju¢ivanje svih segmenata Sveucilista.
napose studenata 1 njihovih predstavnika izabranih u transparentnom procesu s visokom
razinom odaziva studenata i kontinuirano periodi¢no izvjeStavanje od strane Rektora i

njegove uprave o postignutim ciljevima.

. Zastita i promicanje svih oblika akademskih sloboda — slobode znanstvenog i

umjetnickog djelovanja i slobode izrazavanja, kao i akademskog integriteta i etike
znanstvenog, umjetni¢kog, nastavnog i stru¢nog rada. osobito u kontekstu umjetne
inteligencije, uz usvajanje odgovarajuc¢ih dokumenata za njihovu zastitu i promicanje u

participativnom procesu u kojem sudjeluju sve relevantne snage Sveucilista.

Stavljanje naglaska na drustvenu. razvojnu perspektivu Sveuéiliita, jasno strateSko
usmjerenje i informirano odluéivanje u svim aktivnostima, planovima, procesima i

odlukama u kontekstu globalnih. europskih i nacionalnih razvojnih trendova
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(demografska i gospodarska kretanja, drustveni izazovi, znanstveni razvoj.
digitalizacija. i dr.), uz pripravnost na funkcioniranje u kriznim situacijama. Strategija
razvoja Sveucilista za desetogodi$nje razdoblje treba uvaziti kontekst i razvojne

trendove, moguce rizike te postojece kapacitete i potencijale Sveudilista.

2. Studenti. studijski programi i upravljanje kvalitetom

Sveuciliste u Zagrebu sa svojih preko 68.000 (to¢no: 68.935) studenata i preko 600 studijskih
programa (424 na prijediplomskoj i diplomskoj razini, 204 specijalistickih i 61 doktorski) s
preko 5.000 nastavnika na razli¢itim radnim mjestima (znanstveno-nastavna, umjetnicko-
nastavna, nastavna, suradni¢ka, pomoc¢na radna mjesta u nastavi) i vise od 2.000 zaposlenih u
strutnim sluzbama. ukljucuju¢i one usmjerene na studente i nastavu, predstavlja kljuc¢no
nacionalno i znacajno europsko obrazovno ishodiste. Znatan naglasak na sveucili$nim
studijskim programima osobito osigurava generiranje i razvoj akademskog kadra te daje bazu

za znanstvena i umjetnicka istrazivanja.

Usprkos recentnim naporima za unaprjedenje studijskih programa i Sveu¢iliste u Zagrebu se
suoCava s vanjskim i unutarnjim ¢imbenicima koji podupiru op¢i trend slabljenja interesa za
sveuciliSne programe. osobito one dugotrajne i zastarjele, po svom sadrzaju ili metodama
poucavanja. Nastavnicke kompetencije su pred izazovom uslijed intenzivnih i ubrzanih
promjena u diseminaciji i razumijevanju znanja i informacija. Istovremeno, studenski standard
1ako osnazen. i dalje ostaje izazov za svako Sveuciliste i resorno ministarstvo, a posebice
zdravstvena zaStita i psiholo$ka podrska kao i uklju¢ivanje i potpora studenata iz ranjivih i

podzastupljenih skupina te sustav stipendiranja i nagradivanja. u kontekstu ograni¢enih resursa.

Potreba dizajniranja studijskih programa svih razina u skladu sa zahtjevima trzista rada trazi
uklju¢ivanje vanjskih dionika, osobito poslodavaca u procese akreditacije. Podizanje kvalitete
nastave 1 studijskih programa kao studentskog iskustva zahtijeva unaprjedenje sustava
upravljanja kvalitetom i pronalazenje efikasnih instrumenata za identifikaciju i $irenje dobrih
praksi u pojedinim segmentima djelovanja Sveu¢iliSta. Puna integracija u Europski prostor
visokog obrazovanja moguca je samo kroz jacanje izvrsnosti studentskog iskustva. kvalitetne i
suvremene studijske programe prilagodene Bolonjskom sustavu, programe na stranom jeziku i

programe na daljinu (online programe). olakSavanjem mobilnosti kroz studij. medunarodne i
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horizontalne mobilnosti, izvrsnost nastavnickih kompetencija, razmjenu nastavnika i studenata

te povezivanje suvremenog nastavnog procesa sa znanstvenim i umjetnickim istrazivanjima.

Prioriteti

1.

(R

(%]

Poticaj 1 podrska razvoju suvremenih i naprednih studijskih programa kao
kontinuirana koordinacija i potpora evaluaciji i unaprjedenju postojecih i razvoju novih
studijskih programa u skladu s potrebama gospodarstva i druStva te modernizacije
studijskih programa od nacionalne vaznosti. Izradit ¢e se mapiranje 1 analiza upisne
politike, osigurati podrska evaluaciji studijskih programa od strane fakulteta i akademija
uvazavajuci kriterij kvalitete studija temeljeno ocjenom studenata i poslodavaca,
upoznavanjem s procesom akreditacije te razmjena dobre prakse. Osigurat ¢e se podrska
jacanju horizontalne mobilnosti i kreiranja sveucilisnih kolegija dostupnima svim

studentima kao i izvannastavnim aktivnostima studenata.

Orijentacija prema inovativnim metodama udenja i poucavanja usmjerenih na
studente (obrnuta ucionica, BIP-ovi, suradni¢ko ucenje. asinkrono ucenje, itd.) koje
prati suvremeni razvoj i omogucava kvalitetno studentsko iskustvo uz okviru jacanja
razvoja akademskih vjestina i politiku razvoja nastavnickih kompetencija. Temeljem
mapiranja postojecih praksi izradit ¢e se digitalna mapa inovativnih metoda ucenja i

poucavanja s online lekcijama za nastavnike i studente.

Puna integracija umjetne inteligencije u nastavu i digitalne tehnologije u klasi¢ne
ucionice u skladu s recentnim globalnim akademskim trendovima i razvoj online
studijskih programa, osobito na diplomskoj i poslijediplomskoj razini (specijalisti¢ki
studiji). Kroz strategiju umjetne inteligencije osigurat ¢e se pristup integraciji umjetne
inteligencije u nastavni proces. te ¢e se osigurati potpora pokretanju online studijskih
programa kroz adekvatne materijale, razmjenu dobre prakse, mobilnost i stru¢nu i

administrativnu pomoc¢.

Potpora evaluaciji, promocija postoje¢ih 1 razvoj novih specijalisti¢kih
poslijediplomskih studijskih programa, osobito interdisciplinarne prirode, za
kontinuirano obrazovanje i profesionalni razvoj, a koji ¢e adresirati klju¢ne potrebe na
trziStu. Posebno ¢e se u suradnji s gospodarstvom i drustvenom zajednicom utvrditi
potreba za uspostavljanjem interdisciplinarnih specijalistickih programa na razini

Sveucilista, uz suradnju pojedinih fakulteta i akademija kao i programa cjelozivotnog

18



obrazovanja. a koji ¢e osigurati dodatno profesionalno usavrSavanje potrebno trzistu

rada visoke kvalitete i prema najnovijim znanstvenim spoznajama.

Osnazivanje uloge i promocija prakticnog aspekta studiranja kroz laboratorije.
nastavne baze, struénu praksu, vjezbe. iskustveno ucenje. i dr. Uzimajuéi u obzir potrebe
struke 1 trzista te nedovoljno vidljiv prakti¢ni segment studentskog rada na Sveucilistu,
promovirat ¢e se 1 snaziti prakticni aspekt studiranja osiguravanjem podrske
sastavnicama u razvoju potencijala i resursa za prakti¢nu nastavu, od razvojnih sredista.
preko laboratorija, i uspostavljanja suradnje sa strukom i drustvenom zajednicom koja

osigurava prakti¢ni rad studenata.

Jacanje nastavnickih kompetencija kroz sustavnu i kontinuiranu podrsku i razvoj
programa razvoja nastavnickih kompetencija za sve kategorije nastavnika i suradnika u
nastavi. Potreba za cjelozivotnim obrazovanjem nastavnika, stalne promjene i inovacija
u nacinu poucavanja i uc¢enja, potrebe mladih. uloga tehnologije te nove znanstvene
spoznaje u podru¢ju metodike i didaktike u visokom obrazovanju, zahtijevaju uspostavu
¢vrstog okvira za kontinuiranu edukaciju nastavnika u skladu sa suvremenim i
inovativnim metodama poucavanja i mentorstva, kako mladih koji ulaze u sustav, tako
i onih sa znatnim iskustvom. Uzimajuéi u obzir dobre prakse. postojec¢e edukacijske
programe na fakultetima i akademijama te Sveu¢ilistu razvit ¢e se sustavan i fleksibilan
program razvoja nastavni¢kih kompetencija koji ¢e se ponuditi sastavnicama i
nastavnicima. Posebna ¢e se paznja posvetiti edukacijama mentora, osobito na

doktorskoj razini.

Ojacat ¢e se sustav studentske ankete kako bi se na adekvatan nacin osigurala i tretirala
povratna informacija o kvaliteti nastavni¢kog rada i studiranja od strane studenata.
Studentske ankete o nastavni¢kom radu i o kvaliteti studija u cjelini provodit ¢e se u
potpunosti online, na lako pristupacan i poticajan nacin, uskladeno s potrebama
pojedinih sastavnica i specifi¢nosti podrucja, uz osiguravanje visokog odaziva i

relevantnih rezultata te odgovaraju¢im sustavom nagradivanja.

Jacanje kvalitete studentskog Zivota i studentskog standarda, osobito kvalitete
proSirivanjem kapaciteta studentskog smjestaja i kapaciteta i kvalitete prehrane; zatim
olakSavanjem boravka za domace i strane studente, ubrzavanjem i olakSavanjem
administrativnih procesa, podrske studentskom radu ubrzavanjem i olakSavanjem

procedura i dr. Indirektno aktivnost ukljucuje i podr$ku ostalim izvannastavnim
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0.

10.

12.

aspektima kvalitete studentskog zivota, kao 3$to su kulturna i sportska ponuda.

studentske udruge, razvoj karijera. rad stru¢nih sluzbi i dr.

Unaprjedenje i kontinuirano snazenje zdravstvene zastite i psiholoskog zdravlja i
dobrobiti studenata kao klju¢nih preduvjeta osobnog razvoja i uspjesnog studiranja u
suvremenom kontekstu globalnih drustvenih promjena, kriznih situacija, tehnoloskih i
gospodarskih promjena. i osobnih potreba. Postojeéi sustav zdravstvene zaStite i
psiholoSkog zdravlja prosirit ¢e se sukladno principima socijalne osjetljivosti, inkluzije.
dobrobiti i osobnog razvoja, osiguravanjem zdravstvene zastite za sve studente te
prosirenjem kapaciteta i modaliteta zastite psiholoSkog zdravlja kako na Sveucilistu
tako 1 na sastavnicama, uz mogucnost pristupa studenata neovisno o mati¢cnom fakultetu

1 akademiji.

Promicanje i podrSka inkluzivnosti Sveucilista kroz osnazivanje i potporu upisu i
studiranju studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina, osobito studenata s
invaliditetom i poteSkocama u ucenju, ali i studentima iz manjinskih skupina, stranim
studentima, onima koji rade ili imaju obitelj, uvazavanjem socijalne raznolikosti i
promicanjem kulture socijalne osjetljivosti za razvoj vijestina, kapaciteta i znanja svih

studenata Sveucilista.

. Evaluacija i unaprjedenje sustava stipendiranja studenata i sustava nagradivanja uz

osmisljavanje sustava stipendiranja stranih studenata, migranata i izbjeglica te
kvalitetnijeg stipendiranja studenata iz ranjivih skupina. Posebna ¢e se paznja posvetiti
ukljuc¢ivanju poslodavaca u stipendiranje studenata iznalazenjem i implementacijom

modela 1 instrumenata za osiguravanje financijske podrske tijekom studija.

Organizacijska, funkcionalna i koordinacijska potpora sustavu razvoja Kkarijera
studenata 1 mladih istrazivaca, znanstvenika 1 umjetnika, temeljeno na razvoju i
implementaciji aktivnosti, umrezavanju sastavnica i SveuciliSta, povezivanjem s
poslodavcima i razvoju osobnih kompetencija i vjeStina uz studentsko poduzetnistvo i
povecanje zaposljivosti. Postojece aktivnosti Ureda za karijere unaprijedit ¢e se i

naglasiti koordinativna uloga u kontekstu Sveucilista te promovirati dobra praksa.

. Snazenje ukljudivanja studenata u upravljanje SveuciliStem i potpore studentskim

organizacijama i aktivnostima, osobito udruga u kulturi, sportu i doprinosa zajednici.
Unaprijedit ¢e se suradnja sa Studentskim zborom, temeljeno na nac¢elima participacije,

otvorenosti 1 suradnje, a osobit naglasak ¢e se staviti na promociju uloge Studentskog
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zbora 1 studentskog aktivizma opéenito uz poticanje veéeg odaziva studenata na

studentskim 1zborima.

14. Kontinuirano unaprjedenje sustava upravljanja kvalitetom na SveuciliStu i
sastavnicama u svim unutarnjim i vanjskim procesima evaluacije. posebice u pogledu
procesa reakreditacije. akreditacije studijskih programa. unutarnjeg upravljanja
kvalitetom. evaluacijskih procesa. prikupljanja i analize podataka te izrade akcijskih
planova uz identificiranje i razmjenu postoje¢e dobre prakse na sastavnicama.
Prikupljanje podataka u okviru godiSnjeg izvjeStavanja od strane sastavnica provest ¢e
se prema unaprjedenoj metodologiji i podrzano digitalnom tehnologijom, uz postivanje
nacela only-once i digital by default. koja ¢e se ujedno osigurati za sve interne procese,
osobito procese akreditacije studijskih programa, uz koordinaciju i ukljucivanje u

procese osmisljavanja i implementacije svih jedinica za kvalitetu na sastavnicama.

3. Znanstvena istrazivanja, inovacije i prijenos znanja i tehnologije

Sveuciliste u Zagrebu jedan je najkompleksnijih i najintenzivnijih znanstvenih i inovacijskih
centara u ovom dijelu Europe Sto stvara izuzetan potencijal za preuzimanje vodece uloge i
adekvatno pozicioniranje u europskoj i medunarodnoj znanstvenoj zajednici. lako postoje
znacajni iskoraci u pojedinim podruc¢jima i sastavnicama, pa i porast udjela nasih najcitiranijih
znanstvenika u svjetskim razmjerima, kapacitet SveuciliSta u cjelini kao 1 mogucnosti
interdisciplinarnog i pluridisciplinarnog pristupa te znanstvena vidljivost nedovoljno su
iskoristene. Pri tome je nedovoljna povezanost s medunarodnom znanstvenom zajednicom kao
i s gospodarskim i drustvenim potrebama, osobito u nekim tradicionalno nacionalnim
podru¢jima, dijelom rezultat slabosti sustava i nedostatka podrSske u osmisljavanju,
prijavljivanju i implementaciji projekata te financiranja znanosti, poticanja i odrzavanja odnosa
s relevantnim druStvenim dionicima i suradnje, a dijelom zaista slabog udjela stranih
znanstvenika i nastavnika na Sveucilistu i stranih studenata, osobito u usporedbi sa sli¢nim
sveuciliStima u inozemstvu. Stoga ostaje znatan prostor za rad na razvoju mladih znanstvenika,
kao 1 modernizaciju doktorskih programa. Ujedno, znanstveno-istrazivacki rad mjeri se
primarno u broju i kvaliteti publikacija, ¢esto upitne metodologije, a pri tome je sam proces,
mentorski rad, te sustavno ulaganje u metode rada i materijalne uvjete prepusteno individualnoj

inicijativi. Rezultatska dimenzija znanosti posebnu potporu dobiva kroz izdavacku djelatnost i
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otvorenu znanost, podrucja koja su nedovoljno sustavno pracena i poticana s razine Sveucilista.

Ciljani pristup s jedne strane kvaliteti znanstveno-istrazivackog rada u smislu procesa i rezultata

te njegova financiranja. kao i suradnic¢kih i razvojnih centara te centara izvrsnosti, osobito

temeljenih na inter- i pluridisciplinarnosti, a koji bi bili odskoc¢na daska za inovacije i transfer

znanja 1 tehnologije. nuzan su preduvjet za razvoj znanstvene djelatnosti Sveu¢ilista i puno

ukljucivanje u Europski prostor istrazivanja i inovacija.

Prioriteti

Iy

2

fd

Poticanje kvalitete znanstveno-istrazivackog i umjetni¢ko-istrazivackog rada i
inovacija te mentorskog rada pruzanjem sustavne potpore 1 razvoj kompetencija te
unaprjedenje metodologije znanstvenog rada uz mentorsku i infrastrukturnu podrsku
(laboratoriji. pristup ¢asopisima, sustav stru¢ne i administrativne potpore projektima na

Sveucilidtu i sastavnicama), a u svrhu poticanja kompetitivne znanosti visokog u¢inka.

Podrska razvoju mladih istrazivaca i istrazivaéa iz podzastupljenih skupina kroz

osmiSljene mjere, sustav potpore i nagradivanje.

Podrska i ja¢anje sustava financiranja znanstvenih i umjetnickih istrazivanja i sustavan
pristup osiguravanju vanjskog financiranja znanstvenih i umjetni¢kih istrazivanja

(partnerstva, razvojna srediSta, kolaborativni projekti i dr.).

Razvoj 1 osuvremenjivanje doktorskih programa, a osobito njihova
internacionalizacija kroz zdruzene programe i druge programe na engleskom jeziku,
ukljuc¢ivanje vrhunskih znanstvenika iz inozemstva na znanstvenim i umjetni¢kim
projektima i mobilnost doktorskih studenata i nastavnika. Provest ¢e se mapiranje i
analiza doktorskih studija, uz poduzimanje mjera u svrhu vece popunjenosti, razvoja
karijera, uspostavljanja suradnje i potporu osmisljavanju unaprjedenih i novih
doktorskih studija.

Promicanje i podrSka interdisciplinarnih i pluridisciplinarnih istrazivanja uz
uspostavljanje sveuciliSnih centara izvrsnosti i interdisciplinarnih istrazivackih
centara posvec¢enih kljuénim znanstvenim i drustvenim pitanjima.

Uspostava nove sveuciliSne platforme za razvoj i inovacije koja ukljucuje, izmedu
ostalog. osnivanje sveuciliSnih inovacijskih i razvojnih kolaborativnih sredista

(innovation hub) uz razvoj sveudilisne infrastrukture na na¢in da su fakulteti i akademije
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10.

i fiziCka i virtualna mjesta suradnje, partnerstva, stvaranja i inovacije izmedu akademije,
gospodarstva i drustva. Osmislit ¢e se plan uspostave fizickih prostora za suradnju
temeljenu na inter- i pluridisciplinarnosti, uz aktivnosti na osiguravanju sredstava u
suradnji s tijelima vlasti. a u svrhu razvoja znanstvenih i umjetnickih istrazivanja s

neposrednim drustvenim i gospodarskim uc¢inkom.

Sustavna podrSka prijenosu znanja i tehnologije uz jacanje organizacije i funkcija
ureda za transfer tehnologije, zastitu intelektualnog vlasniStva i jaCanje veza s
gospodarstvom i drustvenom zajednicom. Ured za transfer tehnologije bit ¢e temeljna,
funkcionalna. koordinativna i servisna jedinica koja ¢e osiguravati procese prijenosa

znanja 1 tehnologije za zainteresirane sastavnice i istraZivace.

Promocija naéela inovativnosti u znanosti i umjetnosti, osobito kroz unaprjedenje
sustava nagradivanja u smislu jasnog definiranja Kriterija. uspostavljanja pojedinih
kategorija. uvazavanjem specificnosti drustveno-humanistickog i umjetnickog

podrucja, te interpoliranjem sustava poticaja.

Daljnji razvoj i jaCanje nacela i implementacije otvorene znanosti u skladu sa
zahtjevima europskog i nacionalnog oblaka za otvorenu znanost i FAIR nacelima,
JaCanje digitalne pismenosti i integracije umjetne inteligencije uz zastitu podataka i
kiberneticku sigurnost te zastitu intelektualnog vlasnistva. Nadogradujuéi na postojede
nacionalne (Hrvatski oblak za otvorenu znanost) i Sveucilisne dokumente (Politika
otvorene znanosti, UNIC4R) otvorena znanost promaknut ¢e se na integralnu vrijednost
sveuciliSnog djelovanja. ukljucujuc¢i adekvatnu edukaciju nastavnika. istraZivaca i

studenata i promociju rezultata.

Unaprjedenje izdavacke djelatnosti, knjiznica i arhiva Sveufili§ta, pristupa
¢asopisima, drugim publikacijama i bazama te potpora publiciranju znanstvenih
radova kod najboljih svjetskih nakladnika. Strateski pristup resursima Sveuéilita i
znanstvenoj produktivnosti oslonit ¢e se na poticanje izdavackoj djelatnosti Sveudilista
i sastavnica, ja¢anja suradnje i usluga knjiZnica i arhiva te podrska razvoju knjiznica na
sastavnicama, ali i osiguravanju pristupa ¢asopisima i bazama na nacin koji olak3ava
pristup, smanjuje troskove i osigurava pristup za sve. Posebno ¢e se osigurati razmjena
dobre prakse 1 alata u potpori publiciranju znanstvenih radova kod eminentnih svjetskih

nakladnika.
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4. Umjetnost 1 kreativnost: univerzalnost 1 identitet

Umjetni¢ko stvaralastvo, umjetni¢ko-istrazivacki rad i nastava tradicionalno su svoje mjesto
izgradili na Sveucilistu u Zagrebu, stvaraju¢i nacionalni kulturni i umjetnicki identitet. poticuci
i ¢uvajuc¢i umjetnicku bastinu i stvarajuci novu vrijednost. uspostavljajuéi bogatu i neraskidivu
suradnju s nacionalnim 1 lokalnim umjetni¢kim institucijama, profesijama i1 udruzenjima,
osiguravaju¢i znacajnu vidljivost i kontinuiranu medunarodnu prisutnost i umrezenost,
razvijajuci umjetnicki rad i mlade umjetnike, te doprinosec¢i umjetnickom i kulturnom razvoju
na Sveucilistu. S druge strane. desetljetna akumulacija negativnih u¢inaka podfinaciranosti,
problemi infrastrukture (prostora i opreme) te kadrovski izazovi, uklju¢ujuéi i ispodpolovi¢nu

popunjenost na nekim akademijama, kontinuirano ¢ine pritisak na umjetni¢ko podrugje.

U proteklom mandatu u¢injeni su iskoraci u sustavnom pristupu umjetnickom segmentu
sveuciliSta, koordinaciji postoje¢ih aktivnosti te razvoju novih kao i povezivanju triju
umjetnickih akademija 1 fakulteta s umjetni¢kim podru¢jem u procesima odlucivanja i
savjetovanja. Ipak. specifi¢nosti umjetnickog podruc¢ja potrebno je opseznije zahvatiti i
osmisliti pristup umjetni¢kom podrucju koji ¢e istovremeno uvaziti sve posebnosti umjetni¢kog
1 umjetnicko-istrazivackog rada i nastave, ali i osigurati izvrsnost, integritet. te razvoj kako
mladih i studenata, tako i nastavnog kadra. Pri tome je neodrziva primjena kriterija monetizacije
na umjetnicko podrucje koje sa svojom teznjom univerzalnosti jednostavno izmice istovjetnim
kvantitativnim kriterijima. Stoga je neprimjerena i kvantifikacija, valorizacija i mjerenje
ostvarivanja ciljeva izvedbene i razvojne komponente programskih ugovora putem

ekvivalenata i pokazatelja preuzetih iz znanstvenih podruéja i polja.

Potrebno je ujedno u Sirem akademskom okruzenju Sveucilista osigurati jednakopravnost
umjetnickog 1 znanstvenih podru¢ja te osnaziti razumijevanje za specifi¢nosti rada u
umjetnickom podruéju, ukljuciti umjetnicko istrazivanje i inovacije integralni dio umjetnickog
stvaralastva 1 visokog umjetni¢kog obrazovanja te osobito uspostaviti sustav valorizacije
umjetnickog podru¢ja. koji kriticno nedostaje na nacionalnoj razini. Pri tome je kljuéan
¢imbenik jednakopravnosti podrucja bit ¢e uvazavanje ¢injenice da su umjetnicko istrazivanje,
inovacije 1 prepoznatljivost integralni sastojci umjetnickog stvaralastva na ¢ijim se stoljetnim
tehnikama 1 postupcima temelje nastavni procesi umjetnickog podruc¢ja. Zalaganjem za
jednakost svih podru¢ja Sveucilista potrebno je dati podrsku izradi adekvatnih strateskih
dokumenata akademija i drugih sastavnica s umjetnickim podruc¢jima, a uvazavajuci njihove
aktualne izjave o misiji i viziji i zakonske okvire te analizu stanja i utjecaja pojedinih internih i

24



Kontekstualnih ¢imbenika. Osim toga. treba dodatno operativno osnaziti promicanje veé¢

postignutih vrijednosti, osobito sustava stipendiranja i mobilnosti koji ujedno povratno jac¢aju

kvalitetu i kvantitetu medunarodne dolazne mobilnosti te lukrativnost budué¢ih doktorskih

studijskih programa, poglavito onih u izvedbenim umjetnostima. Ujedno, u novom krugu

programskog pregovaranja bit ¢e potrebno osigurati dodatni financijski prostor za potpunu

realizaciju ustroja radnih mjesta pogodenih naglim odljevom vrhunskih kadrova zbog odlaska

u mirovinu sa 65 godina Zivota, evaluirati efekte velikih financijskih obveza za vanjsku

suradnju koju vise nije mogucée smanjivati te zaloZiti se za promjene resornog zakona, izmedu

ostalog u dijelu koji se odnosi na radna mjesta umjetni¢kih suradnika.

Prioriteti

EJ

Snazenje razumijevanja za specifi¢nosti rada na temeljnim umjetniékim poljima i
granama unutar sustava SveuciliSta i sustava visokog obrazovanja i drugih dionika,
ukljucuju¢i nastojanja da se optimizira postupak reakreditacije putem struéno
kompetentne evaluacije zavrSnog miSljenja uz usvajanje korisnih i provedivih

preporuka relevantnih za kvalitetu umjetnickih studijskih programa.

Uklju¢ivanje umjetnickog istrazivanja i inovacija u integralni dio umjetnickog
stvaralaStva i visokog umjetnickog obrazovanja te uspostavljanje sustava evaluacije
umjetnickog i umjetnicko-istrazivatkog rada temeljem diseminiranih rezultata

umjetnickog istrazivanja kroz relevantne izvedbe i prezentacije radova i projekata.

Poticanje redefiniranja Kriterija za valorizaciju i mjerenje ciljeva umjetni¢kog
podruc¢ja u sklopu programskog financiranja, ukljucuju¢i nadopunu koeficijenta
veli¢ine ponderom opsega javne i umjetni¢ke djelatnosti kojom umjetnicke sastavnice
Javnosti predstavljaju rezultate svojih nastavnih procesa te istodobno diseminiraju

rezultate svojih istrazivanja inoviraju¢i brojne postupke u izvedbenim umjetnostima.

Potpora pazljivom i razboritom osmi$ljavanju i implementaciji umjetni¢kog
doktorskog studija na inicijativu i za zainteresirane umjetnic¢ke grane koji bi omogucio
adekvatan razvoj umjetnicko-istraZivackog rada, osigurao kvalitetne ljudske potencijale
te unaprijedio polozaj umjetni¢kog podruéja, kao i osigurao horizontalnu mobilnost

studenata te izbornost programa..
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5. Osmisljen pristup stipendiranju studenata i mobilnosti studenata i nastavnika
umjetnic¢ki akademija i fakulteta s umjetnickim podru¢jem kao najboljih ambasadora

kvalitete visokog umjetnickog obrazovanja, uvazavajuci posebnosti podrucja.

6. Poticaj i podrska javnoj vidljivosti akademija kao stozernih ustanova nacionalnog
visokog umjetnickog obrazovanja te uklju¢enosti studenata u javna dogadanja.
Administrativna i stru¢na podrska vidljivosti projekata, dogadanja i studentske
aktivnosti nastavit ¢e nadogradivati na postoje¢e sustave vidljivosti (UniArt), uz
intenzivnu digitalizaciju i diseminaciju rezultata te povezivanje uklju¢enih akademija i

drugih sastavnica.

7. Podrskarazvoju infrastrukture akademija i fakulteta s umjetni¢kom komponentom
(osiguravanje prostora, nabava opreme) te adekvatnoj kadrovskoj popunjenosti kao
Jamstava odrzivosti. kvalitete i izvrsnosti, uvazavajuéi specificnosti umjetnickog
podrucja, ukljucujuci nastojanje da se adekvatni kriteriji napredovanja u umjetni¢kom

podrucju uspostave na nacionalnoj razini.

o

Medunarodna prepoznatljivost, medunarodna i meduinstitucionalna suradnja

SveuciliSte u Zagrebu kao tradicionalno vode¢a nacionalna znanstvena i visokoskolska
institucija predstavlja i potvrduje doseg hrvatske znanosti i umjetnosti na europskoj i globalnoj
razini kroz nastavu, medunarodne projekte i rezultate znanstvenog i umjetni¢kog rada. Uz to,
ima odgovornost i prioritet suradnje s relevantnim vanjskim dionicima. osobito drugim
visokoSkolskim i znanstvenim institucijama, nacionalnim resornim tijelima. tijelima vlasti svih
razina i profesionalnim udruzenjima. lako je medunarodna i meduinstitucionalna aktivnost
SveuciliSta i sastavnica kontinuirano prisutna, raSirena i u pojedinim aspektima izuzetno
rezultatski znaCajna. ostaje Sirok prostor za pobolj$anje svih kljuénih aktivnosti — broja i
.tezine” medunarodnih projekata, dolazne i odlazne mobilnosti, plodonosne suradnje s
medunarodnim i europskim organizacijama i mrezama, suradnje s inozemnim sveucilistima.
suradnje s domacim institucijama i sveuciliStima i dr.

Usprkos brojnim aktivnostima pa i odredenim pomacima u pojedinim razdobljima, nedostaje
sustavan pristup povecanja vidljivosti i jacanja reputacije u domacoj. europskoj i medunarodnoj
javnosti, a osobito sustavan i strateski pristup pobolj$anju rangiranja Sveudilidta na

medunarodnim ljestvicama akademske izvrsnosti. Puna uklju¢enost u Europski prostor visokog
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obrazovanja zahtijeva poduzimanje niza osmisljenih i u¢inkovito realiziranih aktivnosti koje su

usmjerene na proboj i priznanje polozaja Sveu¢ilista u vrhu europske znanosti i umjetnosti i

kvalitete studentskog iskustva. Uzimajuci u obzir razliite faktore, utjecaje i moguée aktivnosti,

Sveuciliste u Zagrebu treba pronaéi balans izmedu svog zadanog poloZaja stozerne nacionalne

visokoskolske institucije s jedne strane te medunarodno prepoznatog sveuéilista s renomeom

eminentnog u pojedinim disciplinama, a da istovremeno ne zanemari ni jedan od dva klju¢na

cilja.

Prioriteti

(88

(S

UmreZavanje, povezivanje i suradnja s najboljim svjetskim sveudiliStima uz
osiguravanje stru¢ne, administrativne i financijske podrske ukljuéivanju sastavnica i
SveuciliSta u medunarodne i europske znanstveno-istraZzivacke i umjetnicke mreze.
Ukljucit ¢e se i sveobuhvatno mapiranje ¢lanstava, uklju¢ivanja u baze i suradnji po
sastavnicama kako bi se povezivanjem sastavnica i zajedni¢kim pristupom osigurao

sinergijski u¢inak, smanjili troskovi i povecala produktivnost.

Strateski pristup znacajnom i vidljivom pobolj$anju polozaja Sveucilista i sastavnica na
medunarodnim rangiranjima u svrhu veée prepoznatljivosti i povjerenja buducih
studenata, poslodavaca i drugih dionika. Izradit ¢e se pomno osmisljen plan napretka po
pojedinim indikatorima te osigurati stru¢na i administrativna koordinacija za

ostvarivanje ciljeva u iducih pet i deset godina.

Poticanje pokretanja studijskih programa na engleskom i drugim stranim jezicima te
zdruZenih programa s eminentnim medunarodnim sveucilistima i zdruzenih programa
sastavnica, osobito na diplomskoj i poslijediplomskoj razini kao i kolegija na engleskom
i drugom stranom jeziku, a u svrhu ve¢e medunarodne prepoznatljivosti, povezivanja s
inozemnim partnerima i privladenja studenata. Osigurat ¢e se sustav potpore izrade
studijskih programa i povezivanja s inozemnim partnerima te adekvatni poticaji za

uklju¢ivanje u proces.

PodrSka procesima dobivanja medunarodnih akreditacija studijskih programa, u
svrhu privlaenja domacih i stranih studenata te medunarodne prepoznatljivosti
Sveucilista, osiguravanjem efikasne i kompetentne struéne i administrativne podrske,
osobito stru¢nih znanja, razmjene iskustava i dobre prakse, procesa potpore,

prikupljanja i analize podataka, kao i provedbe samog postupka te promocije rezultata.
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Sustavna i u¢inkovita podrska i koordinacija mobilnosti studenata, nastavnika i
stru¢nog osoblja uz prosirenje broja sporazuma o suradnji i poticanja njihove
implementacije te identificiranje i rjeSavanje administrativnih prepreka. Osobito ée se
osigurati ubrzavanje. pristupacnost. jasno¢a i kvaliteta postupaka. informiranje
studenata, nastavnika 1 stru¢nog osoblja o moguénostima i rezultatima boravka u
inozemstvu, sustavno rjeSavanje administrativnih prepreka te ciljano usmjeriti podrska

razvoju stru¢nih sluzbi kroz mobilnost.

Kontinuirana podrSka i jac¢anje ucinkovitosti sustava priznavanja inozemnih
visokoskolskih kvalifikacija aktivnom koordinacijom radi ubrzavanja postupaka i vece
ucinkovitosti. a u svrhu privlacenja domacih i stranih studenata koji su neku razinu
studija zavrSili u inozemstvu za nastavak studiranja na Sveucilitu te poticanja
interdisciplinarnosti i kontinuiranog obrazovanja. U tu svrhu potrebno je jacati kulturu
umreZenosti naseg SveuciliSta u medunarodne i europske mreze i tokove, a koja ¢e

zamijeniti neopravdane stavove o superiornosti i izolaciji u svrhu oCuvanja.

Uspostavljanje u¢inkovitog sustava za znanstvenu, nastavnu i umjetni¢ku suradnju
s inozemnim sveudilistima 1 osobito dolaznu mobilnost vrhunskih inozemnih
nastavnika, znanstvenika i umjetnika u svrhu nastave te znanstvenog i umjetni¢kog rada.
U tom smislu analizirat ¢e se i mapirati postojeca situacija na sveucili$noj i nacionalnoj
razini, te izraditi plan za poticanje dolazne mobilnosti 1 zapo$ljavanja inozemnih

nastavnika, znanstvenika i umjetnika.

Kreiranje segmenta alumni mreZe nastavnika, znanstvenika i umjetnika koji rade
na inozemnim sveucili§tima i institutima i njezino uklju¢ivanje u nastavu, znanost i
umjetnost i savjetodavna tijela Sveucilista. U okviru alumni mreze Sveucilista
uspostavit ¢e se posebna mreza alumnija koji rade u inozemstvu na eminentnim
sveucilistima i institutima kako bi se identificirale najbolje svjetske prakse u upravljanju
SveucilisStem i njegovim temeljnim djelatnostima — nastavi, istrazivanjima i stru¢nom

radu.

Poticanje i podrska velikim medunarodnim projektima i promicanje vidljivosti
medunarodnih projekata, istrazivaca i njihovih rezultata u akademskoj i $iroj javnosti
uspostavljanjem pristupac¢ne i otvorene baze medunarodnih projekata, kao nadogradnje
postojecih baza, te pruzanjem stru¢ne i administrativne podrske sastavnicama, osobito

kroz razmjenu dobre prakse. edukacije te kreiranjem mreZe projektnih konzultanata.
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10. U¢inkovita i sinergijska suradnja s domaé¢im javnim i privatnim sveuciliStima i

11.

6.

znanstvenim institutima te institucijama i tijelima u sustavu znanosti i obrazovanja
(MZOM. AZVO, NVVOZTR, HAZU, i dr.). SveuciliSte ¢e se pozicionirati kao
relevantan, snazan i konstruktivan dionik procesa na nacionalnoj razini kojima se
regulira i postavlja okvir radu Sveucilista, zauzimajuéi se za kvalitetna rjeSenja u skladu
s ustavnim jamstvom akademskih sloboda i sveuciliSne autonomije te najboljim
svjetskim praksama u osiguravanju visoke kvalitete nastavnog rada i znanstvene i

umjetnicke produktivnosti.

Partnerstvo i uvazavanje s tijelima i institucijama Republike Hrvatske, Grada
Zagreba 1 drugih jedinica podruc¢ne (regionalne) i lokalne samouprave te strukovnim
udruzenjima (komore, akademije, drustva i udruge, i dr.). Osobito ¢e se usmjeriti paznja
na potencijal doprinosa SveuciliSta osmisljavanju razvoja druStvene zajednice.
gospodarstva, struka te doprinosa rjeSavanju drudtvenih problema, osobito kroz
razvojne projekte, pruzanje stru¢ne pomoci, implementaciju rezultata istraZivanja te

izradu regulative.

. Revitalizacija sudjelovanja u Europskom sveudiliStu postindustrijskih gradova

(UNIC) 1 potpora ukljuc¢ivanju u druge europske sveucilisne mreze. u skladu sa
strateSkom orijentacijom Sveucilista, potrebama ja¢anja medunarodne prepoznatljivosti

i kvaliteti istrazivackih i nastavnih potencijala.

Digitalna transformacija i integracija umjetne inteligencije

Sveuciliste u Zagrebu u mnogim je aspektima prati pa i promice globalne svjetske trendove u
digitalnoj tranziciji. Od istrazivanja do pojedinih prakti¢nih rjeSenja kao i razumijevanja
digitalnog drustva, Sveuciliste pokazuje da ima potencijal — znanja, vjeStine. motiv,
movativnost — da se ukljuci u vodece svjetske snage u procesu digitalizacije i uhvati korak s
nezaustavljivim razvojem umjetne inteligencije. Medutim, u neskladu s trendovima u kojima
se 1 najmanje oklijevanje pla¢a znatnim zaostajanjem, pitanje neophodne digitalne
transformacije Sveucilista za novo doba do sada niti je bilo prioritet niti mu je pristupljeno na
osmisljen, sustavan i strateSki nacin, $to je nuzan preduvjet za tranziciju jedne velike.

kompleksne. tradicionalne institucije u novi digitalni drustveni i gospodarski poredak.
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U tom smislu integracija digitalne tehnologije potrebna je u svim klju¢nim poslovnim
procesima. Prije svega potrebno je jacanje uvida u sve razine studija i procesa uspostavom
interoperabilnosti Kao imperativa na kojem se temelji jedinstveni digitalni ckosustav. Polazeéi
od jake baze postojeéih sustava. kao $to su CroRIS i [ISVU i drugi nacionalni sustavi te sustavi
pojedinih sastavnica 1 SveuciliSta. integracija i interoperabilnost novog integriranog sustava
omogucila bi upravljanje slozenim sustavom SveuciliSta. podrzala procese napredovanija,
stjecanja doktorata i druge u smislu odlucivanja temeljenog na dokazima tj. ¢injenicama u
smislu generiranja relevantnih izvjestaja iz jednom unesenih podataka. a osobito zaustavilo
nepotrebne visestruke unose podataka te omogucili jasno povezivanje profila nastavnika i
istrazivaca te osobito doktoranada s njihovim rezultatima rada (publikacijama. projektima i dr.).
Nacela only-once 1 digital by default trebaju biti u potpunosti usvojena u procesima digitalne
transformacije i njihovim rezultatima. Digitalizacija je nuzna i u procesima transfera
tehnologije 1 znanja kroz razvoj odgovarajucih platformi koje omogucavaju prezentaciju
rezultata i time njihovu pristupacnost za zainteresirane partnere. kao i aktivnu i kontinuiranu
promociju. Cilj je stvoriti “digitalni most™ koji pretvara znanstveni rad u trziSno relevantan

proizvod ili uslugu.

Neizostavno je usvajanje strateskog pristupa Koji odgovara izazovima umjetne inteligencije.
koja nije samo tehnoloski trend, ve¢ civilizacijska prekretnica. Posebna strategija za razvoj i
primjenu umjetne inteligencije treba obuhvatiti dvije komponente: onu razvojnu, koja umjetnu
inteligenciju vidi kao pologu razvoja. od integracije u interne procese do, jo§ vaznije, poticanja
osmi$ljavanja interdisciplinarnih projekata koji je koriste u znanstvenim istrazivanjima i
personaliziranom ucenju; i onu regulativnu, eticku, uspostavljanjem odgovarajucih jasnih.
visoko standardiziranih protokola. principa i procesa. provedbenih i nadzornih. Sveuciliste sa
svojim potencijalom i znanjem treba biti lider u definiranju §to je dopusteno u akademskom
radu. sprjecavajuci zloupotrebe i Stiteci integritet diplome. istovremeno educirajuci nastavnike
i studente o odgovornom koristenju novih alata. U $iroj strategije digitalne transformacije
potrebno je ujedno adekvatno adresirati pitanja intelektualnog vlasnistva. zastite podataka —
kako privatnosti tako i kiberneti¢ke sigurnosti. i to sve u skladu s najnovijim globalnim
standardima i europskom regulativom. posebno EU Aktom o umjetnoj inteligenciji. Stiteci
pritom autonomiju istrazivaca. Kao odgovor na brze promjene koje donosi umjetna
inteligencija, osnovat ¢e se posebno sveuéilisno tijelo za digitalnu etiku. ¢ija uloga ¢e biti
primarno preventivna., edukacijska, a zatim i zaStitna. Temelj djelovanja tog tijela bit ce

prevencija i regulacija mogucih zlouporaba, posebno razvoj jasnih smjernica o legitimnoj
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uporabi umjetne inteligencije u studentskim radovima. Ujedno, razvijat ¢e se i implementirati

napredni alati za detekciju strojno generiranog sadrzaja kako bi se ocuvalo akademsko postenje.

Kako je znanje, tehnika i poznavanje koristenja tehnologije integralni dio njezine pune
implementacije, nijedna tehnologija se ne moze uvesti bez osposobljenih kadrova. Stoga ¢e se
poscban naglasak staviti na strukturirane programe edukacije za nenastavno i nastavno osoblje.
kroz edukacijske cikluse. Imajuci u vidu i ulogu Sveu¢ilista slicni programi dizajnirat ¢e se i u
sklopu cjelozivotnog ucenja, za profesionalce i osobne potrebe. ali i integrirati u studijske
programe odnosno ponuditi studentima kao programi razvoja akademskih vjestina odnosno

razvoj karijera.

Digitalizacija Sveucilista u Zagrebu stoga nece biti tretirana kao puko uvodenje novih
softverskih alata, ve¢ kao strateski proces integracije i modernizacije koji prozima sve aspekte
djelovanja — od istrazivanja i nastave preko transfera tehnologije do administrativnih procesa.
Vizija digitalizacije Sveucilista u Zagrebu ne odnosi se na puku tehni¢ku nadogradnju. ve¢ na
temeljitu digitalnu transformaciju koja istinski osnazuje akademsku zajednicu i sve djelatnosti

1 procese koji ¢ine Sveuciliste.

Prioriteti

1. Sustavno osmisljen i sveobuhvatan pristup digitalnoj transformaciji kao kljucnoj
orijentaciji razvoja Sveucilista donoSenjem Strategije digitalne transformacije, koja
¢e adresirati sve aspekte djelovanja Sveucilista, interne i eksterne. kao i izazove i
tehnicke preduvjete. Proces usvajanja takve strategije nuzno se oslanja na kapacitete
relevantnih  unutarnjih 1 vanjskih dionika u participativnom. otvorenom i

transparentnom procesu.

2. Informacijska integracija klju¢nih poslovnih procesa putem osiguravanja pune
interoperabilnosti svih sustava na Sveu¢ilistu kao preduvjet i okosnica. Razvojem
standarda za razmjenu podataka i samom standardizacijom podataka osigurati kvalitetu
podataka i odluka koje se na njima temelje.

3. Potpuna digitalizacija procesa pracenja doktoranada od prijave do objave rada i

sinergija sustava koji podrzavaju doktorske studije. Punom integracijom s nacionalnim
sustavima CroRIS i ISVU osigurati transparentnost znanstvene produktivnosti i
omoguciti mentorima i studentima fokusiranje na istrazivanje te nesmetano povezivanje
statusa doktoranada s njihovim istrazivackim planovima.
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4. Kreiranje digitalnih profila nastavnika i istrazivaa na Sveucilistu i njihovo

Lh

povezivanje sa sustavom CroRIS na na¢in da se omogucava zrcaljenje podataka,
njihova pravodobnost. tocnost i relevantnost te transparentnost kako za unutarnje
procese na SveuciliStu, kao Sto je postupak napredovanja i izbora. tako i za kolege i
institucije iz medunarodne akademske zajednice. domace vanjske dionike, tijela javne
vlasti. profesionalnih udruzenja. gospodarstva do civilnog drustva koje je u potrazi za

adekvatnim partnerima i stru¢njacima na projektima.

Potpora digitalnom transferu tehnologije i znanja u smjeru vece vidljivosti rezultata
istrazivanja. Uspostavljanjem dinami¢ne digitalne platforme za transfer tehnologije
razvit ¢e se digitalno sucelje za gospodarstvo i druge partnere koje ukljucuje virtualni
izlog inovacija i istrazivackih kapaciteta (rezultata istrazivanja i laboratorija) i osigurava
tzv. digitalni marchmaking implementacijom sustava koji povezuje upite industrije s
kompetencijama istrazivaca, koriste¢i digitalne alate za brzu inicijaciju suradnji i

transfera znanja i tehnologije.

Usvajanje sveuciliSne strategije za razvoj i primjenu umjetne inteligencije s
razvojnom i regulativnom komponentom, koja umjetnu inteligenciju vidi kao korisni
alat. polugu razvoja, ali i kao izazov ¢iji kontekst i pravila treba nuzno postaviti kako bi
se njezine dobrobiti maksimalizirale, a nuspojave minimalizirale. Posebno sveu¢ilisno
tijelo usmjeravat ¢e i pratiti koristenje umjetne inteligencije.

Jacanje ljudskih potencijala kreiranjem strukturiranih programa edukacije o
umjetnoj inteligenciji i digitalizaciji u Sirem smislu. kako za nastavno i nenastavno

osoblje. tako i za studente kroz programe razvoja akademskih vjestina te za potrebe

Javnosti kroz programe cjeloZivotnog obrazovanja.

7. SveuciliSna infrastruktura, financiranje. poslovanje i ljudski potencijali

SveuciliSte u Zagrebu odlikuje izniman i velik infrastrukturni kapacitet, razgranata i
diversificirana organizacija s 34 sastavnice, 4 ostale sastavnice. 9 pravnih osoba te 9
ustrojstvenih jedinica bez pravne osobnosti, i preko 7.800 zaposlenih, od kojih vise od 5.000
nastavnika i znanstvenika. To ga ¢ini jedinstvenim u Republici Hrvatskoj i $ire. Sveucilidna
infrastruktura dugi niz godina je bila zapustena, a posljedice potresa 2020. godine i sporost u

njihovom saniranju otezale su razvoj prostornih kapaciteta i iskorake u izgradnji kampusa.
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zgrada i pojedinih segmenata djelatnosti i njihovog osuvremenjivanja (knjiznice. laboratoriji i
dr.).

[zazovi u financiranju kljuéni su faktor slabosti. ali i prilika da se rijeSe do sada trajni problemi
pojedinih sastavnica i Rektorata. Pri tome se unutarnja organizacija Rektorata, koja nije
sustavno promijenjena i prilagodena potrebama, kao i nac¢in upravljanja ne poklapaju s
potrebama sastavnica u smislu efikasne, brze, djelotvorne i servisne funkcije prema
sastavnicama, zaposlenicima, ali i vanjskim dionicima. Unutarnje procedure nedovoljno su
iskoristile tehnoloske inovacije i moguénost digitalizacije, dok unutarnje upravljanje ne razvija
strateSki ljudske potencijale i ne rjeSava potrebe sustava za specijaliziranim znanjima u
upravljanju. Modernizacija i demokratizacija u upravljanju sustavom nuzni su stoga preduvjeti
za fleksibilnost i u¢inkovitost rektorata kao sveucilisnog ¢vorista. Umjesto sadasnjeg pretjerano
centraliziranog nacina upravljanja, potrebno je uspostaviti koordinaciju te analiti¢ki informiran
pristup potrebama Sveuéilista, pojedinih podru¢ja i sastavnica, te uspostaviti relevantne i

kompletne, digitalizirane evidencije i baze podataka o djelovanju Sveucilista u cjelini.

Pri tome ostaju kontinuirani izazovi u financiranju Sveucilista i sastavnica, kako kroz redovno
financiranje iz javnih sredstava i izazove i nepoznanice novog sustava programskog
financiranja, tako i u nedovoljnoj iskoristenosti moguénosti financiranja vlastitim sredstvima i
nepotrebnim ograni¢avanjem koriStenja tih sredstava. S obzirom na pocetak programskog
financiranja doprinos sastavnica za rad Rektorata treba svesti na maksimalno 5 % ili sasvim

ukinuti, nakon pazljive analize i otvorene rasprave.

Ujedno, kvalitetna podrska upravljanju ljudskim potencijalima na sastavnicama i Rektoratu
zahtijeva modernije pristupe i strateski razvoj koji pristupa Sveucilistu kao Zivom organizmu
uklopljenom u drustveni i gospodarski nacionalni i medunarodni kontekst. Stoga razvoj sustava
i uspostavljanje rektorata kao upravljackog ¢vorista koji prema sastavnicama djeluje primarno
kao koordinator i servis za ostvarivanje funkcija uz osiguravanje infrastrukture, financiranja i
ljudskih resursa nuzan je preduvjet za odgovore na izazove promjenjivog i kompleksnog

okruZenja u kojem se SveuciliSte nalazi.

Prioriteti
1. Dovrsenje cjelovite obnove infrastrukture SveuciliSta i sastavnica uz izradu analize i
kreiranja akcijskog plana za unaprjedenje razvoja, ulaganja i odrzavanja kampusa,

prostornih kapaciteta i opreme sastavnica i Sveucilista u desetogodi$njem razdoblju.
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Reorganizacija Rektorata u jedinice za koordinaciju. servise sastavnica i regulativu
uz kona¢no usvajanje funkcionalne i suvremene sistematizacije s naglaskom na
efikasnost i kontinuirano usavravanje zaposlenih, neprekinuti dijalog izmedu Rektora
s upravom i zaposlenika. te analizu moguénosti uvodenja suvremenih oblika rada i
aktivnosti (rad od kuce. na daljinu, skra¢eni rad, vanjski suradnici. rotacije. privremeni
raspored i dr.).

Suvremene metode unutarnjeg upravljanja u Rektoratu uz promicanje nove
organizacijske kulture utemeljene na participativnosti, odgovornosti, uvazavanju,
efikasnosti i koordinativno-servisnoj ulozi Rektorata kao mjesta povjerenja sastavnica i
vanjskih dionika. Pristup ¢e osobito uzeti u obzir potrebu ubrzavanja i olakSavanja
administrativnih procesa, digitalnu potporu, rasterec¢enje sastavnica te najvisu razinu

uklju¢ivanja u odlucivanje.

Analiza sustava poslovanja SveuciliSta i unaprjedenje i razvoj sustava financiranja
s naglaskom na unaprjedenje programskog financiranja. ali i nove oblike i instrumente
financiranja. osobito projektno financiranje i stru¢ni rad i privlacenje sredstava na
temelju suradnje s gospodarstvom i drustvenom zajednicom kao i zalaganje za
povecanje financiranja iz javnih sredstava te suoCavanje s izazovima programskog
financiranja, usmjereno na u¢inkovito upravljanje financijama, efikasnost i odgovornost

za koriStenje resursa i dugoro¢no planiranje infrastrukture i investicija.

Mapiranje i digitalizacija svih procesa i usluga Rektorata u svrhu ubrzavanja i
ucinkovitosti. uredenju procesa i uklanjanju arbitrarnosti, preklapanja i nedostataka. sve
na zadovoljstvo i na uslugu sastavnicama, studentima, nastavnicima i istraZiva¢ima te
struénim sluzbama fakulteta, akademija i samog Rektorata. To osobito ukljucuje i
strateSki pristup koriStenju umjetne inteligencije kao izazova i korisnog alata u
unutarnjim procesima SveuciliSta i sastavnica oslanjanjem na snage na sastavnicama pri

¢emu ona postaje neizostavni i integrirani dio sustava upravljanja Sveucilistem.

Osmisljavanje, nadogradnja i kreiranje potpunih informacijskih baza s klju¢nim
pokazateljima pojedinih segmenata djelatnosti sastavnica i Sveucilista (projekti,
inovacije, studijski programi, medunarodna suradnja, mobilnost, izdavastvo,
akreditacijski procesi, upravljanje kvalitetom, zaposlenici, i dr.) uzimajué¢i u obzir
postojece nacionalne i sveucilisne baze, zahtjeve postupaka evaluacije i (re)akreditacije

te primjere dobre prakse na sastavnicama. uz uspostavljanje procesa prikupljanja
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podataka uz maksimalno promicanje nacela jedinstvenog europskog digitalnog prostora

only-once i digital by default.

7. Sustavan pristup razvoju ljudskih potencijala na SveuciliStu i sastavnicama i
dugoro¢no osiguravanje kadrovske popunjenosti, ukljucujuéi kontinuirano usavrsavanje
I razvoj nastavnih, znanstveno-istrazivackih i umjetni¢ko-istrazivackih te stru¢nih
kompetencija, sustav zaposljavanja i nagradivanja za znanstveni, umjetnicki, nastavni i
struéni rad utemeljen na nacelima izvrsnosti i merita, poticaje za mlade nastavnike i
istrazivace, mobilnost zaposlenih (nastavnog i nenastavnog osoblja) te fleksibilno
zapoSljavanje vrhunskih znanstvenika i umjetnika uz smanjenje administrativnog

opterecenja jacanjem strucnih sluzbi sastavnica i Rektorata.

&. Drustvo, zajednica i kultura

Tri 1 pol stoljeéa rada Sveucilista u Zagrebu 1 njegov znacaj za nacionalni razvoj 1 identitet
ucinili su ga stozernom institucijom drustvenog i gospodarskog napretka. Polozaj, veli¢ina i
snaga SveuciliSta postavljaju odgovornost i zahtjeve za drustvenim angazmanom u lokalnoj,
nacionalnoj i europskoj zajednici i uravnotezen pristup izmedu nacionalne i lokalne uloge
Sveucilista s jedne te njegovog europskog i globalnog znacenja s druge strane. Istovremeno,
jacanje drugih domacih sveucilista kao i napredak i razli¢iti izvori financiranja na europskoj i
medunarodnoj razini kreiraju izuzetno kompetitivno okruzje koje do sada nije u dovoljnoj mjeri
adresirano ili nije tretirano na strateski osmis$ljen nacin. U tom smislu, neprestana, pomno
osmisljena i efikasna suradnja sa svim vanjskim dionicima u Republici Hrvatskoj — akademskoj
zajednici, resornim tijelima, tijelima vlasti, profesionalnim udrugama. gospodarskim
subjektima, civilnim drustvom, kao 1 uspostavljanje veza sa sveucilistima u okruzenju te
adekvatno pozicioniranje u europskoj akademskoj i inovacijskoj zajednici i Europskoj uniji kao
entitetu nuzni su preduvjeti djelovanja i pune implementacije rezultata rada Sveucilista. Pri
tome, SveuciliSte treba ojacati svoju ulogu u utjecaju na oblikovanje javnih politika i pravne
regulative koje ga se ticu kao aktera akademske zajednice, ali i onih koje utjeCu na drustveni i
gospodarski razvoj, a za koje znanja, iskustvo i rjeSenja mogu ponuditi upravo zaposlenici i
studenti Sveucilista. Fokus na realnost drustvenog i gospodarskog trenutka, odgovori na potrebe
osobnog 1 profesionalnog razvoja, privlacenje mladih, reagiranje na demografske prilike i

potrebe specifi¢nih skupina — stariju populaciju, migrante. ranjive i podzastupljene skupine.
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iskoriStavanje trenutnih resursa Sveu¢iliSta i alumni potencijala za rjeSavanje drustvenih

izazova i problema u zajednici, razvoj kulturnih sadrzaja i sportske kulture mladih.

popularizacija znanosti i komuniciranje istrazivackih procesa i rezultata, kao i neprestano,

pravovremeno i sustavno informiranje javnosti i ciljanih skupina o radu sveucilista na¢ini su za

stalno

potvrdivanje  znacenja  Sveuc¢iliSta u  Zagrebu u  nacionalnoj i

medunarodnojistrakademskoj, istrazivackoj i inovacijskoj zajednici.

Prioriteti

5]

Intenzivno sudjelovanje u oblikovanju javnih politika i pravne regulative vaZne za
SveuciliSte 1 ostvarenje njegove drustvene uloge kroz poticanje u uklju¢ivanje u izradu
resornih javnih politika, politike visokog obrazovanja i znanosti, politike obrazovanja
te kulturne politike, i poticanje i promicanje projekata usmjerenih na rjeSavanje
izazova drustvene zajednice (lokalne, regionalne, nacionalne. europske, globalne) uz

ovjerenje, integritet, autoritet i snagu glasa Sveucilista u javnoj raspravi.
i | g gug J

Socijalna osjetljivost, ravnopravnost, inkluzija i participacija kao vodilje internih i
eksternih procesa koje putem razli¢itih aktivnosti poti¢u i omoguc¢avaju ukljuc¢ivanje
studenata, nastavnika, znanstvenika i umjetnika iz ranjivih i podzastupljenih skupina,
istovremeno odgovarajuéi na potrebe drustvene zajednice za prilagodenim pristupom i

rjieSavanjem drustvenih izazova.

SnaZenje sustava cjelozivotnog obrazovanja na sastavnicama kao nastavka
kontinuiranog ucenja za osobne i profesionalne potrebe i stjecanje vjestina i znanja
tijekom cijeloga Zivota, a osobito u sustavu vaucera za obrazovanje. otvorenog
sveucilista te suradnje s profesionalnim komorama i udruZenjima uz razvoj aktivnosti
tzv. age-friendly sveucilista (sveuciliSta za tre¢u dob) u kontekstu demografskih
promjena kao i uspostavu cjelovitog sveucilisnog sustava priznavanja prethodnog

uenja (formalnog i neformalnog obrazovanja i informalnog u¢enja).

Analiza potreba, osmisljavanje, osuvremenjivanje odnosno uvodenje novih
studijskih programa, osobito specijalisti¢kih i interdisciplinarnih te kratkih programa
1 programa cjeloZivotnog obrazovanja, koji odgovaraju potrebama drustva i onih
usmjerenih  na interdisciplinarno rjeavanje goru¢ih dru$tvenih problema
(demografska kretanja i migracije, upravljanje krizama, klimatske promjene, energija i

okolis, umjetna inteligencija, proizvodnja i sigurnost hrane, demokratsko gradansko
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druStvo i dr.) te osobnu dobroebit (npr. financijska pismenost, digitalna pismenost,
zdravlje. i dr.).

Razvoj alumni mreze SveuciliSta povezivanjem i koordinacijom alumni mreze
sastavnica uz osmisljavanje aktivnosti, prijenos dobre prakse i ukljuc¢ivanje alumnija u

procese savjetovanja i odlu¢ivanja na sastavnicama i Sveudilistu.

Podrska i promicanje aktivnosti na popularizaciji znanosti i umjetnosti (festivali
znanosti 1 znanstveno komuniciranje, otvoreno sveuciliste i otvoreni kolegiji. paneli,
policy dokumenti, medijska prisutnost, gradanska znanost (citizen science), uloga
sveuCiliSnih knjiznica i arhiva i sveucilisnih prostora i umjetni¢kih artefakata,
kolaborativna istrazivanja 1 umjetni¢ki performansi, ukljuc¢ivanje ranjivih i
podzastupljenih skupina i dr.) uz uspostavljanje posebne jedinice za znanost i umjetnost
u zajednici i komuniciranje znanosti te kreiranje baze stru¢njaka za pojedina znanstvena

pitanja za medije i javnost.

Nastavak razvoja i unaprjedenje kulturnih sadrzaja i sportske kulture, kojima
Sveuciliste nadilazi ulogu nastavnog i znanstvenog centra i preoblikuje se u razgranati
sustav za unaprjedenje cjelovitog osobnog razvoja studenata, nastavnika i drugih
zaposlenika, kao i gradana i javnosti te nositelj kulturnog identiteta grada, Sireg
okruzenja, drzave i Europe, uklju¢ujué¢i promociju hrvatskog jezika i kulture te
studijskih programa u inozemstvu i osobito medu iseljenistvom, potporu studijskim
programima od nacionalne vaznosti te razvoj i osnazivanje knjiznicne, arhivske i

medijske djelatnosti na Sveucilistu i sastavnicama.

Kontinuirano informiranje javnosti i promocija rada Sveucilidta kroz medije,
druStvene mreze i vlastite publikacije prema unutarnjim i vanjskim dionicima uz
snaZenje organizacijske jedinice za odnose s javno$¢u na Sveuéilitu i potporu

istovrsnim jedinicama sastavnica.
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[II. ZAKLJUCAK

Sveuciliste u Zagrebu najvece je sveuciliSte u Republici Hrvatskoj koje ima priliku temeljiti
cjelokupno svoje djelovanje na viSestoljetnoj tradiciji kvalitetne nastave. istrazivanja i
znanstvenog rada. kao i opéeg rada u korist hrvatskoj naroda, razvoja nacionalnog identiteta i

stvaranja i razvoja modernih profesija.

U sastav Sveucilista koje je od pocetka imalo tri fakulteta razvila su 34 fakulteta i umjetnicke
akademije, prateci na taj nacin ideju o uklju¢ivanju umjetnosti kao jednako vrijedne stvaralacke
1 profesionalne djelatnosti, u odnosu na znanost, koju je u svojem nazivu prihvatila i Hrvatska

akademija znanosti i umjetnosti.

Visestoljetnom djelovanjem SveuciliSte u Zagrebu se postupno razvijalo do danasnjeg stanja i
ugleda, pratec¢i okolnosti, izazove i prilike razli¢itih povijesnih razdoblja. uvijek se Sire¢i i
razvijajuci. SveuciliSte u Zagrebu je bilo stalni motor i oslonac gospodarstvu, kulturi,
umjetnosti 1 druStvenoj zajednici. Umjesto sadas$nje stagnacije Sveuciliste u Zagrebu treba se
vratiti putu stvaranja izvrsnog, svjetski relevantnog i demokratski ustrojenog Sveucilista koje
otvara kanale utjecaja na odlucivanje svojim fakultetima i akademija, svim studentima,
nastavnicima i drugim zaposlenicima, uz suradnju sa svim akademskim i drustvenim dionicima.
kako bi konacni ishodi nastave i istrazivanja osigurali ubrzanu, Korjenitu modernizaciju
SveuciliSta.  Pri tome je studentsko iskustvo sredi$nja tocka koja stvara zadovoljne i

kompetentne profesionalce i osobe za suvremeno drustvo i trziste rada.

SveuciliSte u Zagrebu treba brzo dovesti u stanje sluzenja svojem narodu, kao i Sirim

zajednicama kojih je Republika Hrvatska dio.
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Prikaz temeljnih komponenti razvoja Sveucilista

TEMELJNE DJELATNOSTI SVEUCILISTA

RAZVOJNA PERSPEKTIVA - IZVRSNOST | INOVATIVNOST — INTERNACIONALIZACIJA | UMREZENOST - RAZLICITOST |
UKUUCIVOST — SERVISNA | SURADNICKA ORIJENTACIA — ETICNOST | TRANSPARENTNOST - DIGITALIZACIA |
OTVORENA ZNANOST — UPRAVLIANJE KVALITETOM

CILJEVI

PODRSKA I KOORDINACIJA

< kel I e i (|

DIGITALIZACUA,
UPRAVLIANJE

KVALITETOM |
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