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VIJESTI SA SVEUCILISTA

veucilidte u Zagrebu 1 ove je godi-
S ne potvrdilo svoj status vodece vi-

sokoskolske ustanove u Hrvatskoj.
U jeku velikih demografskih izazova,
Sveucili§te u Zagrebu ostaje prvi izbor
za gotovo deset tisuca mladih, koji svoj
akademski put zapocinju upravo na ovoj
instituciji. Prema sluzbenim podatcima,
u ljetnom upisnom roku za akademsku
godinu 2025./2026. u prvu godinu studija
upisano je 9768 studenata, a dodatnih 26
u posebnoj kvoti namijenjenoj Hrvati-
ma izvan Republike Hrvatske — ukupno
dojmljiv broj od 9794 brucosa. Sveucili-
Ste u Zagrebu tako 1 dalje ostaje srediste
znanja, inovacija 1 novih prilika za mlade
ljude iz cijele Hrvatske, Europe i svijeta.

Veliko zanimanje ponovno je zabiljeZeno

.....

nike 1 rac¢unarstva (FER), Arhitektonski
fakultet, Medicinski fakultet, Ekonom-
ski fakultet, ali 1 za umjetnicke akade-
mije, gdje nije rijetkost da se za jedno
mjesto bori desetak ili vise pristupnika.
Tako studij glume na Akademiji dramske
umjetnosti biljezi ¢ak 116 prvih izbo-
ra na 12 upisnih mjesta, a Logopedija na
Edukacijsko-rehabilitacijskom fakultetu
privukla je vise od 160 pristupnika. Me-
dutim, kako bi se dobila bolja slika re-
zultata upisa na prijediplomske studije
na sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu,
valjalo bi uzeti u obzir 1 omjer broja pri-
java 1upisnih kvota. Ako tako sagledamo
stvari, primijetit cemo da su u tom slu-
¢aju rezultati malo drukdiji. Tako se tu
isti¢u studiji poput glume, logopedije 1
radioloske tehnologije, gdje se za jedno
mjesto bori i po desetak pristupnika. No,
najvece iznenadenje ovogodisnjeg upisa
zasigurno je popularnost gradevinarstva
na Gradevinskom fakultetu, studija koji
je brojem prijava prestigao i vec tradicio-
nalno popularne programe poput prava,
farmacije 1 strojarstva.

Ove brojke ne govore samo o atraktivno-
sti Sveucilista u Zagrebu kao akademsko-
ga sredista, nego svjedoce 1 o povjerenju
mladih narastaja koji svoj profesionalni 1
osobni razvoj Zele graditi upravo na naj-
starijoj 1 najvaznijoj visokoskolskoj usta-
noviu Hrvatskoj. I ove godine Sveuciliste
u Zagrebu pokazuje da ima vitalnost, §i-
rinu 1 reputaciju koja je presudna za ra-
zvoj visokog obrazovanja u ovom dijelu
Europe.

ANALIZA POPUNJENOSTI PO
PODRUCIJIMA

Unato¢ snaznom zanimanju, podatci
pokazuju 1 neravnomjeran raspored pri-
vla¢nosti medu pojedinim znanstvenim
podrugjima 1 studijima. Najniza popu-
njenost kvote zabiljeZena je u biotehnic-
kom podrugju - svega 60,58 %, uz ¢ak 356
slobodnih mjesta, najvise na Agronom-
skom fakultetu (231) 1 Fakultetu Sumar-
stva 1 drvne tehnologije (120). U huma-
nistickom podrudju upisano je 68,29 %,
s 618 slobodnih mjesta; najveci broj pre-
ostalih mjesta biljeze Filozofski fakultet
(353) 1 Fakultet hrvatskih studija (131). U
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Studijski programi
SveuciliSta u Zagrebu

1 ove godine najtrazeniji

medu maturantima

Rezultati prvoga kruga upisa na prijediplomske studije dokazali su veliko
zanimanje mladih za studiranje na SveuciliStu u Zagrebu i ilustriraju snagu,
raznolikost i utjecaj Sveucilista u Zagrebu kao klju¢nog sveudilista u zemlji

ARHITEKTURA | URBANIZAM 2,17

GRADEVINARSTVO 1,44 /

STROJARSTVO 0,94

prirEDIO: Petar Bilobrk
FOTO: WWW.pixabay.com

POSLOVNA
EKONOMIJA
1,06

FARMACIJA 1,46

KINEZIOLOGIJA 1,44

Prvih 10 studija Sveucilista u Zagrebu po omjeru prvih izbora i kvote

prirodoslovnom podru¢ju nepokriveno
je 205 upisnih mjesta, najvise na nastav-
nickim studijima matematike 1 fizike te
na nenastavni¢kim programima po-
put Geofizike i Geologije na Prirodoslov-
no-matematickom fakultetu. Tehnicko
podrudje zabiljezZilo je popunjenost od
81,08 % premda su preostala 824 mjesta,
najvise na Tekstilno-tehnoloskom fakul-
tetu 1 na Metalurskom fakultetu. Biome-
dicinsko podrudje i dalje je medu najtra-
Zenijima — ostvarena je popunjenost od
92,91 %, s tek 112 slobodnih mjesta.

NAJUSPJESNLJI I NAJTRAZENLJI
STUDLJI

Najbolju popunjenost biljeze: sveucilis-
ni prijediplomski studij Dizajn na Arhi-
tektonskom fakultetu, Elektrotehnika 1
informacijska tehnologija 1 Racunarstvo na
FER-u, Aeronautika (usmjerenje Civilni
pilot) na Fakultetu prometnih znano-
sti, Mehatronika 1 robotika na Fakultetu
strojarstva 1 brodogradnje, Medicina na
Medicinskom fakultetu, Nutricionizam
na Prehrambeno - biotehnoloskom fa-
kultetu, studij Logopedija na Edukacij-
sko-rehabilitacijskom fakultetu, Gluma
1 Snmimanje na Akademiji dramske umjet-
nosti, Slikarstvo na Akademiji likovnih
umjetnosti 1 brojni drugi studiji. Tako-
der su 1 ostali studiji iz umjetnickoga se-
gmenta bili iznimno traZeni: studyj Gra-
fika na Akademiji likovnih umjetnosti,
kao 1 instrumentalni smjerovi Muzicke
akademije, poput sveucili$noga integri-
ranoga studija Kompozicija, Elektronicka
kompozicija, Primijenjena kompozicija.
Umjetnic¢ki smjerovi na akademijama
zagrebackoga tradicional-
no su popunjeni u cijelosti ve¢ u prvom

sveucilista

roku. Ipak, ne Zele¢i umanjiti njihovu
vrijednost i vaznost, duzni smo istaknuti
da je ipak rije¢ o studijskim programima
na kojima je vrlo mala upisna kvota.
Prema apsolutnom broju prijava pred-
njaci Ekonomski fakultet, na kojem je
studij Poslovna ekonomija imao cak 2441
prijavu 1 1040 prvih izbora (kvota 980),
FER-ov studijski program elektroteh-
nike 1 informacijske tehnologije i racu-
narstva primio je 1730 prijava (855 prvih
izbora).

STUDLJI S NAJSLABIJOM
POPUNJENOSCU

S druge strane, odredeni studiji biljeze
vrlo slabo zanimanje. Tako su npr. na-
stavnicki smjer Fizika i kemija na Priro-
doslovno-matematic¢kom fakultetu osta-
li potpuno nepopunjeni, a tek nekoliko
upisanih biljeZe 1 Geofizika, Metalurgija
u Sisku te programi na engleskom jezi-
ku: Computing na FER-u ili Farmacija na
engleskom jeziku na Farmaceutsko-bi-
okemijskom fakultetu. Neki druitve-
no-humanisticki 1 jezi¢ni studiji poput
jednopredmetne filozofije 1 filozofije i re-
ligijskih znanosti takoder tek simboli¢no
popunjavaju kvote.

SNAGA, UTJECAJI
RAZNOLIKOST SVEUCILISTA U
ZAGREBU

Prema podatcima prikupljenima od sa-
stavnica Sveucilista u Zagrebu, upisanoje
9768 studenata i 26 studenata u posebnoj
kvoti namijenjenoj Hrvatima izvan RH,
$to ukupno iznosi 9794. Popunjenost u
redovitoj kvoti na prvom upisnom roku
na Sveucilistu u Zagrebu iznosi 80,78 %.

ELEKTROTEHNIKA | INFORMACIJSKA
TEHNOLOGIJA | RACUNARSTVO

POSLOVNA EKONOMIJA
(STRUCNI)
1,41

PRAVO 0,79

MEDICINA 1,46

U odnosu na proglu akademsku godinu
(2024./2025.), kada je popunjenost pre-
ma ostvarenom pravu upisa redovitih
studenata u ljetnom roku bila 76,01 %, to
je gotovo 4 %. vise. Ove se godine oceku-
je da ce rezultati o popunjenosti kvota za
studijske programe na Sveucili§tu u Za-
grebu nakon jesenskoga upisnoga roka
bitiiveci—da ¢e premasiti 91 % popunje-
nosti.

Kad je rijec¢ o jesenskom roku, valja na-
pomenuti da je nekoliko sastavnica Sve-
ucilista u Zagrebu potvrdilo kako nece
upisivati studente u jesenskom roku, a
to su: Arhitektonski fakultet, Prehram-
beno-biotehnoloski fakultet 1 Fakultet
politi¢kih znanosti.

Rezultati ovogodisnjih upisa jasno isti¢u
trostruku ulogu Sveucilista u Zagrebu.
Prvo, ono ostaje najjaca poluga znanja
u Hrvatskoj, s gotovo deset tisuca novih
studenata — broj koji ne moze nadmasi-
ti nijedna druga obrazovna institucija.
Drugo, njegova raznolikost 1 bogatstvo
studijskih programa svake godine pri-
vlace vrhunske darovite mlade Jjude u
umjetnosti, znanosti, tehnologiji, zdrav-
stvu 1 drustvenim podrué¢jima. Trece,
Sveudiliste u Zagrebu iz godine u godinu
uspijeva premostiti izazove, prilagodu-
juci se promjenjivim drustvenim potre-
bama 1 interesima mladih, potvrdujuci
svoju presudnu ulogu za buducnost Re-
publike Hrvatske. Unato¢ razlikama u
popularnosti medu pojedinim progra-
mima, ukupna slika pokazuje instituciju
iznimna utjecaja, relevantnosti i ugleda.
Sveuciliste u Zagrebu i dalje ostaje glavni
pokreta¢ akademskoga, znanstvenoga 1
kulturnoga Zivota u Hrvatskoj. ///
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Sveucilistu u Zagrebu
vise od polovice odobrenih
projekata

Upravni odbor HRZZ-a je donio odluku kojom se odobrava financiranje rekordnih 220 prijava po
natjeCaju ,,Projekt razvoja karijera mladih istrazivaca — izobrazba novih doktora znanosti”

rvatska zaklada za znanost
Hobjavila je rezultate natjecaja

za razvoj karijera mladih istra-
zivaa radi izobrazbe novih doktora
znanosti. Taj program najveca je inve-
sticija u mladi znanstveni narastaj u
povijesti hrvatske znanosti, a Sveuci-
liste u Zagrebu ostvarilo je izvanredan
uspjeh.

Velik broj dodijeljenith
pozicija za nove doktore
znanosti pokazuje da
Sveuciliste u Zagrebu
predvodi val znanstvenog
razvoja

Upravni odbor Hrvatske zaklade za
znanost (HRZZ) na svojoj je 109. sjed-
nici, koja se odrzala 25. srpnja 2025,
donio odluku o dodjeli financijskih
sredstava u sklopu natjecaja Projekt
razvoja karijera mladih istraZivaca —
izobrazba novih doktora znanosti DOK
(2025-02). Taj program najveca je po-

prireDIO: Petar Bilobrk

jedina¢na investicija u razvoj mladih
Istrazivaca u novijoj povijesti hrvat-
skoga znanstvenoga sustava.

Sveuciliste u Zagrebu ostvarilo je
izvanredan uspjeh osvojivéi 113 od
ukupno 220 odobrenih projekata, sto
je dojmljivih 51,4 posto svih dodijelje-
nih sredstava. Taj rezultat potvrduje ne
samo pozicioniranje Sveucilita u Za-
grebu kao vodece hrvatske znanstvene
Institucije nego 1 njegove snazne istra-
zivacke kapacitete u svim znanstve-
nim podrudjima.

Mentori sa zagrebackoga sveucilista
rasporedeni su na 21 sastavnici, $to
svjedoci o $irokoj multidisciplinarnoj
izvrsnosti institucije. Od biomedicine
do tehnoloskih istraZivanja, od huma-
nistickih do prirodnih znanosti, Sve-
uciliste u Zagrebu pokazalo je da po-
sjeduje vrhunske stru¢njake u gotovo
svim segmentima znanstvenoga rada.

STEM-ovci predvode
brojem odobrenih
pozicija

Analiza po znanstvenim podru¢jima

pokazuje dominaciju STEM (Science,
Technology, Engineering, Mathematics)

Udio SveuciliSta u Zagrebu i ostalih institucija u ukupnom broju projekata (220)
- HRZZ DOK-2025-02

Ostala sveucilista
i znanstveni instituti

49%
Sveuciliste
u Zagrebu T -
51%
znanosti s 64 mentora, §to je 56,6 posto Iznimno Zanimanj e

svih pozicija dodijeljenih Sveucilistu
u Zagrebu. Ovaj podatak odrazava hr-
vatski strateski fokus na tehnoloski ra-
zvoj 1 inovacije kao klju¢ne ¢imbenike
gospodarskoga napretka.

STEM podrugje slijede prirodne zna-
nosti s 18 mentora (15,9 posto), a hu-
manisticke znanosti s 9 mentora (8,0
posto) pokazuju solidnu reprezentaci-
ju. Biomedicina 1 zdravstvo te bioteh-
nicke znanosti imaju po 8 mentora (7,1
posto svaka), $to potvrduje vaznost tih
podrudja za hrvatsku znanstvenu za-
jednicu.

znanstvene zajednice
Natjecaj koji je HRZZ raspisao 20. si-
je¢nja 2025. privukao je nevideno za-
nimanje hrvatske znanstvene zajedni-
ce. U relativno kratkom roku od samo
35 dana, do roka za prijavu 24. veljace
2025. u 13.00, podneseno je ukupno
314 prijedloga kandidata za mentora iz
svih znanstvenih podrudja.

Ovaj broj znatno nadmasuje prethod-
ne cikluse natjecaja 1 svjedoci o rastu-
¢oj vaznosti programa za hrvatsku
znanstvenu zajednicu. Od ukupnog
broja prijava, tek 11 kandidata za men-
tora odbijeno je u postupku admini-
strativne provjere zbog neispunjavanja
formalnih uvjeta, a ¢ak su 303 projekta
prosla u rigorozan postupak jednostu-
panjskoga vrjednovanja.

Visoke performanse
zagrebackih sastavnica

Sedam sastavnica Sveucilista u Za-
grebu ostvarilo je pet ili viSe odobre-
nih mentora, $to je znacajan uspjeh u
kompetitivnom natjecaju. Te sastav-
nice ¢ine 33,3 posto svih zagrebackih
fakulteta, ali su osvojile ¢ak 87 pozicija
odnosno 77,0 posto ukupnih zagrebac-
kih pozicija.

Prosje¢na sastavnica Sveucilista u Za-
grebu dobila je 5,4 mentora, $to je znat-
no iznad nacionalnoga prosjeka. Medi-
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jan od 3 mentora po sastavnici takoder
pokazuje zdravu raspodjelu uspjeha
kroz razli¢ite sastavnice Sveucilista.

Rigorozan postupak
vrjednovanja

HRZZ je za ovaj natjefaj primijenio
detaljan postupak vrjednovanja koji
osigurava izbor najboljih prijedloga.
Svaku prijavu vrjednovala su najmanje
tri recenzenta, koji su projekte ocjenji-
vali prema trima klju¢nim kriterijjima:
potrebe 1 kapaciteti organizacije-prija-
vitelja, kvaliteta kandidata za mentora
te plan razvoja karijere asistenta.

Nakon temeljita postupka vrjednova-
nja, Upravni odbor HRZZ-a odobrio
je financiranje za 220 prijava, $to je
dojmljiva stopa uspjeha od 70,1 posto
svih podnesenih prijava. Takva stopa
uspjeha znacajno je visa od uobicaje-
nih europskih standarda za kompeti-
tivne znanstvene natjecaje.

Strateska vaznost
programa

Program Projekt razvoja karijera mla-
dih istrazivaca klju¢ni je element HR-
ZZ-ove strategije za jacanje hrvatsko-
ga znanstvenog sustava. HRZZ je ovaj
natjecaj raspisao kako bi znanstveno
aktivnim mentorima koji se bave me-
dunarodno 1/ili nacionalno znacaj-
nom problematikom omogucila da
u svoje istrazivacke projekte ukljuce
asistente koji Zele sudjelovati u znan-
stvenoistrazivackom radu.

Sest klju¢nih ciljeva programa obu-
hvaca:

1. Izobrazbu novih doktora znano-
stl—stvaranje novog narastaja vi-
sokokvalificiranih istrazivaca

2. Povecanje broja istraZivaca u ra-
noj fazi karijere ukljucenih u
istrazivacki rad

3. Unaprjedenje kompetencija asi-
stenata strukturiranim progra-
mom mentorstva

4. Jacanje mentorskih kapaciteta u
hrvatskim znanstvenim institu-
cijama

5. Stvaranje novih 1 unaprjedenje
postojecth znanja inovativnim
istrazivanjima

6. Jacanje ljudskih potencijala koji
doprinose drustvenom razvoju
temeljenom na znanju i znan-
stvenim dostignu¢ima

Multidisciplinarni
pristup SveuciliStau
Zagrebu

Uspjeh Sveucilidta u Zagrebu pogla-
vito je impresivan zbog svoje multi-
disciplinarne prirode. Institucija je
ostvarila znacajne rezultate u svim
glavnim znanstvenim podrudjima:

Tehnicke znanosti: 64 mentora s 9 fa-
kulteta

« Prirodne znanosti: 18 mentora s 2
fakulteta

« Humanistic¢ke znanosti: 9 mento-
ra s 1 fakulteta

. Biomedicina 1 zdravstvo: 8 men-
tora s 2 fakulteta

. Biotehnicke znanosti: 8 mentora s
3 fakulteta

Drustvene znanosti: 5 mentora s 3
fakulteta

Uvjetiifinanciranje
programa

Natjecaj je bio otvoren za sva znan-
stvena podrudja, §to osigurava inter-
disciplinarni pristup znanstvenom
razvoju u Hrvatskoj. Kandidati za
mentore morali su zadovoljiti stroge
uvjete: biti znanstvenici koji su dok-
torski rad obranili najmanje dvije
godine prije roka za prijavu, biti za-
posleni na neodredeno vrijeme u pri-
hvatljivoj organizaciji te biti aktivni
na kompetitivnim znanstvenim pro-
jektima HRZZ-a, EU-a ili u drugim
medunarodnim programima.

Sveuciliste u Zagrebu s
viSe od polovice novih
pozicija za doktorande
jos jednom je dokazalo
da je stozerno sveuciliste
u hrvatskoj znanosti
s jakim mentorima u
brojnim znanstvenim
disciplinama

Financiranje programa pokriva uku-
pan trosak place asistenta, ukljucu-
juci bruto II placu, troskove prijevoza
na posaois posla te ostale materijalne
troskove odredene kolektivnim ugo-
vorima. Trajanje financiranja razli-
kuje se ovisno o vrsti institucije: pet
godina za znanstvene institute, a est
godina za visoka ucilista.

Vaznauloga HRZZ-a
za hrvatski znanstveni
sustav

HrZZ

Hrvatska zaklada

Hrvatska zaklada za znanost, osnovana
21. prosinca 2001. pod izvornim nazi-
vom Nacionalna zaklada za znanost,
visoko Skolstvo 1 tehnologijski razvoj
Republike Hrvatske, prosla je zamjetnu
evoluciju. Od 2009. godine djeluje pod
trenuta¢nim nazivom, a klju¢ne pro-
mjene dogodile su se 2013. godine, kada
je od Ministarstva znanosti 1 obrazova-
nja preuzela financiranje nacionalnih
znanstvenoistrazivackih projekata.

U 2022. godini HRZZ je postao prora-
¢unski korisnik drzavnog proracuna,
$to je ojacalo njegovu ulogu kao glav-
noga nacionalnog ulaga¢a u znanstve-
na istrazivanja. Tijekom 2023. godine
HRZZ je isplatio 27,7 milijuna eura za
znanstvenoistrazivacke projekte, kari-
jere mladih istrazivaca i za mobilnosti.

Znacaj za buduce
narastaje znanstvenika

Ovaj program ima posebnu vaznost za
razvoj hrvatske znanosti u sljedecem
desetljecu. Asistenti su obvezni upi-

satl se na doktorski studij unutar pr-
vog izvjestajnog razdoblja, a njihov se
napredak prati putem redovitih izvje-
$ca, koja se podnose nakon 18, 36 1 54
mjeseca (za visoka ucilidta) te putem
zavrinoga izvje§ca nakon zavrietka fi-
nanciranja.

Ocekivani pocetak financiranja no-
vih asistenata je druga polovica 2025.
godine, kada c¢e zapoceti provedba
planova karijernoga razvoja koji ¢e u
sljedecih pet do Sest godina rezultira-
tl novim narastajem od 220 doktora
znanosti spremnih za vrhunska istra-
Zivanja 1 inovacije.

Regionalnai
medunarodna
perspektiva

Uspjeh Sveucilista u Zagrebu u ovom
natjecaju ima 1 $iri znacaj za pozicio-
niranje Republike Hrvatske u Europ-
skom istrazivackom prostoru. S vise
od polovice svih odobrenih pozicija,
zagrebacko sveuciliste demonstrira
kapacitet koji moze konkurirati naj-
boljim europskim institucijama.

Program takoder isti¢e povezanost
akademskoga 1 gospodarskoga sekto-
ra, s ciljem da novi doktori znanosti
nastave karijere ne samo u znanstve-
nim institucijama nego 1 U razvoju
novih tehnologija u gospodarstvu, §to
odgovara hrvatskim strateskim po-
trebama za modernizaciju gospodar-
stva temeljenoga na znanju.

Ovaj rezultat pozicionira Sveucilite u
Zagrebu kao neprijepornu znanstvenu
snagu u ovom dijelu Europe 1 potvr-
duje da Hrvatska posjeduje institucije
medunarodne razine sposobne za vod-
stvo u razvoju novih naraitaja znan-
stvenika koji ¢e oblikovati buducnost
europske znanosti 1 tehnologije. ///




KOLOVOZ 2025. / Novine Sveucilista u Zagrebu

prvoj godini mandata Sveucilis-
l I noga vijeca Sveucilista u Zagre-
bu postavljeni su ¢vrsti temelji
rada, uspostavljena otvorena komunika-
cijas upravom te zacrtani planoviza una-
prjedenje transparentnosti 1 odgovor-
nosti poslovanja. O tim postignucima, ali
1izazovima u uskladivanju akademskoga
1 korporativnoga pristupa upravljanju,
razgovarali smo s Berislavom Horva-
tom, predsjednikom Sveucilisnoga
vije¢aiglavnim partnerom te vodite-
ljem Odjela revizije u Ernst & Young
Hrvatska.

Berislav Horvat od 2020. godine obnasa
duZnost predsjednika Hrvatske revizor-
ske komore, a izmedu 2015. 1 2019. bio je
predsjednik Americke gospodarske ko-
more u Hrvatskoj. Diplomirao je na Sve-
ucilistu u Zagrebu Ekonomskom fakul-
tetu te je ovlasteni revizor pri Hrvatskoj
revizorskoj komori i ¢lan Udruge ovlaste-
nih ra¢unovoda (FCCA). Dana 5. veljace
2024. jednoglasno je izabran za predsjed-
nika Sveudilisnoga vijeca Sveucilista u
Zagrebu, na mandat od $est godina.
Kako biste ocijenili prvu godinu
rada SveuciliSnoga vije¢a?

Tijekom prve godine rada Sveucilisnoga
vijeca, nas je fokus bio na postavljanju
¢vrstih temelja za rad vijeca. To je uklju-
¢ivalo uspostavljanje pravilnika rada,
razumijevanje strukture i nacina funk-
cioniranja Sveucilidta. Takoder, ovo raz-
doblje je bilo prilika za medusobno upo-
znavanje ¢lanova vijeca 1 Uprave Sveudi-
lista. Smatram da smo uspjesno ostvarili
sve §to je planirano i da je prva godina
prosla vrlo dobro.

Kako biste opisali suradnju
Vijec¢a s rektorom i Upravom
Sveugéilista u proteklih godinu
dana?

Suradnja Vijeca s rektorom 1 Upravom
Sveudilista tijekom proteklih godinu
dana bila je izuzetno dobra i korektna.
Posebno mi je drago $to su obje strane
bile otvorene za komunikaciju. Rektor 1
Uprava bili su spremni pruZiti objasnje-
nja 1 upute vezane za procedure, procese
1 nacine funkcioniranja Sveucilista. To je
bilo izuzetno korisno kako bismo u okvi-
ru svojih odgovornosti mogli jasno razu-
mjeti prioritete, strategiju i glavne ciljeve
Sveucilista.

AKADEMSKI LIST

RAZGOVOR S BERISLAVOM HORVATOM,
PREDSJEDNIKOM SVEUCILISNOGA VIJECA SVEUCILISTA U ZAGREBU

Cvrsti temeljiiotvoreni dijalog

razGovaraLa: Tatjana Klari¢ Beneta

,Zanimljivo je vidjeti da
se nase SveuciliSte nalazi u
samom svjetskom vrhu, no

$iroj javnosti Cesto nije jasno
kako se ti rezultati mjere
niti $to konkretno znaci
odredeni poloZaj na rang
listama”

Uprava Sveucilista u Zagrebu
predstavila je SveuciliSnome
vijecu izvjeSca o radu i poslovanju
kao i financijska izvjes¢a za
proteklo razdoblje. Jeste li kao
predsjednik Vijeé¢a zadovoljni
kvalitetom tih izvjes¢a i nacinom
na koji su pripremljena?

Sveudilisnom su vijecu prezentirana iz-
vjesca o radu koja se odnose na godine
prije naSeg mandata. Vidljive su promje-
ne 1 unaprjedenja odredenih stavki, ali
svakako bih rekao da postoji prostor za
poboljsanje na kojemu smo i radili u pro-
teklih godinu dana. Vjerujem da ¢emo
vidjeti odredene promjene vec u izvjescu
koje se odnosi na 2024. godinu.

TRANSPARENTNOST, NADZOR
1 BUDUCI PLANOVI

S obzirom na Vase iskustvo u
privatnom sektoru, sto Vam je
predstavljalo najveci izazov

u dosadasnjem radu kao
predsjednika nadzornoga tijela
Sveucilista?

@ sveuciLisNo VIJECE

Sveucilisno vijece SveuciliSta u Zagrebu nad-
zorno je tijelo koje ¢ini predsjednik i osam ¢lanova,
od kojih polovicu ¢lanova imenuje Senat Sveuci-
lista, a polovicu osnivaé. Vijece nadzire provedbu
odluka Senata i rektora, pracenje izvrsenja finan-
cijskoga plana 1 upravljanje sredstvima, potvrduje

godisnja izvjesca o poslovanju te moze pokrenuti
postupak razrjesenja rektora. Daje suglasnost na
troskove osnivanja pravnih osoba koje ostvaru-
ju misiju Sveudilista 1 podnosi godinje izvjesce o
radu Hrvatskom saboru i Senatu. U slu¢aju sumnje
na nepravilnosti, Vijece je ovlasteno zatraZiti nji-

Svakako mi je bilo potrebno odredeno
vrijeme da se bolje upoznam s na¢inom
funkcioniranja Sveucilista, kao 1 kor-
porativnim upravljanjem. Sveuciliste je
organizacija koja zaposljava preko 8 000
zaposlenika iima skoro 70 000 studenata,
$to znaci da ima 1 veliki proracun i broj-
ne aktivnosti. U procesu je obnove veliki
broj zgrada ostecenih u potresu, a bili su
tu 1 drugi projekti za koje je takoder bilo
potrebno odredeno vrijeme kako bih bo-
lje razumio proces rada i na¢in funkcio-
niranja.

Kao glavni partner revizorske
tvrtke Ernst & Young u
Hrvatskoj, na koji na¢in Vasa
revizorska pozadina oblikuje

vas pristup nadzoru poslovanja i
transparentnosti na Sveucilistu?
Koje konkretne vjestine i
pristupe ste prenijeli iz toga
iskustva u rad SveuciliShoga
vijeca?

Kao revizor, smatram da je moje isku-
stvo vezano za korporativno upravljanje
od velike vaznosti i cilj mi je iskoristiti
svoje znanje kako bismo prenijeli naj-
bolje prakse upravljanja na Sveuciliste.
Proslo je tek nesto vise od godinu dana
otkako sam na poziciji predsjednika Sve-
ucilisnoga vijeca Sveucilista u Zagrebu 1
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INTERVJU

tijekom toga razdoblja smo postavljali

organizaciju korporativnoga upravljanja,
uspostavljali rad sustava, definirali naci-
ne izvjeStavanja i druge klju¢ne stavke.
Svakako ocekujemo tek vidjeti rezultate.
Koji su planovi i inicijative

koje Sveucilisno vijece ima za
buducnost?

U protekloj smo godini analizirali polo-
ZajnaSega Sveucilistau odnosu nadruga1i
dobili smo jasnu sliku o tome $to radimo
dobro, kao i 0 podrugjima za poboljsanje.
Zanimljivo je vidjeti da se nase Sveucili-
Ste nalazi u samom svjetskom vrhu, no
§iroj javnosti Cesto nije jasno kako se ti
rezultati mjere niti $to konkretno znaci
odredeni poloZaj na rang listama. Stoga
nam predstoji rad ne samo na daljnjim
poboljdanjima, vec i na kvalitetnijoj ko-
munikaciji postignuca. Za nadolazece
razdoblje planiramo uvodenje najboljih
praksi korporativnoga upravljanja, inter-
ne revizije, redovitog izvjestavanja 1 na-
stavak medusobne otvorene komunika-
cije 1 razumijevanja. Takoder, planiramo
uvodenje revizije financijskih izvjestaja.
Uloga Sveucilisnoga vijeca je nadzorna 1
najvaznije nam je da svatko radi posao za

koji je zaduzen. //f

hovo otklanjanje, a ako se to ne ucini u zadanom
roku, moZe obustaviti odluke suprotne zakonu ili
Statutu. Sveucilisno vijece, medutim, nema niti
smije imati ovlasti kojima bi se ukidala ili ograni-
¢avala sveucilisna autonomija.
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Sveuciliste u Zagrebu
I hrvatsko gospodarstvo
za inovativnu i razvijenu Hrvatsku

Jacanjem suradnje s hrvatskim gospodarstvom, modernizacijom studijskih
programa i poticanjem inovacija, SveuciliSte u Zagrebu zeli (p)ostati europsko
srediste znanja i kljucni pokretac razvoja i konkurentnosti Republike Hrvatske

reca sjednica Gospodarskoga sa-
I vjeta Sveucilista u Zagrebu odrza-
na je 9. srpnja 2025. u Podravkinu
sjedistu u Koprivnici. Bio je to treci su-
sret ovoga sveucilisnoga tijela, ali i jedan
od najvaznijih koraka do sada u radu
Gospodarskoga savjeta. Naime, ¢lanovi
Gospodarskoga savjeta na sjednici su pri-
hvatili Program rada za akademsku
godinu 2025./2026. te su raspravljali o
izazovima povezivanja znanosti i gospo-
darstva, prilagodbi obrazovanja potre-
bama trzista rada te poticanju inovacija i
istraZivanja.

Tim je povodom prihvacen 1 strateski
okvir kojim ¢e Sveuciliste postati srediste
razvoja kompetencija, inovacija 1 tran-
sfera tehnologije u suradnji s vodecim
hrvatskim tvrtkama. Plan uklju¢uje mo-
dernizaciju studijskih programa, jacanje
medunarodne suradnje i razvoj novih
financyskih instrumenata za potporu
inovacijama. Naglasak je stavljen i na
uklanjanje administrativnih prepreka,
kao 1 na promicanje uspjesne suradnje
Sveudilista u Zagrebu i gospodarstva.

Usvojeni program rada ovoga sveu-
¢ilisnoga tijela za akademsku godinu
2025./2026. je dokument koji odraza-
va strate$ke smjernice Sveucilista te je
usmjeren na izgradnju sustavne suradnje
na temelju jasno definiranih prioritetnih
podrugja djelovanja Savjeta:

1. Unaprjedenje studijskih progra-
maiprocesa, s naglaskom na njihovu
modernizaciju i internacionalizaciju u
skladu s dinami¢nim promjenama na
trzidtu rada i tehnoloskim razvojem.
Istaknuta je vaznost analize kompe-
tencija potrebnih za buduci gospo-
darski razvoj, ukljucujuci provedbu
anketa i tematskih radionica sa sudi-
onicima iz gospodarstva.

2. Poticanje istrazivanja, razvoja 1
primjene znanja i inovacija jaca-
njem zajednickih projekata, formira-
njem digitalne baze istrazivac¢kih ini-
cijativa 1 omogucivanjem otvorenoga
pristupa rezultatima suradnje.

3. Razvoj potpornih financijskih in-
strumenata, poput fondova, zaklada
1 ad-hoc sporazuma za financiranje
istrazivackih 1 inovacijskih aktivnosti,
stipendiranja 1 mentorskih progra-
ma. PredloZeno je da se izradi studija
izvodljivosti o financijskim mehaniz-
mima te baza dostupnih stipendija.

prirepILE: prof. dr. sc. Tomislav Josip Mlinari¢, Anita Pivac i Petar Bilobrk
roro: SveuciliSte u Zagrebu

i B :

Rektor Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc. Stjepan Lakusic i predsjednica Gospodarskoga
savjeta mr. sc. Gordana Kovacevic, predsjednica uprave tvrtke Ericsson Nikola Tesla d. d.

4. Otklanjanje regulatornih prepre-
ka 1 promidzba radi uklanjanja ad-
ministrativnih zapreka suradnji Sve-
ucilidta 1 gospodarstva te podizanja
svijesti o vaznosti inovacija, istraZi-
vanja 1 poduzetniitva. Predlozeno je 1
pokretanje godidnjega Gospodarskoga
foruma Sveucilidta kao medunarod-
noga dogadaja.

Predsjednica Gospodarskoga savjeta Sve-
ucilidta u Zagrebu mr. sc. Gordana Ko-
vacevi¢, predsjednica Uprave kompanije
Ericsson Nikola Tesla d.d., istaknula je ne
samo vaznost aktivnog ukljucivanja svih
dionika u izradu Programa rada nego 1
potrebu za razvojem digitalnih kompe-
tencija gradana kroz cjelozivotno obrazo-
vanje, digitalnu tranziciju gospodarstva,
jacanje digitalnih inovacijskih centara te
razvoj znanja koja se temelje na novim
tehnologijama, poput umjetne inteligen-
cije, prodirene stvarnosti itd. Takoder je
naglasila kako postoji zna¢ajan prostor za
jacu sinergiju istraZivanja 1 industrijaliza-
cije inovacija, ukljucujuci otvaranje trzista
za rezultate znanstvenih projekata, kao 1
vaznost adresiranja regulatornih izazova
koji se odnose na poreznu politiku, inova-
cije, stipendije 1 intelektualno vlasnistvo.

Mr. sc. Gordan Kolak, zamjenik pred-
sjednice Gospodarskoga savjeta Sveucili-
Stau Zagrebu 1 predsjednik uprave tvrtke
KONCAR - Elektroindustrija d. d., ista-
knuo je vaznost povezivanja akademske
zajednice 1 industrije, zajednickoga kori-
Stenja resursa te internacionalizacije su-
stava visokog obrazovanja radi prevlada-
vanja demografskih izazova.

Rektor Sveucilista u Zagrebu prof. dr.
sc. Stjepan Lakusi¢ naglasio je vaznost
suradnje s industrijom kao klju¢nu za
daljnji razvoj visokoobrazovnog sustava

1 njegovu relevantnost u drustvu jer sa-
dasnji sustav akademskog napredovanja,
koji dominantno vrjednuje znanstvenu
produkciju, jos uvijek ne prepoznaje do-
prinos nastavnika kroz suradnju s gos-
podarstvom, projekte 1 inovacijske inici-
jative. Istaknuo je potrebu za promjenom
percepcije 1 regulative na nacionalnoj
razini kako bi se prepoznala 1 instituci-
onalno valorizirala suradnja akadem-
ske zajednice s gospodarstvom. Takoder,
pozornost sudionika usmjerio je na ¢i-
njenicu da ¢lanstvo gospodarstvenika u
Savjetu nije rezultat formalnih poziva
nego zajednickoga prepoznavanja prilike
za suradnju, a Sveucili§te u Zagrebu ima
odgovornost 1 potencijal rasti u sinergiji s
gospodarstvom, pri ¢emu je nuZno uspo-
staviti otvoreno i sadrZajno partnerstvo.
Upozorio je na potrebu redefiniranja
sustava visokog obrazovanja, posebice u
kontekstu inovacija 1 kvalitete obrazova-
nja, istaknuvsi da je suradnja s gospodar-
skim sektorom u tom procesu kljuéna,
pri ¢emu je Gospodarski savjet optimal-
na platforma za ostvarenje tih ciljeva.
Govoreci o klju¢nim strateskim odrede-
njima Sveucilista u Zagrebu, prof. dr. sc.
Tomislav Josip Mlinarié¢, prorektor za
inovacije, transfer tehnologije i suradnju
s gospodarstvom Sveucili§ta u Zagrebu,
istaknuo je sustavno vrjednovanje 1 po-
ticanje suradnje s gospodarstvom. ,,Jedan
od nasih ciljeva je osigurati da suradnja
s industrijom 1 gospodarstvom postane
sastavni dio formalnog sustava vrjedno-
vanja rada nastavnika na svim visokos-
kolskim institucijama u Republici Hr-
vatskoj,” porucio je Mlinari¢. Dodao je
da bi se time ojacala relevantnost visokog
obrazovanja, ubrzao razvoj inovacijsko-
ga potencijala te omogucilo u¢inkovitije
povezivanje znanosti 1 gospodarstva u
korist drustvenog 1 ekonomskog razvoja.

Programrada
Gospodarskoga savjeta
SveuciliSta u Zagrebu

O obrazovanju prema potrebama trzista
rada, povezivanju znanosti 1 gospodarstva
te o poticanju istraZivanja i inovacija ra-
spravlja se desetljecima. UlaZu se 1 znatna
javna sredstva u istraZivanja 1 programe u
ovim podru¢jima. Medutim, konkuren-
tnost 1 produktivnost hrvatskoga gospo-
darstva ne napreduju Zeljenim tempom.
Ubrzanje rasta BDP-a od 2021. do 2024.
godine uglavnom je zasnovano na tradi-
cionalnim radno-intenzivnim djelatno-
stima poput graditeljstva i turizma te na
rastu javnog sektora. Prema Globalnom
inovacijskom indeksu, Hrvatska je 116. od
133 zemlje u podrucju znanstvene surad-
nje izmedu sveucilista i industrije.

U uvjetima snazne globalne konkuren-
cije, ubrzane digitalne transformacije 1
demografskih izazova, Republika Hrvat-
ska ne moze siine smije priustiti pasiv-
nost. Odljev visokoobrazovanih kadrova
te ograniena primjena rezultata znan-
stvenih istrazivanja u gospodarstvu ote-
Zavaju iskoristavanje hrvatskih razvoj-
nih potencijala. Mnogi nasi diplomirani
studenti i stru¢njaci traZeni su u ino-
zemstvu, $to dodatno zahtijeva — istice 1
rektor Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc.
Stjepan Lakusi¢ potrebu za kvalitetnom
pripremom i stvaranjem mogucnosti za-
posljavanja mladih u Hrvatskoj kako bi
se taj negativni trend smanjio.

Unato¢ svim 1zazovima, u hrvatskom
gospodarstvu postoje vrlo produktivne 1
Inovativne tvrtke 1 grane, a Sveucilidte u
Zagrebu je prema CWUR — World Rank
nalazi se medu 2,4% svjetskih sveucilista.
Na tome treba graditi sinergiju sveuci-
lista 1 gospodarstva za $irenje inovacija,
rasta 1razvoja.

Znatna sredstva iz europskih fondova
pruzaju dodatnu priliku dok se globalno
trziSte ubrzano mijenja. Upravo je sada
klju¢no uspostaviti mehanizme koji po-
vezuju akademsku izvrsnost 1 poslovnu
praksu — ne samo deklarativno nego 1
projektima s mjerljivim uc¢incima. Gos-
podarski savjet Sveucilidta u Zagrebu,
koji okuplja ¢elnike klju¢nih tvrtki i in-
stitucija hrvatskoga gospodarstva, Zeli
aktivno doprinositi povezivanju aka-
demske izvrsnosti 1 poslovne prakse.

Ukljucivanje klju¢nih dionika u razvoj-
ne programe Sveucilidta u Zagrebu, bilo



KOLOVOZ 2025. / Novine Sveucili§ta u Zagrebu

AKADEMSKI LIST

7

I  VIJESTI SA SVEUCILISTA

Sveucilisteu
Zagrebu

University of Zagreb

15, oiujka 2024, Zagreb

adishogsveta Sveuiita u Zagrebu

juéa sjednica podarskog savjeta Sv

Zagreb, 15. ozujka 2024.

Sjednica Gospodarskoga savjeta Sveucilista u Zagrebu, odrzana 15. ozujka 2024.

u rektoratu Sveucilista u Zagrebu

da se odnose na obrazovni proces, istra-
Zivanje 1ili regionalni sustav inovacija,
klju¢no je za osiguranje relevantnosti,
potpore 1 uspjesnih rezultata. Angazira-
njem razlicitih perspektiva i poticanjem
suradnje, Sveuciliste u Zagrebu moze
stvoriti rjeSenja koja su uc¢inkovitija, odr-
zivija 1 uskladenija s potrebama onih na
koje utjecu.

U tu svrhu, Sveucili§te u Zagrebu osno-
valo je Gospodarski savjet koji ima tri
strateska cilja:

1. Gospodarski savjet Sveucilista u Zagre-
bu usmjeravat ¢e preobrazbu Sveuci-
lista u sredi$nje mjesto razvoja kom-
petencija, inovacija, primjenjivih
poslovnih i industrijskih znanja te
transfera tehnologije na temelju kon-
tekstualnog ucenja, kako je definirano u
okviru platforme CDIO.

2. Sveuciliste ¢e dati doprinos medu-
narodnoj konkurentnostiirastu gos-
podarstva prilagodbom svojih obra-
zovnih programa i nastavnih metoda
te sudjelovanjem u medunarodnim
razvojno-istrazivackim aktivnosti-
ma i projektima u partnerstvu s gos-
podarskim subjektima, ¢ime ¢e pomo-
¢1 §ira drustvena nastojanja u dostizanju
prosjecne razine socioekonomskoga ra-
zvitka Europske unije.

3. SveuciliSte ce postati prepoznatljivo
europsko srediste znanja koje privla-
¢i studente iz drugih zemalja, potice
razmjenu ideja 1 sustavno prepoznaje i
podupire razvoj talenata.

Pregledradai
dosadasnjih aktivnosti
Gospodarskoga savjeta
Sveucilista u Zagrebu

Senat Sveucilista u Zagrebu na svojoj je
sjednici 23. sije¢nja 2024. donio odluku o
osnivanju sveucilisnoga Gospodarskoga
savjeta. Rije¢ je o posebnom savjetodav-
nom tijelu rektora, Rektorskoga kolegija
u uzZem sastavu, Rektorskoga kolegija u
§irem sastavu 1 Senata, ¢iji ¢e rad, u skla-
du sa Statutom Sveucilidta u Zagrebu, biti
usmjeren na unaprjedenje rada Sveudi-
lista, njegovo pozicioniranje kao vodece
hrvatske visokoobrazovne i znanstvenoi-
strazivacke institucije te na aktivno sudje-
lovanje u transferu znanja i tehnologija.

Gospodarski savjet ¢ini 12 predstavni-

ka poduzeca 1 institucija: Adris grupa d.
d., AKD - Agencija za komercijalnu dje-
latnost, Ericsson Nikola Tesla d. d., HEP
— Hrvatska elektroprivreda d. d., Hrvat-
ska banka za obnovu i razvitak - HBOR,
Hrvatska udruga poslodavaca — HUP,
Infobip d. o .0, Institut Ruder Boskovic
- IRB, Koncar - Elektroindustrija d. d.,
Orbico d. o. 0., Pliva Hrvatska d. o. 0.1 Po-
dravkad. d.

Cilj je trajno poticanje, povezivanje i
kontinuirana suradnja Sveucilista u Za-
grebu 1 poslovnoga sektora u podru¢jima
ulaganja u istrazivanje i razvoj kako bi se
stvorilo zrelo 1 napredno gospodarstvo.

U ozujku 2024. odrzana je konstituiraju-
¢a sjednica novoosnovanoga Gospodar-
skoga savjeta, na kojoj je mr. sc. Gordana
Kovacevi¢, predsjednica uprave tvrtke
Ericsson Nikola Tesla d. d., izabrana za
predsjednicu Savjeta, a za njezina zamje-
nika mr. sc. Gordan Kolak, predsjednik
uprave tvrtke KONCAR - Elektroindu-
strija d. d. Izabrana predsjednica Gospo-
darskoga savjeta Sveucilista u Zagrebu
tada je porucila da bez jakoga Sveucili-
Sta 1 snazne znanstvene zajednice nema
ni jakoga gospodarstva, kao ni ubrzana
razvoja konkurentnosti 1 inovativnosti
cijeloga drustva. Istaknula je da sinergija
dvaju sektora moze biti pokretac razvoja
novih proizvoda 1 ja¢anja inovativnosti.
Rektor Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc.
Stjepan Lakusi¢ tom je prigodom nagla-
sio da Sveuciliste u Zagrebu, kao najveca
visokoobrazovna institucija u Hrvatskoj,
obrazuje stru¢njake u svim podru¢jima
u kojima djeluju ¢lanice Savjeta, $to ce
se sinergijskim djelovanjem unaprijediti
visoko obrazovanje i drustvo u cjelini.

U listopadu 2024., na prvoj radnoj sjed-
nici, ¢lanovi Savjeta usvojili su Poslovnik
o radu te je imenovana posebna radna
skupina za izradu programa rada. Na
njezino Celo izabrana je dr. sc. Martina
Dali¢, predsjednica uprave tvrtke Po-
dravka d. d., a u radu su sudjelovali mr.
sc. Gordan Kolak, predsjednik uprave
tvrtke Koncar - Elektroindustrija d. d.,
Mihael Furjan, (tadasnji) predsjednik
uprave tvrtke Pliva Hrvatska d. o. o,
akademik Bojan Jerbi¢ 1 prorektor za
inovacije, transfer tehnologije i suradnju
s gospodarstvom prof. dr. sc. Tomislav
Josip Mlinaric.

Predsjednica radne skupine za izradu
Programa rada Gospodarskoga savje-
ta Sveucilista u Zagrebu dr. sc. Martina
Dali¢ tada je istaknula da je Gospodarski

liSteu Zagrebu
of Zagreb

savjet platforma za prijenos 1 razmjenu
iskustava, znanja i izazova s kojima se
susrece gospodarstvo s jedne strane te
pronalaZenja nacina kojima Sveuciliste
moze unaprijediti svoju osnovnu djelat-
nost, a to je stvaranje ljudskoga kapitala
u Republici Hrvatskoj. Takoder je poru-
¢ila da je gospodarstvo partner Sveucili-
$tuu inovacijama te da tu suradnju treba
osnaziti konkretnim aktivnostima, uz
istodobno jacanje istrazivackoga poten-
cijala Sveucilista. Rektor Sveucilidta u
Zagrebu prof. dr. sc. Stjepan Lakusic tom
je prilikom naglasio da je iznimno vazno
¢uti midljenje ¢lanova Gospodarskoga
savjeta o tome kako bi Sveuciliste u Za-
grebu trebalo unaprijediti svoje studij-
ske programe 1 kako bi buduci stru¢njaci
koje obrazuje dosli spremni na trziste
rada, jer ¢e upravo oni znacajno pridoni-
jeti konkurentnosti hrvatskoga gospo-
darstva.

Na sjednici je takoder predstavljeno i
¢lanstvo Sveucilidta u Zagrebu u me-
dunarodnoj CDIO (Conceive — Design
— Implement — Operate) inicijativi, koja je
Inovativni obrazovni okvir za stvaranje
novog nara$taja inZenjera. Predstavljen
je 1 digitalni repozitorij inovacija Sveuci-
lista u Zagrebu u sklopu informacijskoga
sustava znanosti u Republici Hrvatskoj
CroRIS, koji je nastao u suradnji sa Sveu-
¢ilisnim rac¢unskim centrom SRCE.

Dana 9. srpnja 2025. tvrtka Podravka d.d.
bila je domacin druge sjednice Gospo-
darskoga savjeta Sveucilista u Zagrebu.
Na toj su sjednici ¢lanovi Gospodarsko-
ga savjeta prihvatili Program rada, koji je
detaljno prezentirala predsjednica radne
skupine dr. sc. Martina Dali¢, za akadem-
sku godinu 2025./2026. te raspravljali o
izazovima povezivanja znanosti i gospo-
darstva, prilagodbi obrazovanja potre-
bama trzista rada 1 o poticanju inovacija
1istrazivanja. Tim je povodom prihvacen
1 strateski okvir kojim ce Sveuciliste po-
stati srediSte razvoja kompetencija, ino-
vacija 1 transfera tehnologije u suradnji
s vode¢im hrvatskim tvrtkama. Tijekom
sastanka istaknuta je vaznost partner-
stva izmedu Sveucilista u Zagrebu, gos-
podarstva 1 Vlade Republike Hrvatske
radi osnaZivanja visokoga obrazovanja 1
znanstvenih istraZivanja koji su klju¢ni
za razvoj drzave 1 drustva u cjelini. Tako-
der, sudionici sastanka istaknuli su kako
bez Sveucilista u Zagrebu, koje obrazuje
klju¢ne kadrove potrebne gospodarstvu,
nije moguce napraviti iskorake u ovom
podrudju.

Prikaz Programarada
Gospodarskoga savjeta
SveuciliSta u Zagrebu
za akademsku godinu
2025./2026.

Cilj je Gospodarskoga savjeta Sveucilista
u Zagrebu pomoci Sveudilistu 1 poduze-
¢ima u:

o razvoju naprednih znanja,
primjenjivih u gospodarstvu

o afirmaciji talenata

O poticanju istraZivanja, razvoja i
primjene inovacija.

Savjet ce se rukovoditi nacelom primjene
dokazanih najboljih praksi iz najrazvi-
jenijih zemalja, podupiruci Sirenje i do-
gradnju postojecih projekata i iskustava.
Novi projekti ¢e se razvijati u Cetirima
klju¢nim podrucjima:

1. Unaprjedenje studijskih programa
1 procesa — uskladivanje znanja s
potrebama trzista rada

2. Poticanje istraZivanja, razvoja i
primjene znanja iinovacija

3. Razvoj potpornih financijskih
instrumenata — fondova, zaklada 1 ad-
hoc sporazuma

4. Otklanjanje regulatornih prepreka i
promidzba.

Sveuciliste ce koristiti 1 poticati siner-
gije ovih projekata u svrhu upravljanja
reformom Sveucili§ta radi ispunjenja
stratedkih ciljeva koji su naglaseni u
preambuli Programa rada Gospodar-
skoga savjeta Sveucilidta u Zagrebu za
akademsku godinu 2025./2026. Gospo-
darski savjet vodit ce ra¢una o potrebi
uskladivanja aktivnosti Sveucilista s eu-
ropskim 1 nacionalnim razvojnim poli-
tikama, osobito u svrhu:

o osiguravanja europskih sredstava za
financiranje programa i projekata
o poticanja rasta konkurentnosti Repu-
blike Hrvatske 1 Europske unije, kako
je utvrdeno nacionalnim strate$kim
dokumentimai politikama, u podrué-
jima obrazovanja, pametne specijali-
zacije, inovacija 1 industrijske politike,
te Izvje§cem Marija Draghija o buduc-
nosti europske konkurentnosti (eng.
The Draghi Competitiveness Report)
1 Kompasom konkurentnosti EU-a
Europske komisije (eng. EU Competi-
tiveness Compass), kao klju¢nim do-
kumentima koji odreduju novu indu-
strijsku politiku EU-a u deset priori-
tetnih sektora:
= energetika
® kriti¢ne sirovine
= digitalizacija 1 napredne tehnologi-
je
* prilagodba energetski intenzivnih
industrija
* razvoj novih i ¢istih zelenih tehno-
logija
= automobilska industrija
®= obrana
= svemirske tehnologije
* zdravstvo
* farmaceutska industrija
® transport
o kroz pet horizontalnih politika:
*= ubrzanje inovacija
* premoscivanje jaza u vjestinama
= odrzivo investiranje
* jacanje konkurentnosti
* jacanje upravljackih kapaciteta.
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Unaprjedenje stu-
dijskih programa i procesa - uskladi-
vanje znanja s potrebama trzista rada
definirani su sljededi ciljevi:

e Modernizirati i internacionalizirati
studijske programe na svim razi-
nama (prijediplomski, diplomski 1
poslijediplomski studij) 1 prilago-
diti upisne kvote prema potrebama
gospodarstva radi povecanja zapo-
8ljivosti diplomanata.

e Osnaziti ulogu Sveucilidta u ponudi
gjelozivotnih obrazovnih programa
u suradnji s gospodarstvom.

e Osigurati participaciju poslodava-
ca, studenata 1 mladih istrazivaca
u kreiranju obrazovnih programa,
uz Sirenje broja kolegija na kojima
stru¢njaci iz gospodarstva sudjeluju
kao gosti-predavaci.

e Osigurati podjednaku zastuplje-
nost dionika iz svih prioritetnih
sektora kako bi se izbjegla domina-
cija jednog sektora.

Za ostvarenje navedenih ciljeva predvide-
ne su sljedece mjere iaktivnosti:

e Predvidanje potraznje za odredenim
profilima, kompetencijama 1 znanji-
ma, s naglaskom na znanjaizanima-
nja koja nedostaju u gospodarstvu.

e Izrada prijedloga uskladivanja upi-
snih kvota 1 programa.

e Uspostava sustava pracenja i vrjed-
novanja ciklusa, ukljutujuci iz-
vjed¢ivanje i definiranje metrika
uspjesnosti.

e Izrada baze talenata — registra ista-
knutih studenata na razini Sveudi-
lista.

195:70)5):18[¢[SF N Poticanje istraziva-
nja, razvoja i primjene znanja i inova-
cija definirani su sljedeci ciljevi:

e Uspostava odrzivog modela surad-
nje izmedu znanstvene zajednice
1 industrije, koji ukljucuje zajed-
nicko financiranje, dijeljenje infra-
strukture 1 zajednicki razvoj proi-
zvodaiusluga.

e Jacanje transfera znanja prema
gospodarskim subjektima partner-
stvom sa Sveucilitem u znanstve-
noistrazivackim  projektima, uz
jacanje poduzetnicke orijentacije
Sveucilista.

e Razvoj mentorstva, uz aktivnu ulo-
gu menadzera i investitora.

Rast broja uspjesnih tvrtki-kéeri,
razvojnih tvrtki 1 poduzeca u ko-
jima sudjeluju znanstvenici 1 stu-
denti, uz potporu poslovnom rastu
irazvoju takvih tvrtki.

Za ostvarenje navedenih ciljeva predvide-
ne su sljedece mjereiaktivnosti:

e Formiranje jedinstvene javne baze
istrazivackih projekata i inovacija.

e Pri vrjednovanju znanstvenih do-
prinosa 1 uspostavi kriterija za na-
predovanje zaposlenih na Sveucili-
$tu napraviti iskorak povrh samog
objavljivanja znanstvenih i stru¢nih
radova kako bi se primjereno na-
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SveuciliSte u
University gfZagre

Clanovi Gospodarskoga savjeta Sveugilista u Zagrebu s rektorom Sveugilista
u Zagrebu prof. dr. sc. Stiepanom Lakusi¢em i prorektorom prof. dr. sc.

Tomislavom Josipom Mlinaricem

gradili zaposlenici i suradnici ¢iji
znanstvenoistrazivacki napori vode
k primjenama viSeg stupnja tehno-
loske spremnosti.

e Povezivanje projekata s inkubatori-
ma, akceleratorima i drugim subjek-
tima poduzetnicke infrastrukture
prema modelu ZICER-ICENT-BI-
CRO BIOCENTAR, u skladu sa stra-
tegljom razvoja Znanstveno-tehno-
loskoga parka Kampusa Borongaj.

e Mentorski programi s poduzetnici-
ma (menadZerima 1 poslovnim an-
delima-investitorima).

108 :76)5):06[¢/10fEN Razvoj potpornih

financijskih instrumenata - fondova,
zaklada i ad-hoc sporazuma definirani
su sljedeci ciljevi:

e Osigurati sredstva za ulaganja u
istrazivanjairazvoj i transfer znanja,
uz koordinaciju postojecih zaklada 1
sporazuma na razini Sveucilista.

e Osigurati sredstva za stipendije 1
mentorske programe, uz koordina-
ciju postojecih zaklada 1 sporazuma
na razini Sveucilita.

Za ostvarenje navedenih ciljeva predvi-
dene su sljedece mjere i aktivnosti:

e Na temelju prethodno formirane
baze podataka istrazivackih proje-
kata s potencijalom razvoja inovacija
koje se mogu komercijalizirati, izra-
da studije izvodljivosti pokretanja
jednog ili vise alternativnih investi-
cijskih fondova (AIF), specijalizira-
nih za ulaganja u projekte proizasle
1z suradnje Sveucilista 1 gospodar-
skih subjekata.

Izrada baze aktivnih stipendija,
izvora financiranja i unaprjedenje
sustava stipendiranja.

e Promicanje ad-hoc sporazuma o
sponzorstvu skrojenih prema potre-
bama gospodarskih subjekata.

108 J0)0): 6/l Otklanjanje regu-

latornih prepreka i promidzba defini-
rani su sljededi ciljevi:

e Uklanjanje administrativnih pre-
preka suradnji Sveucilista 1 gospo-
darskih subjekata.

e Promicanje Sveucilista i tvrtki-par-
tnera kao drustveno odgovornih su-
bjekata koji doprinose zaposljavanju

talenata, privlace mlade ljude, razvi-
jaju i primjenjuju inovacije.

Za ostvarenje navedenih ciljeva predvi-
dene su sljedece mjere i aktivnosti:

e Gospodarski c¢e savjet u svojem
radu biti otvoren prema svim dio-
nicima. Tezit ¢e ukljucivanju u pro-
ces savjetovanja predstavnika ma-
lih 1 srednjih poduzeca i studenata
iz razlicitih hrvatskih podrucja koji
su se istaknuli svojim rezultatima u
znanstvenoistrazivackoj 1 nastavnoj
suradnji gospodarstva i Sveucilista.

e Prepoznavanje postojecith admini-
strativnih prepreka suradnji pred-
stavnika Sveucilista i gospodarskih
subjekata.

e Izrada komunikacijskoga plana
(promidzbeni dogadaji, medijski
nastupi, digitalni kanaliisl.).

¢ Pokretanje godidnjega Gospodar-
skoga foruma Sveucilista u Zagrebu.

Preduvjeti za provedbu
Programarada
Gospodarskoga savjeta
Sveucilista u Zagrebu

Za uspjesnu provedbu Programa rada
Gospodarskog savjeta u akademskoj go-
dini 2025./2026. klju¢na je partnerska
suradnja Sveucilista i gospodarstva. U fo-
kusu ¢e biti redovita komunikacija, raz-
mjena znanja te koordinacija aktivnosti
usmjerenih prema jacanju inovacijskoga
potencijala 1 konkurentnosti Republike
Hrvatske.

Novom praksom odrzavanja sjednica
Gospodarskoga savjeta u sjedi§tima tvrt-
ki ¢lanica omogucit ¢e se neposredan
uvid u njihov rad, §to ¢e dodatno osnaziti
medusobno razumijevanje, unaprijediti
suradnju i olak3ati implementaciju za-
jednickih inicijativa.

Sjednica Gospodarskoga savjeta Sveucilista u Zagrebu, odrzana Q. srpnja 2025.

u prostorijama Podravke d. d. u Koprivnici
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Clanovi Gospodarskoga savjeta doprino-
sit ce savjetodavnim radom i ukljuciva-
njem u projekte od zajednickog interesa,
a Sveucilidte ce pruziti organizacijsku
1 struénu potporu provedbi programa.
Posebna paznja bit ¢e posvecena povezi-
vanju akademske zajednice s gospodar-
skim subjektima, poticanju inovacija te
unaprjedenju obrazovnih 1 istrazivackih
procesa.

Program ce se provoditi kroz planirane
aktivnosti 1 strateske inicijative, uz pra-
¢enje ostvarenih rezultata 1 prilagodbu
mjera prema potrebama gospodarstva 1
drustva.

U tu svrhu, za realizaciju prihvacenoga
programa, usvojen je i precizan plan ak-
tivnosti 1 rokovi.

Od Sveudilista se ocekuje:

o formiranje posvecenog upravljackog
tima za koordinaciju i provedbu opi-
sanih programa i aktivnosti u sklopu
Centra za istrazivanje, razvoj 1 transfer
tehnologije (CIRTT)

o osiguranje posvecenosti sastavnica Sve-
udilidta provedbi programa i projekata
koji ¢e proizaci iz ovoga dokumenta

o reforma kurikula, nastavnih metoda
1 inovacijskoga ekosustava oko Sveu-
¢ilista u skladu s ciljevima, mjerama 1
aktivnostima koji su opisani ovim pla-
nom rada.

Od ozujka 2024. do ljeta 2025. Gospodar-
ski savjet Sveucilista u Zagrebu prerastao
je pocetnu ideju postavsi platforma za ra-
zvoj suradnje akademske 1 poslovne za-
jednice. U kratkom vremenu postavio je
temelje za sustavno unaprjedenje studij-
skih programa, jacanje inovacijskoga po-
tencijala 1 bolje povezivanje znanstvenih
istrazivanja s potrebama gospodarstva,
§to je na tragu izjave rektora Sveucilita
u Zagrebu prof. dr. sc. Stjepana Lakusica:
,Cilj je stvoriti prosperitetnu 1 konku-
rentnu Hrvatsku unaprjedenjem drus-
tva kroz znanje, inovacije i koordinirano
djelovanje akademske zajednice, gospo-
darstva ijavnog sektora.” /f/
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1Z STUDENTSKOG ZIVOTA

JEDINSTVEN POTHVAT ZAGREBACKIH STUDENATA PLANINARA

Ekspedicija studenata
Medicinskoga fakulteta na Himalaju

Na trotjedno putovanje gdje se testiraju volja, izdrzljivost i ljubav prema visinama,
uz volontiranje u tamosnjim medicinskim centrima i suradnju s lijeCnicima u
ekstremnim uvjetima, ovi buduci lijeCnici krecu iz jos jedne pobude - Zele biti
primjer mladim narastajima studenata i potaknuti ih da zive svoje snove

smero hrabrih i neustrasivih stu-

denata zavr$nih godina Sveuci-

lista u Zagrebu Medicinskoga
fakulteta u listopadu krece na ekspedi-
ciju Zivota — na velicanstvenu Himalaju.
Jedinstven je to projekt koji su osmislili 1
organizirali ¢lanovi Studentske sekcije
MEF Planinarenje, a ukljucuje volonti-
ranje u tamo$njim medicinskim centri-
ma, suradnju s lije¢nicima posebno ospo-
sobljenima za rad u ekstremnim uvjeti-
ma, izradu znanstvenoga rada na temelju
prikupljenih podataka dobivenih tijekom
ekspedicije, upoznavanje nepalske kul-
ture 1 odrZavanje putopisnih 1 predavanja
nakon povratka u Zagreb.

Ekipa na Velebitu - Martin, Paula, Mila, Jakov i Filip

rise: Ana Konta
roro: MEF Planinarenje

Ekspediciju ¢e predvoditi Martin Bo-
bek, osniva¢ 1 predsjednik Studentske
sekcije MEF Planinarenje; suvoditelj pro-
jekta 1 potpredsjednik sekcije je Jakov
Kozié, a ostali ¢lanovi ekipe su David
Beck, Marta Krpan, Filip Jakov Kliso-
vié, Matea Banié¢, Mila Kostié 1 Paula
Buli¢. U trotjednoj pustolovini na Krov
svijeta, ova neustrasiva i slozna ekipa
tako ce spojiti svoju strast prema plani-
narenju s medicinskim znanjem koje
stjete na fakultetu. U suradnji s lijecni-
cima, naglasak ce staviti na prou¢avanje
visinske bolestiu ekstremnim uvjeti-
ma te istraziti znanja iz podrudja ekspe-
dicijske i $portske medicine.

Jakov, Mila i Filip na Velebitu

PRIPREME NA VELEBITU
1 UALPAMA

Dugo toplo ljeto vrijedna ekipa iskoristi-
la je za opseZne pripreme. Nakon §to su
u srpnju svi uspjesno zavrsili akademsku
godinu 1 ispunili sve fakultetske obveze,
posvetili su se organizaciji putovanja,
planiranju znanstvenoga istraZivanja 1
kondicijskim pripremama. Tako je, pri-
mjerice, David planinario po Gorskom
kotaru, U¢ki 1 slavonskim brdima, Filip
je hodao po Biokovu, Paula 1 Martin po
slovenskim planinama i Kleku, a zajed-
nicko odrediste ¢esto im je bila Medved-
nica, kao najbliza planina njihovu mjestu

N

Martin, Jakov i Filip

stanovanja. Na pocetku kolovoza nepo-
kolebljiva Sestorka Martin, Filip, Jakov,
Marta, Mila i Paula otisla je na Velebit,
gdje je provela Cetiri dana.

,Prosli smo oko 50 kilometara od Baskih
Ostarija do Paklenice. Ruta je bila odli¢an
trening 1 team building, ponajprije zbog
surovih velebitskih uvjeta i zahtjevna te-
rena. Jako ne stignemo Cesto organizirati
zajednicke ture, svatko od nas samostal-
no trenira 1 provodi vrijeme u brdima.
Robert, nas dobar prijatelj, iskusni plani-
nar 1 instruktor penjanja, koji ide s nama
na ekspediciju 1 sudjeluje u projektu kao
vanjski suradnik, Martin i ja drugi smo
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Uspon do Margherita Hut - Martin,
Robi i Jakov na 4554 m

dio kolovoza proveli u Alpama. I3li smo
na masive Monte Rosa 1 Mont Blanc. Nas
trojica planiramo i¢i na uspon Island
Peak, jedan od himalajskih vrhova”, ot-
kriva nam Jakov Kozi¢, student 5. godi-
ne medicine i suvoditelj projekta.

Na putovanje gdje se testiraju volja, iz-
drzljivost i ljubav prema visinama, ovi
buducdi lije¢nici krecu iz jo§ jedne pobu-
de - Zele biti primjer mladim narastajima
studenata 1 potaknuti ith da Zive 1 ostva-
ruju svoje snove.

VOLONTIRANJE U MEDICINSKIM
CENTRIMA

,lako je temelj naseg projekta planinare-
nje, posjet Everest Base Campu 1 uspon
na Island Peak, njegova svrha daleko
nadilazi sportski izazov. Projekt smo
oblikovali kroz nekoliko klju¢nih sa-
stavnica. Prvo, volontirat ¢emo u medi-
cinskim centrima poput bolnice Kunde,
smjeStenima u nepristupacnim podruc-
jima duZ nase treking rute, gdje se lokal-
no stanovnistvo svakodnevno suocava
s i1zazovima izoliranosti 1 ogranifenog
pristupa zdravstvenoj skrbi. Drugo, kroz
suradnju s lije¢nicima posebno obuceni-
ma za rad u ekstremnim uvjetima, usva-
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Martin, Jakov i Robert na vrhu Corno Nero
u Zapadnim Alpama na 4322 metara

jat ¢emo 1 samostalno istraZivati znanja
iz podrudja ekspedicijske 1 sportske me-
dicine. Trece, prikupljat ¢emo i obradi-
vati podatke dobivene tijekom ekspedi-
cije, ne samo kroz terenska mjerenja, ve¢
1 kroz iskustva stecena volontiranjem s
ciljem izrade znanstvenog rada koji ce
imati i prakti¢nu vrijednost u medicin-
skoj zajednici. Cetvrto, imat ¢emo pri-
liku upoznati nepalsku kulturu izbliza,
a nakon povratka u Zagreb odrzat cemo
predavanja na kojima cemo predstaviti
svoje aktivnosti, rezultate istraZivanja i
bogatstvo kulture koju ¢emo upoznati.
To smatramo iznimno vaznim, posebno
u vremenu kada u Hrvatskoj, a osobito u
Zagrebu, Zivi sve veca nepalska zajedni-
ca”, istice Martin Bobek, student 6. go-
dine medicine i voditelj ekspedicije.

Clanovi ekspedicijskoga tima mladi su
buduci ljjecnici. Iskustvo volontiranja u
zahtjevnim uvjetima, istraZivanja na te-
renu i pisanje znanstvenoga rada bit ce
neprocjenjivi za njihov osobni 1 profesi-
onalni razvoj. Osim §to ce steci stru¢na
znanja i vjestine, to ce ih iskustvo nauciti
prilagodljivosti, timskom radu 1 odluci-
vanju u izvanrednim okolnostima.

,Cilj nade ekspedicije nije samo u tome
da ostvarimo vlastite izazove, nego i da
budemo primjer mladim generacijama
studenata. Zelimo ih potaknuti da se
usude graditi svoje snove, da pronadu
nacine kako spojiti profesionalni poziv
1 osobne strasti te da na taj na¢in prido-
nesu ne samo osobnom nego 1 razvoju
hrvatskoga drustva. Vjerujemo da svo-
jim primjerom moZemo pokazati kako
Republika Hrvatska, Grad Zagreb 1 Sve-
ucilidte u Zagrebu mogu biti okruzje koje
podupire mlade, potice ih na rast i daje
im priliku da ostvare projekte koji ima-
ju medunarodnu vrijednost i drustveni
znacaj”, porucuje Martin.

Cilj im je vidjeti kako tamo3nji medi-
cinski centri funkcioniraju i kako se u
ekstremnim uvjetima lijece problemi
prouzroceni visinskom bolesti. Najek-
stremniji su plucni i mozdani edem,
iznimno hitna stanja koja zahtijevaju
brzu medicinsku pomoc¢ te mogu biti
smrtonosna.

NAJVECI IZAZOV TEMPERATURA
ISPOD 20 °C

Na put u Nepal studenti ¢e krenuti sre-
dinom listopada. Ekspedicija ce traja-
ti od 26. listopada do 13. studenoga, $to
je ukupno 19 dana, od ¢ega im tri dana
otpada na putovanje. Prvo ce sletjeti u
Kathmandu, nepalski glavni grad, pa ce
odanle zrakoplovom nastaviti put pre-
ma Lukli, smjestenoj na 2800 metara
nadmorske visine. Potom ¢e planinari-
ti prema baznom logoru Everest na
5364 metra nadmorske visine, gdje
¢e provesti nekoliko dana. Tijekom puta
nocit ce u selima uz trasu, gdje ce imati
osigurane obroke, a planiraju se upoznati
1s lokalnom kulturom. Nitko od njih do
sada nije sudjelovao u velikim ekspedici-
jama, 1 ovo ¢e im biti prvo takvo iskustvo.
Medutim, dio tima oku$ao se nedavno u
manjim “ekspedicijama” u Alpama, na
masivima Monte Rosa 1 Mont Blanca.

JRutu smo istrazili 1 proucili, zajedno
smo gledali karte i videosnimke terena
koje ¢emo prolaziti. Takoder, sudjelova-
li smo na predavanjima i radionicama s
ljudima koji su ve¢ prosli ovu rutu kako
bismo $to bolje razumjeli izazove 1 spe-
cifitnosti terena. Na nasoj ekspediciji
necemo se penjati, nego planinariti”,

Sugarska duliba

Novine Sveucili§ta u Zagrebu / KOLOVOZ 2025.

:
T
Oy

Martin kod Margherita Hut na 4554 m w%fa.

objadnjava nam David Beck, student 6.
godine studija medicine i ¢lan vodstva
sekcije MEF Planinarenje.

Clanovi ekipe informirali su se i o me-
teoroloskim uvjetima koji prevladavaju
u razdoblju njihova posjeta. Opcenito,
vrijeme ondje znacajno varira, ovisno o
sezoni. Ljeti prevladavaju monsunske
kise koje ¢ine staze blatnima i oteZavaju
kretanje, a zime su iznimno hladne pa se
temperatura na visokim nadmorskim vi-
sinama Cesto spusti ispod -20 Celzijevih
stupnjeva.

L, Upravo zato se ekspedicije obi¢no plani-
raju u proljece ili jesen, kada su vremen-
ski uvjeti najstabilniji. U jesen, tijekom
nase rute do Everest Base Campa, prosjec-
ne dnevne temperature su izmedu +10
1 -5 Celzijevih stupnjeva na nizim dije-
lovima staze, dok na vi§im nadmorskim
visinama blize Base Campu temperature
mogu padati do -10 ili niZe, osobito nocu.
Takviuvjeti zahtijevaju adekvatnu pripre-
mu za boravak na visini”, dodaje David.

POTPORA RODITELJA
I PRUUATELJA

Roditelji 1 prijatelji snazno ih podupi-
ru 1 ohrabruju prije puta. Svi vjeruju da
¢e ostvariti cilj, prikupiti brojna znanja
1 vazne podatke za svoj znanstveni rad,
steci iskustva 1 otkriti prekrasne planin-
ske krajobraze i nepalsku kulturu.

,Roditelji su, §to je sasvim prirodno, po-
malo zabrinuti, ali istodobno 1 iznimno
ponosni na na$ pothvat, a prijatelji tako-
der vrlo pozitivno reagiraju 1 podrzavaju
nas”, govori Paula Buli¢, studentica 6.
godine medicine.
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Paula, Mila i Marta

U ekipi se svi izvrsno poznaju, $to je jako
vazno na ovakvim putovanjima. Kao tim
dobro funkcioniraju 1 svatko posjeduje
odredene vjestine pa se medusobno do-
bro dopunjavaju.

,Svi se medusobno dobro poznajemo
1 prijatelji smo jo§ od pocetka studija.
Upravo nas je vecinu povezala sekcija
MEF Planinarenje, kroz koju smo, sudje-
lujuci na brojnim izletima, radionicama
1 projektima, izgradili odlican tim. Osim
$to zajedno planinarimo 1 druzimo se na
fakultetu, provodimo i puno vremena
izvan fakulteta, pa nase pripreme za ek-
spediciju nisu samo fizicke, nego i prilika
da dodatno u¢vrstimo nasa prijateljstva”,
isti¢e Paula.

Studentska sekcija MEF Planinarenje
sluzbeno je osnovana pocetkom 2022.
godine, no zapocela je svoje djelovanje
2020. godine, u jednom od najizazovni-
jih razdoblja, u jeku pandemije bolesti
COVID 19. U vremenu kada je fizicka
udaljenost postala svakodnevica, a mno-
ge aktivnosti bile ogranicene ili potpu-
no obustavljene, studenti su se suocili s
izolacijom 1 ograni¢enim mogucnostima
za odrzavanje fizicke aktivnosti, ali 1 za
socijalnu interakciju. To doista izazovno
razdoblje od pojedinaca je zahtijevalo
pronalazenje novih pristupa ofuvanju
psihofizi¢koga zdravlja, a priroda se po-
kazala kao savr§eno utociste za mnoge.

,Upravo tada, iz potrebe za tjelesnom
aktivnoscu i Zelje za povezivanjem s ko-
legama, rodila se ideja o osnivanju pla-
ninarske sekcije. Planinarenje je postalo
ne samo nacin za ispunjavanje obveza
iz tjelesnog 1 zdravstvenog odgoja, nego
1 prijeko potreban ispusni ventil, prilika
za izlazak iz Cetiri zida 1 bijeg u prirodu,
daleko od ogranicenja i nesigurnosti
koje su nametnule epidemioloske mjere.
Osim tjelesne aktivnosti, planinarenje
je postalo 1 klju¢ za o¢uvanje mentalnog
zdravlja, stvarajuci prostor za opustanje,
druzenje 1 razgovor medu studentima
koji su se Cesto osjecali izolirano”, objas-
njava Martin Bobek, koji je uz Davida
Glavasa Weinbergera suosniva¢ 1 pred-
sjednik sekcije.

Osim planinarenja, ¢lanovi ekspedicije
imaju i druge hobije, no svima je zajed-
nic¢ko da su zaljubljenici u planine 1 da
vole boraviti u prirodi.

,Uz planinarenje, neki od nas vole tr-
¢ati, voziti bicikl, kampirati, jedriti, vo-
ziti kajak. Zapravo, volimo sve outdoor
aktivnosti koje nam pruzaju kontakt s
prirodom 1 odrzavaju kondiciju. Pored
toga, imamo 1 druge hobije poput svi-
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Martin, Jakov i Filip nakon noci provedene u improviziranom bivku

zbog iznenadnog neveremena na Velebitu

- oy,

Ekipa na pripremama na Velebitu

ranja instrumenata, pjevanja, Citanja
knjiga. Naravno, volimo sve ostalo §to
vole mladi, partijanje i druZenje. Ipak,
kao studenti medicine, ve¢inu vremena
tijekom godine provodimo ucedi, pa za
hobije, nazalost, nemamo previse vre-
mena”, priznaje Marta Krpan, studen-
tica 6. godine medicine.

Trogkovi odlaska na ovakvu ekspedici-
ju za osmeroclanu postavu nisu nima-
lo niski. Oni uklju¢uju putne troskove,
smjestaj, hranu i nabavu planinarske 1
medicinske opreme. Financijsku pot-
poru pruzili su im Studentski centar 1
Medicinski fakultet Sveu¢ilista u Za-
grebu te drugi sponzori 1 donatori, koji
¢e im osigurati potrebnu opremu i druge
potrepstine. Gradska ¢e im skupstina
za ovaj projekt biti pokrovitelj.

,Iroskove naSe ekspedicije uspjesno
pokrivamo zahvaljuju¢i podrici nasih
sponzora 1 donatora. Najveci dio finan-
cijske potpore osigurava Studentski
centar Sveucili§ta u Zagrebu, a medu
ostalima su Medicinski fakultet Sveu-
¢ilista u Zagrebu, Janaf, Podravka, Da-
ikin, Hrvatski kiSobran, Kafi¢ Radig¢,
Gajski, Grli¢, Prka i Partneri odvjetnicko
drustvo d. o. 0., Odvjetnicki ured Er-
mina Abdi¢ Klisovi¢, Miryam design,
Sagovi Zagreb, Forvis Mazars, Alfatec,
Unconditional. Ovom prilikom Zelimo
svima iskreno zahvaliti na velikodus-
noj podrici jer bez njih realizacija ove
ekspedicije 1 projekta ne bi bila mogu-
¢a”, zahvaljuje podupirateljima voditel;
ekspedicije Martin Bobek. Bez sumnje,
bit ¢e ovo jedinstven izazov za svakoga
od njih, a urednistvo Akademskoga lista
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Bivak pored sklonista Stap
u kojima su glavni stanari puhovi
i Stakori

od srca im Zeli puno srece na putovanju,
lijepih trenutaka, spektakularnih prizo-
ra, vrijednih poznanstava 1 nezaborav-
nih uspomena, o kojima ce svjedociti u
svojim predavanjima nakon povratka u

Zagreb. /I

©00000000000000000000000000000000000000000

STUDENTSKA
SEKCIJA MEF
PLANINARENJE

Klju¢ za oc¢uvanje
mentalnogitjelesnog
zdravlja

Clanovi sekcije MEF Plani-
narenje studenti su svih Sest
godina studija te diplomira-
ni doktori medicine. Sekcija
trenutacno ima vise od 200
¢lanova. Studenti prve i dru-
ge godine studija u sklopu
redovite nastave imaju opciju
uz sekciju odraditi predmet
Tjelesnaizdravstvena kultura
u suradnji s Katedrom za tje-
lesnu i zdravstvenu kulturu
Medicinskoga fakulteta Sve-
ucilista u Zagrebu. Svake se
godine odazove oko 100 stu-
denata. Nakon koronakrize,
kad je sekcija osnovana, nje-
zine su se aktivnosti znacajno
prosirile 1 obogatile. Iako su
obuhvatile brojne nove ini-
cljative 1 programe, osnovna
vizija 1 misija sekcije ostale su
dosljedne: o¢uvanje fizickog 1
mentalnog zdravlja, pruzanje
medusobne potpore ¢lanovi-
ma te promicanje ljubavi pre-
ma prirodi. Upravo svim tim
aktivnostima sekcija nastoji
odrzati 1 unaprijediti temelj-
ne vrijednosti koje su oduvi-
jek sluzile kao vodi¢ u svakom
pothvatu te osigurati da svi
sudionici uZivaju u aktivno-
stima koje im pomazu u osob-
nom razvoju 1 povezanosti s
prirodnim okruzjem.
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Zoran

VAKUIA |
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Sv1 pazljivo slusaju
Sto zaista Vakula je

rek’o!

Alumnus Prirodoslovno-matematickoga fakulteta,
prvo je ime hrvatske meteorologije

rRAZGOVARAO: Branko Nad
snivio: Branko Nad i privatna arhiva

ada krenu pripreme za vikend u

B prirodi, rodendansku rostiljadu ili

eko drugo izvanserijsko obitelj-

sko okupljanje, vremenska prognoza po-

staje nam najbolja 1 najbitnija prijateljica. I

dok mladi narastaji na svojim mobitelima

imaju 1 po nekoliko aplikacija za vremen-

ske11ne prognoze, oni stariji, zreliji (i mu-

driji) upale televizor vecer prije 1 ¢ekaju
§to ¢e im o0 vremenu reci Zoran Vakula.

Na$ najpoznatiji meteorolog osnovnu je
skolu zavrsio u Pitomacdi, srednju u Viro-
vitici, a u Zagrebu je diplomirao na Sve-
ucilistu u Zagrebu na Prirodoslovno-ma-
tematickom fakultetu, smjer geofizika s
meteorologijom. Od 1994. zaposlen je u
Drzavnom hidrometeoroloskom zavodu,
a od 1996. radi kao prezenter vremenske
prognoze na radiju i televiziji. Mnogi ga
gledatelji cijene 1 vole zbog opustena pri-
kazivanja odnosno prognoziranja vreme-
na, pa se pojavljujeiu televizijskoj emisiji
Dobro jutro, Hrvatska, ali i Sou emisijama
poput Plesa sa zvijezdama.

Prije nekoliko godina primio je EMS Bro-
adcast Meteorologist Award, nagradu za
izvanredno Zivotno postignuce u spajanju
meteorologije 1 medija. Nagrada je to koju
Europsko meteorolosko drustvo dodjelju-
je svake dvije godine meteorolozima koji
vide od 20 godina promi¢u meteorologiju u
medijima. U obrazloZenju nagrade, EMD
spominje da je u televizijskim nastupima
Zorana Vakule snaZna strucna i znanstve-
na utemeljenost, kombinirana s izvrsno-
$¢u u prezentaciji, visokom razinom vje-
$tine 1 laganim na¢inom komunikacije.

. .
.’baoou (1]

Vecina studentica i studenata meteorologije tadasnje 4. godine

Kad sam i8ao na
prijamni ispit na PMF,
bio mi je cilj samo
postati diplomirani
inzenjer fizike 1 §to prije
se zaposliti, osamostaliti,
maknuti s, troska”
roditeljima.
Nisam razmi$ljao
na koji ¢u se smjer
kasnije upisatii$to ¢u
diplomirati

Sve to znaju i gledatelji HRT-a, gdje je Va-
kula glavni meteorolog, a omiljen je 1 da-
leko od samog Prisavlja, pa su njegov lik
1 djelo opjevani u rap pjesmi Ante Casha
1 TBF-ova SaSe Antica. Necu stoga puno
pogrijesiti ako kazem da je Zoran Vakula
najpoznatiji hrvatski weather man.

Postao je dio opce kulture, a fraza ,Va-
kula je rek’o” iz spomenute pjesme dio
svakodnevnih dosko¢ica. Pitam ga sto-
ga, tijekom fotografiranja kod spomeni-
ka velikom Veceslavu Holjevcu, osjeca li
mozda zbog toga vecu odgovornost pre-
ma poslu koji obavlja, a to je primarno
prognoziranje vremenskih (ne)prilika.

,Roditelji su me jo§ odavno ucili da sva-
ki posao radim savjesno, odgovorno i
Sto je moguce kvalitetnije. Dobar dio tih

smijera dipl. ing. fizike - geofizika s meteorologijom s prof. dr. sc. Nadezdom Sinik
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Zoran Vakula

radnih navika iz djetinjstva uspio sam
odrzati. Godi mi kad ljudi primijete da
volim svoj posao i ,dajem” mu se. I kao
na pocetku karijere — i sada, u 31. godini
gotovo svakotjednog prognoziranja, pri-
licno redovito analiziram 1 verificiram
prognoze, pokusavam otkriti uzroke gre-
Saka te spoznati jesam li th mogao izbjeci
1li barem ublaziti. Naravno, volim kad se
moje prognoze ostvare te mi i dalje tesko
~pada” kad pogrijesim, premda sam svje-
stan nesavrenosti prognostickih izracu-
na i teorije kaosa na djelu.”

Mozete li se sjetiti zasto ste
izabrali bas PMF?

Za izbor PMF-a, 1 to smjera dipl. ing. Fi-
zike, mislim da je najzasluznija gospoda
Slobodanka Polasek, moja profesorica
fizike iz srednje $kole, tadasnjeg pri-
rodoslovno-matematickog  usmjerenja
Centra za 0dgoj 1 usmjereno obrazovanje
u Virovitici, koja mi je bila i mentori-
ca maturalne radnje, kao 1 sada pokojna
mi razrednica, matematicarka Spomen-
ka Smoli¢, koja je ,blagoslovila” njezi-
ne preporuke. Dok mi se u glavi i usima
yvrtjelo” tada popularno Azrino ,Kamo
dalje rodace...”, profesorica Polagek mi je
tijekom viSe razgovora spominjala PMF 1
inZenjersku fiziku, koja bi mi omoguci-

la veci izbor zanimanja od profesorskog
smjera, pa jo§ ako polozim dodatne ,,pe-
dagoske” ispite — 1 rad u $koli, o kojem
sam tada razmisljao.

~1ZAZOVNO” | NE ODVEC
BEZBRIZNO STUDIRANJE

Sto ste znali o tom fakultetu
prije upisa, sto ste o njemu
spoznali tijekom studiranja, a
kako ga se sjecate danas?

Ne sjecam se da sam nesto odvec znao o
fakultetu prije upisa, osim $to mi treba
za prijamni. Tijekom studiranja sam spo-
znao da omogucuje znatno $iri spektar
zanimanja od onoga §to sam mislio prije,
a sada ga smatram glavnim nacionalnim
autoritetom u podrudju prirodoslovlja.

Sto ili koga najbolje pamtite
iz studentskih dana? Koji Vam
je profesor s PMF-a ostao u
sjec¢anju?

Premda je vec proslo vise od polovice mi
zivota od tada, sjecam se jo§ pocetaka
studiranja i prozivanja na pocetku preda-
vanja u jesen 1990. godine u staroj velikoj
predavaonici na Marulicevu trgu, gdje
smo imali ve¢inu nastave na prvoj godi-
ni, kao 1 prekrcanih vjezbi matematicke
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analize na Rooseveltovu trgu. Sjecam se
1 ne bas omiljene mi kemije u Zvonimi-
rovoj, kosarke s Birtijom i ekipom na tje-
lesnom na ,Mladosti” 1 u ,Martinovki”,
kao i na drugoj godini fakulteta prelaska
u novu zgradu PMF-a na Horvatovcu,
ispod ¢ijeg sam se naslova ,Fizika” 1995.
godine fotografirao s diplomom, nakon
$to sam proveo dvije godine na Geofizi¢-
kom odsjeku PMF-a te ve¢ imao nekoliko
mjeseci staza u Drzavnom hidrometeo-
roloskom zavodu (DHMZ), a i u Hrvat-
skoj vojsci.

Od profesora sam se, Citajuci Vase pi-
tanje, s prve dvije godine ,Celi¢enja” na
inZenjerskoj fizici PMF-u prvo sjetio
pokojnog Ksenofonta Ilakovca 1 njegova
,Nema sile” te jo§ aktivnog i svestranog
Jurja Siftara, od kojega sam izravno ucio
o algebri, ,pokriva¢ima” 1 ,potpokriva-
¢ima”, a neizravno 1 o glazbi, te Denisa
Karla Sunka i njegovih traZenja singula-
riteta pomocu ,metode lovljenja lavova”
tijekom kolegija Matematicke metode fi-
zike, kao i prvih spoznaja o strukturi ma-
terije od akademika Vladimira Paara, s
kojim sam puno godina kasnije imao ¢ast
diskutirati o klimatskim promjenama u
emisijama Informativnog programa Hr-
vatske radiotelevizije (HRT).

S kasnijih godina studija, osim onth s
kojima ve¢ godinama, pa 1 desetlje¢ima
suradujem, najcesce se sjetim pokojnog
prof. dr. sc. Ivana Penzara i Josipa Jurasa, s
kojim sam kasnije objavio nekoliko rado-
va, te osobito jedne od znanih mi trenu-
ta¢no najdugovje¢nijih meteorologinja —
prof. dr. sc. Nadezde Sinik, koja me ucila
o dinamickoj meteorologiji te je jedna od
najzasluznijih za moje brzo zaposljavanje
u DHMZ-u.

Veseli me da tijekom gotovo cijelog rad-
nog vijeka, sad vec skoro 31-godisnjeg, pa
1sada, kad sam vec 12 godina zaposlenik
,samo” HRT-a, suradujem s ne malim
brojem kolegica 1 kolega s kojima sam
slusao predavanja na PMF-u, kao 1 s ne-
kim nekada$njim mi asistentima — sada
profesorima, te biv§im mi profesorima,
sada1akademicima.

Kako je bilo studirati tih godina
u Zagrebu?

Jlzazovno” 1 ne odviSe bezbrizno u go-
dinama Domovinskog rata, ali naravno
,mirnije” nego onima koji su bili na ra-
tidtu 1 omogucili nam da studiramo. Kao
,dotepenec” u Zagreb iz Pitomace, prvu
sam godinu Cesto za vikend i3ao u rodi-
teljski dom, prvih mjeseci gotovo svaki
vikend, pa sve rjede. U vlaku za Pitomacu
jos se moglo sjediti, ali kad bih se vracao
u nedjelju navecer u Zagreb, stojece mje-
sto rijetko sam izbjegao, ponekad cak 1
na pocetku vagona, uz wc, pa i u njemu.
Bez obzira na dono$enu maminu hranu i
kolace te tatine mesne ,preradevine”, go-
tovo sam svakodnevno posjecivao menzu
Studentskog centra u Savskoj, kasnije 1
na Medicinskom fakultetu, a uglavnom
vikendom i1 domova na ,Cvjetnom” i
»Savi”. Tulumarenja na prvoj godini sam
se gotovo odrekao, 1s mojom viroviti¢ckom
ekipom, 1 s novom, koju sam upoznavao
u Zagrebu, uglavnom na PMF-u. Kasnije
je bilo 1 toga, ali ne previe, uglavnom po
stanovima, rijetko nekim klubovima i na
koncertima. No, na Cetvrtoj godini stu-
dija jedan rodendanski tulum moje sred-
njoskolske kolegice Ivane bio je ,kljucan”
jer sam na njemu upoznao i nakon njega

uskoro ,,prohodao” s mojom suprugom
Lavandom, s kojom sad imam kéer Lunu.
Vise od tuluma i koncerata posjecivao
sam ,Kerempuh”, ,Gavellu” 1 ,Komedi-
ju”. Naravno, koristeci studentski popust.
Bio mi je prioritet to brze polaganje is-
pita, zavretak studiranja i zaposljavanje.
Tomu je barem djelomi¢no pridonio 1 zi-
vot u sobi stana sada pokojnih supruzni-
ka Razumovi¢. Primili su me u svoj dom
1 dijelili sa mnom kuhinju i1 kupaonicu,
premda im to nije bilo financijski nuzno
1 moje roditelje su samo povr$no znali.
Htjeli su uciniti dobro djelo. I u tome su
uspjeli. Vjerojatno bih se znatno teze ot-
hrvao pozivima za ,prijateljevanje” da
sam bio u studentskom domu! I tijekom
uzbuna sam se uglavnom zadrZavao u sta-
nu, pa sklonista nisam ni vidio. Citaonicu
Nacionalne 1 sveucilisne knjiznice (NSK)
posjecivao sam rijetko, uglavnom u du-
ljim pauzama predavanja na prvoj godini.
No, na predavanjima i vjezbama bio sam
redovit, bez obzira na to jesu li bile ob-
vezne ili nisu. I to ne samo na prve dvije
godine studija, kad ¢ak nisam izostajao ni
s ranojutarnjih sati tjelesne 1 zdravstvene
kulture, nego 1 kasnije. Vecinu ispita po-
lagao sam od prve ili druge, ne odbijajuci
ogjenu ma koja bila — cilj mi je bio $to prije
sve poloziti. Pritom sam 1 povremeno za-
radivao drzeci instrukcije iz matematike,
a tijekom drugog studentskog ljeta 1 ko-
nobaredi.

Volim kad se moje
prognoze ostvare te mi
1dalje tesko ,pada” kad

pogrijesim, premda sam
svjestan nesavrsenosti

prognostickih izra¢una
1teorije kaosa na djelu

Kada ste otkrili ljubav prema
meteorologiji?

Kad sam i8ao na prijamni ispit na PMF,
bio mi je cilj samo postati dipl. ing. fizike
1 §to prije se zaposliti, osamostaliti, ma-
knuti s ,troska” roditeljima. Nisam raz-
misljao na koji ¢u se smjer kasnije upisati
15to ¢u diplomirati. Odluka za geofiziku
s meteorologijom dosla je spontano, slu-
¢ajno, ako slucajnosti uopce postoje, tek
potkraj druge godine studija. Sjecam se
da su se neke kolegice i kolege ¢udili mo-
jem izboru jer sam imao uvjete za upis
bilo kojeg smjera — ostao mi je nepolo-
Zen samo ispit iz kemije. Neke posebne
ljubavi prema meteorologiji nisam bio
svjestan. Jednostavno se nisam vidio u
nuklearnoj, atomskoj, kvantnoj, astro 1
drugim sli¢nim fizikama, nego sam iza-
brao ,,blizu” mi geofiziku.

NAJVECA JE PAMET
VRIME ZNATI!

Poseban trud ulazete u
popularizaciju meteorologije
svoje ste prognoze nebrojeno
puta napisali u stihovima.

AKADEMSKI LIST

Otkud takav zanos poslom koji
obavljate?

Za poticaj za dodatnu popularizaciju
meteorologije ,krive” su moje kolegice 1
kolege s HRT-a, koji su me ubrzo nakon
pocetka pojavljivanja u informativnom
programu radija i televizije poceli zvati
1 u djedji, edukativni, $kolski 1 obrazovni
program, kasnijeiu znanstveniizabavni,
¢ak 1 dokumentarni, $portski, dramski
1 filmski te u talk-showove, emisije gos-
podarstvenog 1 religijskog programa te
umjetnosti 1 kulture. I rad na Hrvatskom
radiju te svakodnevno pisanje za mrezne
stranice HRT-a barem malo djeluju na
popularizaciju moje struke. Posljednjih
se godina ,zanosim” 1 Nakladom Vaku-
la, svojom nakladni¢kom kucom u kojoj
sam do sada objavio dvije zbirke meteori-
ma 1 sedam meteoslikovnica, na temelju
kojih je zagrebacki Mali teatar pripremio
1 ve¢ odigrao gotovo 200 meteopredstava
za djecu, a Hrvatski audiovizualni cen-
tar pomaZze u pripremi scenarija za seriju
meteoroloskih animiranih filmova. Na-
dam se da popularizaciji meteorologije
pridonosi i povremeno emitiranje na ra-
diju, ne samo znane i za Porin predlagane
pjesme Preteznovedro Vakulaje reko Ante
Casha 1 Sae Antica, nego 1 moje prve
uglazbljene pjesme Kisno jutro u gradu,
skladatelja i izvodaca Tomislava Tigljara.

Sto je to toliko éarobnu u
spredvidanju™ vremenskih
prilika, koja je tajna svakog
dobrog meteorologa?

Ne znam §to je ,¢arobno” u prognozira-
nju vremena. I je li uopce $to carobno?!
Mozda spoznaja buducnosti?! Mr. sc.
Milan Sijerkovi¢, jedna od legendi mete-
orologije ovog dijela Europe, ¢esto je spo-
minjao staru primorsku izreku: ,Najveca
je pamet vrime znati.” Prema njoj bi se
moglo zakljuciti da je 1 nade stare zani-
malo kakvo ¢e biti vrijeme 1 cijenili su te
spoznaje.

Ne znam ni imaju li moje kolegice i kole-
ge kakve tajne ,zanata” ili se i njima, kao
1 meni, sve temelji na detaljnoj analizi
brojnih izmjerenih podataka i progno-
stickih izra¢una razli¢itih modela atmos-
fera, te na iskustvu spoznaji pouzdano-
sti tih izracuna u razli¢itim vremenskim
situacijama.

Sjecate li se svoje najvece
pogreske, je li Vam se dogodilo,
primjerice, da najavite vedru
nedjelju, a probudimo se sa
snjeznim pokrivacem?

Ne sjecam se bag tako velike pogreske, ali
dosta manjih je bilo. Uostalom, pogreska
je u opisu vremenske prognoze. Neke od
tih pogresaka i anegdota iz svijeta mete-
orologije uskoro ce se pojaviti i u prvom
hrvatskom - mozda 1 svjetskom — meteo-
stripu Naklade Vakula, koji na moj tekst
crta strip-majstor Kresimir Biuk.

Puno ekologa i meteorologa
upozorava da se polako
priblizavamo ,tocki s koje
nema povratka”. Bojite li se
klimatskih nepogoda u skorijoj
buduénosti?

Bojao se ili ne - bit ¢e kako bude. Ne mi-
slim da je ova civilizacija sposobna po-
nasati se za zajednicko dobro. Klimatske
promjene na Zemlji postojeibez nasljudi
- samo zbog medudjelovanja Suncai Ze-
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Vakula u vrijeme studentskih dana

mlje, zbog kojega je Zemlja prolazila kroz
toplija 1 hladnija razdoblja, ¢ak 1 ledena
doba. Sad smo neprijeporno u toplom
dijelu Zemljina Zivota, koje ce se mozda
nekad kasnije nazvati i ledenim dobom
u usporedbi s onim kakvo bi moglo biti.
Pritom mi djeluje neprijepornim da smo
mi ljudi ovom znanom nam zatopljenju
posljednjih desetljeca pridonijeli barem
malo, vjerojatno i vise, svojim djelima,
bolje receno nedjelima — betonizacijom,
asfaltizacijom, unistavanjem zelenila,
prirode...

RAZVIJATI VJESTINE
ANALITICKOGA
RAZMISLJANJA

Za kraj, sto biste buducim
studentima PMF-a porudili:
zasto izabrati bas taj fakultet
medu 34 sastavnice Sveucilista
u Zagrebu?

Dugogodisnja tradicija — kvalitetna edu-
kacija! Nadam se da ¢e iskustvo 150 go-
dina nastave prirodoslovlja i matema-
tike, pri ¢emu 80 godina samog PMF-a,
poticati sve vise studenata da bas ovdje
razvijaju vjestine analiti¢koga razmislja-
nja — pristupanja i rjeavanja problema
ma kakav on bio i u kojoj god struci bio,
gdjekad ¢ak 1 u onoj koja naizgled nema
veze s PMF-om.

Biste li nekomu od njih
preporucili biti bas meteorolog,
i zasto?

Ne da bih, nego to iradim. I to na mojim
popularno-znanstvenim predavanjima
te jo§ Cesce djeci u osnovnim $kolama,
¢ak 1 vrticima, gdje posljednjih godina
intenzivnije nego prije govorim djeci o
meteorologiji, razgovaram s njima i u¢im
th o nekim osnovnim meteoroloskim
pojmovima 1 vremenskim pojavama,
pokazujuci im ilustracije Nika Titanika
iz Vremenastih prica — moje serije mete-
oslikovnica odnosno slikovnica o mete-
orologiji. Vjetropirastoj, Oblacastoj, Sun-
castoj, Pahuljastoj, Kapljicastoj, Munjastoj,
Dugastoj, a uskoro 1 Tornadastoj, cilj je
educirati odnosno pribliziti neke cesto
spominjane meteoroloske termine mla-
dima, osobito djeci, kako bi poslije bolje
razumjeli 1 imali koristi od meteorolos-
kih informacija, posebice u ovo doba sve
ocitijih klimatskih promjena i globalnog
zatopljenja. Pritom, osim teksta 1 ilustra-
cija, u svakoj meteoslikovnici postoje jos 1
premetaljke, rebusi i ispunjaljka, kojima
pokugavam djecu potaknutiina enigma-
tiku 1,,mozganje”.
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PROGNOZE S DUSOM

Unato¢ svim mogucim
gadgetima, modelima, satelitima
1 umjetnoj inteligenciji, ¢ini mi
se daje vrijeme danas vrlo tesko
predvidjeti.

Ovisi §to se ocekuje od vremenske prognoze. Na-
predak u tehnologiji, razvoju racunalnih modela
atmosfere 1 dostupnost informacija prilicno nas
je ,razmazio”, pa sada nije dovoljno reci kao prije
dvadesetak godina da, primjerice, za pet-Sest dana
dolazi promjena vremena, nego se odmah Zeli znati
gdje ce, ne samo na kojem podrudju nego i u kojem
mjestu, ¢ak ulici, koliko 1 kada to¢no u danu pasti
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Zoran Vakula

DAPACE IL' STOVISE,
LOSE NAM SE PISE

Kako biste Vi osobno
objasnili svjetskim
mocnicima da je krajnje
vrijeme da poénemo
paziti na Majku Zemlju,
jer nam je Ona jedini dom
koji imamo?

Tko sam ja da objasnjavam
svjetskim mocnicima?! Znaju
oni to 1 bez mene, ali ve¢ina ih
zbog kojekakvih ,sitnih” inte-
resa razmi$lja kratkoro¢no po
onoj narodnoj: U se, na seipoda
se. Ipak, s nadom da ¢u barem
neke ,male ljude” potaknuti na
razmi$ljanje 1 djelovanje te da
¢e se s vremenom stvoritl ,kri-
tina masa” odgovornih, prije

Svijet je vec ionako od savrsenstva daleko.
Dapace il’ Stovise, loSe mu se pise.

Ugljika su puni dimnjaci,

I'sve manji su ledenjact.

Smog oneciscuje obzore,
1 Ceste su kisele kise,

iUz razne respiratore
sve tezZe 1 teZe se dise.

Priroda nam poruku Salje:
ovako se ne moze dalje!

Ekstrem za ekstremom samo se niZe,
jelito kraj planeta Zemlje sve blize?!
Temperatura zraka gotovo se iz godine u godinu diZe,
zbog meteorekorda vrijeme je Cesto razgovorima siZe.

kisa, sniziti se temperatura, zapuhati vjetar... Brojne
mrezne stranice 1 aplikacije nude dojam lazne po-
uzdanosti, a stvarnost je sasvim druk¢ija. Na djelu je
teorija kaosa — efekt leptira, nezaobilazni dio suvre-
mene znanstveno utemeljene vremenske progno-
ze. Stoga su najmanje lose ili pogresne subjektivne
prognoze iskusnih meteorologa — ,,prognoze s du-
Som”, koje nisu rezultat jednog racunalnog mode-
la atmosfere nego stotinjak izracuna, 1 to razli¢itih
modela atmosfere, 1 jo§ temeljene na iskustvu me-
teorologa. Naravno, takve prognoze nisu dostupne
za ,mali milijjun” mjesta po satima, nego ,samo” za
ograniceni broj mjesta po danima, najvise dijelovi-
ma dana za dan-dva unaprijed, a za vie dana una-
prijed dostupne su prognoze po podrucjima, ne po
pojedinim mjestima. Stoga sam jo§ 2016. godine u
aplikaciji HRT METEO osmislio ba$ takvu vizuali-

zaciju, koja pozornije korisnike navodi na spoznaju
sve manje pouzdanosti detaljnije prognoze §to je
dan prognoze dalji od trenutka prognoziranja. Na-
zalost, mnogi korisnici o¢ekuju puno vise, nesvjesni
mogucnosti danasnjih znanstvenih spoznaja - zna-
mo mnogo, ali imamo jo$ puno prostora za napre-
dak. I pritom je vazno istaknuti kako nam sateliti
ne izracunavaju vremensku prognozu, nego nam
»samo” omogucuju spoznaju gdje se koji oblak nala-
zio u proslosti te gdje je kakvo stanje atmosfere bilo.
Te informacije sluze kao ulazni podatci u ra¢unalne
modele atmosfere, u koje su utkani fizikalni zakoni,
jednadzbe... Umjetna inteligencija pritom poma-
Ze, ali jos nije na razini da moZe zamijeniti iskusna
meteorologa. Uostalom, dugo se govorilo kako se
upravo za vremensku prognozu na globalnoj razini
koriste najmoc¢nija racunala!

Mi Jjudi smo u ovom
znanom nam globalnom
zatopljenju posljednjih
desetljeca pridonijeli
svojim djelima, bolje receno
nedjelima — betonizacijom,
asfaltizacijom,
unistavanjem zelenila i
prirode

Situacija ce uskoro biti jos gora.
Pogotovo gdje uz more nema gora.

No, da ne ispadnem veliki pesimist,
jezik ¢u sada kao slucajno — pregrist.

Promislimo o klimi,

sada vec¢ dosta godina, povodom
Dana zaStite prirode, napisao
sam svoje ,klimatske rime”,
koje sam objavio u svojim zbir-
kama meteorima - Rimovane
meteoprognoze u doba koronavi-
roze 1 Vjerske teme i vrijeme:

Ocito nam se klima sve vise klima,

valja se prilagoditi ekstremima...

Kad se govori o klimatskim promjenama,
ima ith na kopnu, u zraku i u vodama.

Upravo je u oceanima — drama
koja bi mogla doci glave svima nama!

Nema zbora, a ni prigovora:
plavljenje mora sve je veca mora!

Djelovati se mora!
Nema izbora!

Zemlji, oceanima,
o rijekama
1ostalim vodama...

Meteorekorde biljezimo u svim godisnjim dobima,
siromasniji postajemo u bioloskim raznolikostima.
Sve izraZenije vremenske promjene smetaju mnogima.
Voda i zrak zagrijavaju se kao u parnim kotlovima,

a srednja morska razina raste kao da je najjaca plima.

Premda priroda teZi ravnotezi— klima se, ocito, klima!
Odgovornim ponasanjem suprotstavimo se ekstremima!
17/}
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Odrzana treca ljetna skola
projekta AloTwin

FER-ov Laboratorij za Internet stvari, u suradnji s europskim stru¢njacima,
Siri znanja iz podrucja loT-a i Edge Al-ja

eca ljetna Skola projekta Alo-
I Twin odrzana je u lipnju 2025. na
Fakultetu elektrotehnike, strojar-
stva 1 brodogradnje (FESB) Sveucilita u
Splitu, u sklopu medunarodne konferen-
cije SpliTech 2025. Time je zakljucen ciklus
triju godisnjih ljetnih skola, organiziranih
u sklopu projekta AloTwin, koji se od 2023.
do 2025. godine provodi na Sveudilistu u
Zagrebu na Fakultetu elektrotehnike i ra-
¢unarstva (FER), a financiran je iz progra-
ma Obzor Europa.

Cilj je projekta AloTivin jacati znanstve-
nu izvrsnost, razvoj kompetencija mladih
istrazivaca te povezivanje akademske 1
industrijske zajednice u podru¢ju Inter-
neta stvari i umjetne inteligencije. U
projektu sudjeluje ukupno deset profesora
1 doktoranda Laboratorija za Internet
stvari (I6TLab), koji vodi prof. dr. sc. Ivana
Podnar Zarko s FER-ova Zavoda za teleko-
munikacije. Sestero FER-ovih doktoranda
bilo je tijekom projekta na znanstvenom
usavrsavanju na Tehnickom sveucilistu u
Becu, Tehnickom sveucilistu u Becu 1 In-
stitutu RISE u Stockholmu, gdje su stekli
nova znanja i proizveli nove rezultate u
suradnji s europskim kolegama. Dio tih
rezultata predstavljen je i na ovogodisnjoj
ljetnoj 8koli.

Program ljetne $kole obuhvatio je niz po-
zvanih predavanja i prakti¢nih radionica u
podrucju IoT-a i primjene umjetne inteli-
gencije na edge uredajima (Edge AI). Nami-
jenjen prije svega doktorandima i mladim
znanstvenicima, dogadaj je bio izvrsna pri-
lika za usavrsavanje, stjecanje novih znanja
1 uspostavljanje kontakata u nadahnjuju-
¢em 1 poticajnom okruzju.

Iz programa ljetne $kole izdvajamo slje-
dece:

e Pozvana predavanja: Anwitaman
Datta (De Montfort University, UK &
NTU Singapore) o izgradnji vjerodo-
stojne decentralizirane infrastrukture
primjenom tehnologije blok-lanca,
Ivan Markovi¢ (FER) o interakciji covje-
ka 1 robota 1 Tomislav Grgi¢ (Ericsson
Nikola Tesla) o tehnologiji za mreZe
sljedece generacije 6G, koja se temelji
na primjeni umjetne inteligencije.

e Predavanja: Myeongho Jeon (EPFL,
Svicarska) o izazovima strojnog ucenja
zbog promjena podatkovnih razdioba,
Fatemeh Rahimian (RISE, Svedska) o
tehnikama kompresije neuronskih
mreZa za primjenu na uredajima ogra-
nicenih resursa, Anna Lackinger (Teh-
nicko sveuciliste u Becu, Austrija) o
tehnikama predvidanja za podatkovne
vremenske serije, Ali Ganbarov (Teh-
nicko sveuciliste u Berlinu, Njemac-
ka) o strategijama za uravnoteZenje
radnog opterecenja na edge uredajima

rise: Petra Skaberna, Sveuciliste u Zagrebu Fakultet elektrotehnike i racunarstva
roro: SveuciliSte u Zagrebu Fakultet elektrotehnike i racunarstva

# AloTwin

T acsion fur spreating o

3rd AloTwin Summer School

June 16-18, 2025
Split, Croatia

collocated with the SpliTech 2025 conference

T

koji se koriste za distribuirano pracenje
objekata razli¢itim kamerama s primje-
nom na vozila u gradskom prometu iu
stvarnom vrement, Ivan Kralj (I6TLab,
FER) o decentraliziranom treniranju
grafovskih neuronskih mreza za pred-
vidanje brzine kretanja vozila.

e Prakti¢ne radionice predstavile su
dva rje3enja otvorenog koda: 1) AloTivin
middleware, rjeSenje razvijeno u IoTLa-
bu FER-a, za orkestraciju servisa koji
izvode hijerarhijsko federalno ucenje
na velikom broju klijenata 1 2) Smar-
tEdge toolchain, niz alata za razvoj apli-
kacija temeljenih na suradnji distribu-
iranih ¢vorova koji formiraju dinamic-
nu mrezu. Sustav koristi semanticke
tehnologije za opisivanje mogucnosti
1 svojstava ¢vorova te omogucuje auto-
matsko otkrivanje ¢vorova prikladnih
za obavljanje odredenih zadataka.

e Tematska sjednica skupa SpliTech
2025: Special Session on Artificial In-
telligence of Things (AIoT) and Edge

Intelligence.

Sudionici su uz program ljetne skole imali
priliku pratiti i sjednice konferencije Spli-
Tech 2025, a program ljetne $kole dodatno
je privukao 1 sudionike same konferencije.
Time je omoguceno umreZivanje dokto-
ranada, istraziva¢aistru¢njaka iz Sireg po-
drucja IoT-a, Ul+ja i inteligencije na rubu
mreze (Edge AI). Drago nam je da je ljetna
skola privukla vise od 45 sudionika uz ve-
lik broj FER-ovih doktoranada (¢ak 10).

PROJEKT AIOTWIN

AloTwin jedini je hrvatski projekt u ka-
tegoryji Twinning financiran 2022. go-
dine u sklopu programa Obzor Europa
WIDERA. Projekt okuplja istrazivace
Fakulteta elektrotehnike i rac¢unar-
stva Sveucilistau Zagrebu (FER), kon-
kretno Laboratorija za Internet stvari

(voditelji: prof. dr. sc. Ivana Podnar
Zarko, prof. dr. sc. Mario Kusek, prof.
dr. sc. Gordan Jezi¢), u suradnji s trima
vrhunskim europskim znanstvenim in-
stitucijama: Tehnic¢kim sveu¢ilistem u
Becu (TU Wien), Tehni¢kim sveudili-
$tem u Berlinu (TU Berlin) 1 §vedskim
istrazivac¢kim institutom RISE (Rese-
arch Institutes of Sweden).

Radi dodatnoga jacanja znanstvene izvr-
snosti 1 medunarodne prepoznatljivosti
FER-a, kao fokus projekta odabrano je
novo, iznimno dinami¢no 1 inovativ-
no podrudje — Artificial Intelligence of
Things (AIoT). AIoT predstavlja spoj
umjetne inteligencije (UI) i IoT-a, s
ciljem stvaranja inteligentnih, heteroge-
nih i korisnicki usmjerenih sustava koji
se oslanjaju na distribuirano ra¢unarstvo
- od rubnih uredaja do oblaka - te zahti-
jevaju visok stupanj interoperabilnosti.
Odabirom AloT-a kao tematskoga fokusa,
AloTwin je nadogradio postojece istrazi-
vacke kapacitete FER-a 1 pozicionirao ga
u sredite jednog od najvaznijih podruc-
ja europskih istrazivackih 1 inovacijskih
politika, kako u okviru programa Hori-
zon Europe, tako i ranijeg H2020.

Fokus projekta usmjeren je na Cetiri kljuc-
ne istrazivatke domene: ra¢unarstvo na
rubu mrezZe 1 orkestraciju, decentrali-
zirano strojno ucenje, energetski u¢in-
kovite Ul sustave te distribuirane teh-

nologije (DLT) za IoT. Glavni znanstve-
ni ishod AloTwina je razvoj middleware
rjeSenja za orkestraciju distribuiranih
IoT sustava s podrskom za strojno ucenje,
kojije validiran na zajednickoj istrazivac-
koj infrastrukturi partnera.

LJETNE SKOLE

Tijekom provedbe projekta organizirane
su tri ljetne gkole u Hrvatskoj: u Sibe-
niku (2023.), Dubrovniku (2024.) 1 Splitu
(2025.), koje su posluzile kao platforma za
edukaciju doktoranada i razmjenu znanja
medu partnerima. Program je bio usmje-
ren na povezivanje temeljnih 1 primije-
njenih istrazivanja u podrucju AldT-a te je
ukljucivao tehnicke edukacije, prakti¢ne
hands-on radionice 1 predavanja. Sudioni-
ci su dolazili s partnerskih institucija, ali
1s drugih hrvatskih i stranih sveucilista.

Zavr$na $kola u Splitu obuhvatila je niz
predavanja medunarodnih stru¢njaka 1
radionica koje su se bavile, medu ostalim,
prilagodbom UI modela za uredaje ogra-
nicenih resursa, kontinuiranim ucenjem
u distribuiranim okruZzjima, decentrali-
ziranim sustavima predikcije 1 orkestra-
cjom rubnih uredaja. U sklopu konfe-
rencije SpliTech organizirana je 1 posebna
znanstvena sesija Artificial Intelligence of
Things (AloT) and Edge Intelligence, ¢ime
je dodatno potaknut dijalog izmedu aka-
demske 1 industrijske zajednice.

POSTIGNUCA PROJEKTA
e 6znanstvenih usavrsavanja doktorana-
da na partnerskim institucijama

e 5 objavljenih znanstvenih radova (uz
dodatnih 5 u pripremi ili recenziji)

e 4 softverska rjefenja objavljena kao
otvoreni kod

e 3 medunarodne ljetne $kole: Sibenik
(2023.), Dubrovnik (2024.), Split (2025.)

Projekt AloTivin uspjesan je primjer stra-
teske znanstvene suradnje koja prido-
nosi internacionalizaciji hrvatskih insti-
tucija 1 njthovoj aktivnoj ulozi u razvoju
Europskoga istrazivackoga prostora u po-
drugju Ul-jailoT-a. //f
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Ljetni dan
na Geotehnickom fakultetu

Popularno-znanstveni dogadaji srijedom na Geotehnickom fakultetu nastavljeni su
u svojem sad vec tradicionalnom tonu

rise: dr. sc. Sasa Zavrtnik, Sveuciliste u Zagrebu Geotehnicki fakultet
roro: SveuciliSte u Zagrebu Geotehnicki fakultet

a pocetku srpnja odrzan je vru-
¢i Ljetni dan na GFV-u. Za-
poceo je, naravno, edukacijom

odnosno radionicama udruge MUZZA:
prvo je na redu bila Raketa oko svije-
ta, a zatim 3D modeliranje za bolji svijet,
sve u sklopu projekta MUZZA STEM
akademija (STEMA). Radionice su bile
namijenjene djeci 1 mladima te su bile
besplatne. Nakon zavrietka radionica
program je nastavljen u poslijepodnev-
nim satima na parkirali§tu ispred ulaza
u Fakultet, gdje su zanimljive sadrzaje
iz STEM podrudja predstavili Hrvatsko
drudtvo inZenjera geotehnike projek-
tom STEP for STEM, Aeroklub ,Rudolf
Fizir” projektom U Ludbregu raSTEM 1
udruga MUZZA u sklopu manifestacije
MUZZA medu zvijezdama.

Raspravljalo se
o budu¢nosti
Republike Hrvatske
1znanosti s aspekta
demografske
situacije te kroz
aktivnosti koje
provodi akademska
zajednica.

Buduci da takvi popularni, znanstveni
te kreativni dogadaji srijedom ukljucuju
uvijek aktualnu i zanimljivu raspravu,
dekanica Geotehnickoga fakulteta izv.
prof. dr. sc. Ivana Gr¢i¢ moderirala je pa-
nel RESET - Buducnost unatoc brojkama.
Raspravljalo se o budu¢nosti Republike
Hrvatske i znanosti s aspekta demo-
grafske situacije te kroz aktivnosti koje
provodi akademska zajednica. Na njoj
su sudjelovali prorektor za nastavu i stu-
dentska pitanja Sveucili§ta Sjever izv.
prof. Vlado Tropsa, ravnatelj Srca Ivan
Mari¢, dekan Grafickoga fakulteta prof.
dr. sc. Klaudio Pap, izv. prof. dr. sc. Vesna
Oceli¢ Bulatovi¢ s Fakulteta kemijskog
inZenjerstva 1 tehnologije, prodekan za
organizaciju 1 razvoj Filozofskoga fakul-
teta prof. dr. sc. Sladan Turkovi¢, asistent
na Odsjeku za demografiju i hrvatsko
iseljenistvo Fakulteta hrvatskih studija
Borna Mazar 1 ravnateljica Regionalno-
ga znanstvenoga centra za osnovnoskol-
ski odgoj i obrazovanje LORI Ludbreg
Zeljka Markovic¢ Bili¢.

U sklopu panel-rasprave govornici su se
dotaknuli dvaju gorucih pitanja: Kako
izgleda Hrvatska u kojoj mladi Zele ostati?
1 Ima li mjesta za ambiciju, znanje i inova-
cije — unato¢ demografskim trendovima?
Razgovaralo se o tome §to je danas mla-
dima potrebno kako bi ostali u svojoj do-
movini te kako bi razvijali nase drustvo
mijenjajuci ga nabolje umjesto da ga na-
pustaju. Zavr$no pitanje za sve biloje: Sto
za vas znadi reset drustva — 1 tko ga treba
inicirati? Dekanica Gréic porucila kako je
uistinu doslo vrijeme da se probudimo 1
ponovno pokrenemo, resetiramo.

Nakon panel-rasprave, druZenje je na-
stavljeno uz zabavne sadrZaje na sad vec
7. kvizu znanja QuizDATA, koji se svojim
dinami¢nim okruZzjem, intrigantnim pi-
tanjima i grupnim povezivanjem jos jed-
nom potvrdio kao dobar na¢in opustanja
1 stvaranja zajednistva. /f/

TEUEO VELEUSLISTE U
ZACRERUZACREB UNVERSiTY
CFAPPUED SCIENGES
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MLADI INOVATORI PREDSTAVILI ODRZIVA PREHRAMBENA RJESENJA
- ZAVRSEN EIT FOOD CHALLENGE LABS CROATIA 2025

PBF sudjeluje u transformaciji
prehrambenoga sustava

pise: izv. prof. dr. sc. Tomislava Vukusi¢ Pavici¢, Laboratorij za procesno-prehrambeno inzenjerstvo,
Zavod za prehrambeno-tehnolosko inzenjerstvo PBF-a

ri dana, Sest timova 1 jedan

cilj: osmisliti odrzivija pre-

hrambena rjeSenja za buduc-
nost! U sklopu natjecanja EIT Food
Challenge Labs Croatia 2025, odr-
zanog u hibridnom formatu (onli-
ne 1 uzivo na Sveucilistu u Zagrebu
na Prehrambeno-biotehnoloskom
fakultetu), mladi inovatori 1 struc-
njaci iz prehrambenog sektora jos
su jednom pokazali kako izgleda
Inovacija u praksi.

Tijekom trodnevnog intenzivnog
programa, sudionici su timskim
radom, edukacijama i mentor-
stvom razvijali rjeSenja koja odgo-
varaju na stvarne izazove odrzivosti
u prehrambenom sustavu, a svoje
su ideje prezentirali stru¢nom Zzi-
riju, sastavljenom od predstavnika
prehrambene industrije, znanstve-
ne zajednice 1 startup ekosustava.

Najbolje ocijenjeni timovi osvojili
su novcane nagrade za Inovativ-
nost, odrzivost 1 trzisni potencijal
svojih rjesenja:

o WheyUp - funkcionalni napitak
na bazi sirutke s dodatkom lio-
filizirane jagode, koji kombinira
zdravlje, odrzivost 1 zabavu kroz
interaktivnu konzumaciju

e GreenDeal - linija nutritivho
bogatih i prakti¢nih napitaka na
bazi sirutke 1 voca, osmisljena za
potrebe mladih i zaposlenih po-
trosaca u pokretu

o Trashformers — ekoloski osvi-
jesten funkcionalni napitak s
fokusom na odrzivu ambalazu 1
distribuciju prilagodenu urba-
nom nacinu Zivota.

Challenge Labs dio su $ire inicijative
EIT Food, vodece europske mreZe za
inovacije u prehrambenom sektoru,
a temelje se na tri klju¢ne misije:

1. Zdraviji zivot kroz hranu - ra-
zvoj prehrambenih proizvoda s
vecom nutritivnom vrijednoscu
1 pozitivnim utjecajem na zdrav-
lje potrosaca.

2. Prehrambeni sustav s nultom
emisijom - poticanje kruzne
ekonomije hrane, smanjenje
otpada 1 regenerativne prakse u
poljoprivredi.

3. Transparentan, otporanipra-
vedan sustav hrane - potpora
lokalnim inovacijama, razvoj-
nim tvrtkama 1 razvoju novih
radnih mjesta.

O NATJECANJU

EIT Food Challenge Labs Croatia
2025 okupio je studente, mlade
profesionalce 1 stru¢njake razli-
¢itih profila (nutricioniste, teh-
nologe hrane, poduzetnike, di-
zajnere), koji su u interdiscipli-
narnim timovima osmisljavali
konkretna rjeSenja na zadane
izazove iz podrucja odrzive
prehrane. Naglasak je stavljen
na iskoristavanje otpadnih re-
sursa (poput sirutke), kreiranje
funkcionalne hrane i stvaranje
proizvoda koji su privla¢ni, pri-
stupacni 1 uskladeni s potreba-
ma suvremenih potrosaca.

Natjecanje je zavrsilo danom
prodajne prezentacije uzivo
na PBF-u u Zagrebu, gdje su ti-
movi prezentirali svoja rjesenja
pred publikom i Zirijjem. ///

EIT Food HUB Hrvatska, koji
¢ine Smion i Prehrambe-
no-biotehnoloski fakultet
Sveucilista u Zagrebu, sluz-
beni je predstavnik europske
zajednice znanjaiinovacija EIT
Food u Hrvatskoj koji povezuje
domace inovatore, poduzetni-
ke, 1strazivace 1 studente s naj-
vaznijim europskim programi-
ma 1 prilikama u podrudju pre-
hrane, zdravlja i odrzivosti. ///
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ana 23. lipnja 2025. na Sveucili-
D §tu u Zagrebu svecano je zapo-

Cela tradicionalna Sveucilidna
skola hrvatskoga jezika 1 kulture, koju
zajednicki organiziraju Hrvatska matica
iseljenika 1 Sveuciliste u Zagrebu. Na sve-
¢anom otvorenju sudionike su pozdravili
prorektor za medunarodnu i meduinsti-
tucyjsku suradnju Sveucilidta u Zagrebu
prof. dr. sc. Jurica Pavi¢i¢, ravnatel;
Hrvatske matice iseljenika Mijo Mari¢,
prof, i voditelj Skole doc. dr. sc. Igor
Marko Gligori¢.

U svojem je pozdravnom govoru ravna-
telj Hrvatske matice iseljenika Mijo Ma-
ri¢ istaknuo kako je svim okupljenima
zajednicka Zelja i potreba ojacati hrvatski
identitet hrvatskim jezikom 1 kulturom.
Zelim vam da naudite neito od hrvat-
skoga jezika 1 kulture, ali iznad svega
zelim vam da se osjecate dobro, da taj
osjecaj ponesete odavde i da ga prenesete
kroz cijeli svijet, prosirite ga ponajprije u
svojim domovima 1 zajednicama i da na
taj nacin zajednicki ja¢amo nasu hrvat-
sku mrezu. Hvala vam svima i Zelim vam
ugodan boravak u Hrvatskoj”, porucio je
ravnatelj Maric.

Nakon svefanog otvorenja o programu
rada Skole govorili su voditelj doc. dr.
sc. Igor Marko Gligori¢ 1 Lada Kana-
jet Simi¢, prof., voditeljica kulturnoga
programa koji provodi Hrvatska matica
iseljenika.

Sveucilisna se kola odvijala od 23. lipnja
do 18. srpnja 2025. u Zagrebu, a u nje-
zinu radu ove je godine sudjelovalo 27
polaznika iz 11 europskih i prekomor-
skih zemalja (Argentina, Australija, Cile,
Engleska, Francuska, Kanada, Madarska,
Nizozemska, SAD, Skotska, Turska). Kao
1prethodnih godina, medu njimasu1isti-
pendisti s partnerskih sveucilista 1 usta-
nova: Sveucilista u Pe¢uhu, Sveucilista u
Buenos Airesu, Sveucilidta u Rosariju te
Sveucilista u Glasgowu. Jedna stipendija

Lada Kanajet Simi¢, prof
i doc. dr. sc. Igor Marko Gligoric¢
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Sveucili$na skola
hrvatskoga jezika i kulture 2025.

U radu SveucilisSne Skole ove je godine sudjelovalo 27 polaznika iz 11 europskih i
prekomorskih zemalja (Argentina, Australija, Cile, Engleska, Francuska, Kanada, Madarska,
Nizozemska, SAD, Skotska, Turska).

PISU T SNIMILE: SnjeZzana Rados i Lada Kanajet Simi¢, Hrvatska matica iseljenika
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CrSity,
»

dodjjeljena je Ministarstvu demografije i
useljenistva koje je, zajedno s Hrvatskom
maticom iseljenika, na temelju natjecaja
dodijelilo stipendiju polaznici iz Cilea.

Skola je namijenjena mladezi hrvatskoga
podrijetla i svim drugim studentima koji
zele upoznati Hrvatsku, steci ili progiri-
ti svoje znanje o njoj, nauciti ili usavrsiti
hrvatski jezik. Akademski program obu-
hvaca 120 8kolskih sati nastave, u §to je
ukljucena i terenska nastava (jedan skol-
ski sat traje 45 minuta).

DODJELOM DIPLOMA
ZAVRSILA SVEUCILISNA SKOLA
HRVATSKOGA JEZIKA | KULTURE
2025.

Kao 1 prethodnih godina medu polazni-
cima su bili 1 stipendisti s partnerskih
sveudiliSta i ustanova: Sveucilidta u Pecu-
hu, Sveucilista u Buenos Airesu, Sveucili-

$ta u Rosariju te Sveucilista u Glasgowu.
Jedna stipendija dodijeljena je Ministar-
stvu demografije i useljenistva koje je,
zajedno s Hrvatskom maticom iseljenika,
na temelju natjecaja dodijelilo stipendiju
polaznici iz Cilea.

Sveucili$na $kola namijenjena je mladezi
hrvatskoga podrijetla te svima koji Zele
upoznati Hrvatsku, steci ili prosiriti svo-
je znanje o njoj, nauciti ili usavrsiti hr-
vatski jezik. Akademski jezi¢ni program
obuhvaca 120 skolskih sati nastave, 105
satl obvezatne nastave 1 mogucih 15 sati
dodatne nastave (jedan $kolski sat traje
45 minuta), uklju¢ujucii terensku nasta-
vu. Jezi¢na se nastava sastoji od odvoje-
nih gramati¢kih 1 lektorskih sati te sati
posvecenih pojedinim jezi¢nim djelat-
nostima. Znanje hrvatskoga jezika dijeli
se na devet razina: po¢etna (Pla, P1b, P2,
P3), srednja (S1, S2, S3) i napredna (N1,
N2, N3).

Novine SveuciliSta u Zagrebu / KOLOVOZ 2025.

Osim jezi¢ne nastave, studentima je bio
organiziran bogat kulturni program:
razgled grada, dnevni u pratnji dvoje
stru¢nih vodica te no¢ni u pratnji kosti-
mirane pripovjedacice, protkan elemen-
tima hrvatskoga folklora i praznovjerja.
Takoder, studenti su slugali predavanje
o hrvatskom identitetu, posjetili Etno-
grafski muzej 1 Tehnicki muzej Nikole
Tesle, sudjelovali u radionicama Ansam-
bla narodnih plesova i pjesama Hrvatske
LADO, bili na praizvedbi oratorija posve-
¢enoga 1100. godini Hrvatskoga Kraljev-
stva, veselili se na zajednickoj svecanoj
veleri te uzivali na izletima na Plitvicka
jezeraiu Hrvatsko zagorje.

Polaznici koji su polozili ispite dobili
su diplomu Sveucilista u Zagrebu, svje-
dodzbu s upisanim ocjenama 1 potvrdu o
8 ECTS bodova za akademski jezi¢ni
dio te 1 ECTS bod iz Hrvatske kulture.
m
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Karlo

MISKOVIC

JSavrsenstvo nas
¢esto €Inl napetima,

a zahvalnost opusta’

9

U zbirci eseja i misli koju je nazvao Lately,

I’'ve Been Thinking ovaj iznimni 25-godisnjak
iskreno progovara o pitanjima smisla i osobne
odgovornosti te opisuje kako je od pocetne
zbunjenosti i nesigurnosti na prvoj godini studija
dosSao do prijelomnog trenutka kada je odlucio
dati sto posto najbolje od sebe i krenuti na put
promjene i traganja za istinom, na kojem je otkrio
Sto ga zaokuplja, veseli i ¢ini potpunom osobom

RAZGOVARALA: Ana Konta
snimio: Leon Ginder

vo je prica o Karlu Miskovicu,
O iznimnom 25-godi$njem mla-

dicu koji se prije sedam godina
nasao na prekretnici Zivota i u potrazi za
odgovorima odvazio na pisanje knjige
kako bi dublje i jasnije sagledao istinu,
razumio sebe 1 druge te krenuo na put
traganja za smislom. Zbirka eseja 1 misli
pod nazivom Lately, I've Been Thinking
nedavno je objavljena na engleskom je-
ziku, a njezin e autor reci kako je osjecaj
divan jer nije nastala kao projekt nego
kao potreba koja je utjecala na njegov
osobni razvoj i koja mu je otvorila put
k promjeni. Osobito ga veseli §to su se
mnogi pronasli u njegovim pri¢ama i
prepoznali istinske vrijednosti koje Zi-
votu daju smisao.

Karlo dolaziiz Zupanje, anakon zavrset-
ka diplomskoga studija Industrijsko in-
Zenjerstvo i menadZzment na Sveucilitu
u Zagrebu na Fakultetu strojarstva i
brodogradnje zaposlio se u $vicarskoj
tvrtki Weidmann Electrical Techno-
logy, gdje kao specijalist za operativnu
izvrsnost radi na optimizaciji internih
sustava, digitalnih alata 1 upravljanju
procesima unutar proizvodnih pogona
u Hrvatskoj. Za znanstveni rad u po-
dru¢ju prediktivhog odrZavanja indu-
strijskih sustava Karlo je 2024. godine
dobio Rektorovu nagradu. U slobod-
no vrijeme trenira dziu-dzicu, igra tenis
inogomet, ide u teretanu, putuje iistra-
Zuje nova mjesta. S Karlom smo razgo-
varali u impresivnom okruzju nedaleko
od spomenika oca hrvatske knjizevnosti
Marka Marulica i zgrade Hrvatskoga dr-
Zavnog arhiva.

Prije sedam godina zapoceli ste
jedno putovanje i zakoragcili u
pustolovinu koja vam je donijela
brojne izazove i otvorila pitanja
o zivotu i traganju za smislom

i istinom. Je li pisanje knjige

bio Vas naéin da shvatite Sto
osjecate i koliko je to utjecalo
na vas osobni razvoj?

,Pisanje je postalo prostor
u kojem sam mogao biti
slab. I melankolic¢an. I
izgubljen. A da me nitko
ne prekida. I to mije bilo
dovoljno. Nije mi trebao
plan, ni cilj, ni ocekivanje
da ¢e knjiga ‘uspjeti’. Pisao
sam jer nisam znao $to
drugo uciniti.”

Da, pisanje je bio moj nacin da zasta-
nem 1 pogledam gdje sam, tko sam 1
zasto me neke stvari toliko pogadaju. U
tom trenutku nisam imao ideju pisati
knjigu, samo sam pokusavao razumjeti
§to mi se dogada. A onda sam shvatio
da kad napisem nesto iskreno, to vise
nije samo misao koja me gusi, nego re-
¢enica koja me na neki nacin oslobada.
Zanimljivo je kako je cijela knjiga na-
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Karlo Miskovic

stala na engleskom jeziku. Ne zato $to
mi je to lakse ili modernije, nego zato
$to mi je to bio jedini nacin da se od-
maknem dovoljno od sebe kako bih
mogao ¢utl vlastite misli. Nedavno sam
bas o tome razgovarao s dizajnericom
knjige. Rekla je da mi Hrvati Zivimo
emociju vrlo intenzivno, i u ljubavi i u
svadiiuizrazavanju opcenito. Sve nam
je nabijeno, blisko, tesko 1 toplo u isto
vrijeme. Na engleskom sam jeziku ja-
snije 1 ¢i§¢e mogao Cuti sebe. Nije bilo
potrebe za velikim emocijama, bilo je
prostora za misli. I kroz tu distancu,
kroz taj drugi jezik, dobio sam ono §to
sam najvise trebao, a to je objektivnost.
Knjiga nije nastajala kao projekt nego
kao potreba. I mozda je zato toliko utje-
cala na moj razvoj, jer nije bila pokusaj
da "budem bolji ¢ovjek” nego pokusaj
da budem iskren. Bez imidZa, bez ma-
ske, bez ukrasa. Pisanje me je promije-
nilo vise nego ista drugo. Naucilo me
da nije vazno §to sve misli§, nego koliko
si zaista spreman pogledati te misli bez
bjezanja.

PISAO SAM U TISINI TRAZECI
ODGOVORE

Koji je bio prijelomni trenutak
kad ste poceli pisati knjigu?
Jeste li uopée slutili kamo ¢e
Vas odvesti to putovanje i koliko
je ono izazovno?

Sjecam se ljeta nakon prve godine fak-
sa, razdoblja u kojem sam se osjecao iz-
gubljeno, zbunjeno, nesigurno. Nisam

19

INTERVJU

znao ni za$to sam na tom fakultetu, ni
tko sam zapravo, ni $to Zelim od Zivo-
ta. I nekako u toj tisini, u toj praznini,
poceo sam pisati. Ne s idejom da pisem
knjigu, nego da izbacim iz sebe sve ono
§to nisam znao komu reci. Uvijek sam
bio osoba koja biljezi jer vjerujem da po-
stoji nesto u samom ¢inu pisanja §to ne
moze§ dobiti nigdje drugdje. Tada ni-
sam znao kamo me to vodi. Nisam imao
plan. Nisam znao hoce li to ikada itko
procitati. Ali znam da mi je pomoglo.
Svaki put kad bih nesto zapisao, osjecao
bih kao da sam skinuo kamen sa srca. S
vremenom su te misli pocele dobivati
oblik. Ponekad bih u porukama s prija-
teljima ubacio neku misao koju sam za-
pisao ranije i ¢esto bi mi znali reci: "Pa ti
bi stvarno trebao napisati knjigu.” I tako
se ta ideja polako stvarala, potaknuta 1
tudim rijecima, ali 1 onim unutarnjim
osjecajem da mozda ipak imam nesto za
reci. Pisanje je postalo prostor u kojem
sam mogao biti slab. I melankoli¢an. I
izgubljen. A da me nitko ne prekida. I to
mi je bilo dovoljno. Nije mi trebao plan,
ni cilj, ni o¢ekivanje da ce knjiga "uspje-
ti”. Pisao sam jer nisam znao $to drugo
uciniti. I sada kada gledam unatrag, to
je mozda bio i najvazniji trenutak mog
Zivota. Jesam li znao koliko ¢e to biti iza-
zovno? Nisam. I bolje da nisam. Jer da
jesam, mozda se nikada ne bih usudio.
Ali bas zato $to nisam znao, pustio sam
da me vodi. I evo me sad tu, razgovaram
o knjizi koja je nastala iz nicega i to je
mozda najljepsi dio svega. Nije planira-
no, nije programirano, samo je stvarno.
Bas kao 1 sve najljepse stvari u Zivotu.
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U knjizi govorite o stvarnim si-
tuacijama, dijelec¢i svoje misli i
iskustva o samodéi, o upravljanju
sudbinom, prihvac¢anju, dijelje-
nju s drugima i sreci. Koliko je
vazno da razumijemo sebe, ali i
druge, bez obzira na nasa htije-
njaizelje?

Mislim da je razumijevanje, i sebe 1 dru-
gih, jedna od najvaznijih stvari u zZivotu.
Mozda 1 najteza. Zato §to Cesto slusamo
samo ono §to Zelimo ¢uti. I gledamo dru-
ge kroz ono $to bismo mi napravili, $to
mi osjecamo, §to mi o¢ekujemo. A kad
to ne dobijemo, onda nas boli. I mislimo
da nas netko ne postuje, da nas ne voli
dovoljno, da nesto nije u redu. A moz-
da ta osoba samo nije kao mi. Zato sam 1
koncipirao knjigu kao razgovor, a ne kao
vodi¢. Nisam htio dati odgovore, nego
samo biti iskren u onome 3to osjecam,
pa ako se netko prepozna u tome, dobro.
Ako ne, opet dobro. Jer poanta nije da
svi mislimo isto, nego da svi malo vise
pokusamo razumjeti zasto netko misli
drukéije. I da to nije prijetnja, nego pro-
stor da rastemo. Citavu knjigu napisao
sam pokudavajuci razumjeti sebe, i ne-
kad bih opet rekao da sam kao na pocet-
ku. Katkada mi se ¢ini da najvise patimo
ne zato §to nas netko ne voli, nego zato
$to se ne znamo nositi s osjecajima. Jer
kad sebe ne razumijes, onda ti je tesko 1

biti njezan prema sebi. A kad nisi njezan
prema sebi, tesko ti je 1 prema drugima.
Zato mislim da je vazno ne reagirati od-
mabh 1 ne zakljucivati prebrzo. Treba na-
uciti slusati, ¢ak 1 kad nam nije ugodno.
Jer Cesto se bas iza tih nelagodnih trenu-
taka skriva nesto §to nam nedostaje. I u
drugima. I u nama samima.

,PokuSavam dat1
najbolje §to mogu kad
osjetim da stvarno
mogu. I tu, mislim,
dolazi taj osjecaj smisla.
Ne u tome da stalno
dajes sebe, nego da
ne prodes kroz zivot
zatvoren za druge.
Zato mijeibilo vazno
napisati pri¢u Tiha moc
davanja. Cesto kad nam
je tesko, ne treba nam
savjet ni rjeenje. Treba
nam samo netko tko ce
biti tu pokraj nas.”

Upisali ste se na Fakultet
strojarstva i brodogradnje
premda to niste zeljeli

svim srcem. Sanjali ste o
stomatologiji, a onda spletom
okolnosti zavrsili na tehni¢kom
fakultetu. Kako je to izgledalo
na prvoj godini studija?

Na pocetku svog akademskog puta bio
sam potpuno izgubljen. Stomatologija je
bila moj san. Ne zato §to sam imao neku
obiteljsku tradiciju ili konkretan plan,
nego zato $to sam stvarno Zelio raditi
nesto u ¢emu izravno pomazem ljudima.
No, kako to ve¢ biva, nisam upao i zavr-
$io sam na FSB-u, koji je bio vise kao re-
zervna opcija nego kao pr(a)vi izbor. Alj,
iskreno, to je samo bio nastavak jednog
vec poznatog osjecaja. Godinu prije faksa
ozlijedio sam koljeno i tada mi je prvi put
u Zivotu nesto §to sam volio i mislio da ce
trajati, jednostavno nestalo. Nogomet mi
je bio sve. Bio sam uvjeren da ¢u to raditi
zauvijek. To je bila ona stvar koja me ¢i-
nila najsretnijim ¢ovjekom na svijetu. A
onda odjednom... nita. Dodes do trenut-
ka gdje ne znas tko si kad ti netko oduz-
me ono $to si mislio da te definira. I taj
osjecaj, ta rupa koja ostane iza, ponovila
se kasnije kad sam se upisao na fakultet
koji zapravo nisam Zelio. Sjedio bih na
predavanjima i gledao oko sebe ljude koji
znaju §to Zele, a ja sam samo pokusavao
ne pasti godinu. Nisam imao strast pre-
ma onome $to ucim, nisam imao osjecaj
pripadnosti. Bilo je dana kad sam se pi-
tao radim li sve to samo zato §to “trebam”
ili zato $to stvarno Zelim. Jako to tada ni-
sam znao, ta godina bila je pocetak neceg
vaznog. Ne akademskog nego osobnog.
Jer kad ti je tesko, kad ti nista nije jasno
1 kad ne zna$ kamo ide§, tada se prvi put
pocnes stvarno pitati tko si bez svega
toga. I danas sam zahvalan na toj zbunje-
nosti jer bez nje vjerojatno nikad ne bih
poceo traziti odgovore.

KNJIGA KOJA MU JE
OTVORILA OCI

No, jedna Vam je knjiga promi-
jenila pogled na svijet. Sto ste iz
nje naucili, kako ste stvari okre-
nuli u svoju korist i poceli raz-
misljati jasnije i otvorenije?

Knjiga Viktora Frankla Covjekovo traga-
nje za smislom promijenila mi je puno
toga. Prvi sam je put procitao u tom
razdoblju kad sam bio izgubljen, nakon
prve godine faksa. Tada mi se ¢inilo da ne
mogu ni§ta promijeniti, da su stvari jed-
nostavno takve kakve jesu i da se moram
pomiriti s time. A kad sam procitao pri-
¢u Covjeka koji je prezivio koncentracij-
ski logor 1 shvatio: ako on moze pronaci
smisao u tome, tko sam ja da kazem kako
moj zivot nema smisla — to me razbudilo!
Posebno mi se urezala u pamcenje jedna
njegova misao da smisao nije nesto $to
trebamo traziti, nego da Zivot postavlja
pitanja nama. I da na ta pitanja odgova-
ramo, ne rije¢ima nego postupcima. Tada
mije prvi put sinulo da mozda ne moram
Imati sve odgovore 1 znati kamo idem,
tko ¢u biti 1 zasto se sve ovo dogada. Do-
voljno da se pojavim, da dam sve od sebe
u onome 3to radim 1 da kroz to dodem do
odgovora. Mislim da mi je to otvorilo po-
gled. Prestao sam vrtjeti film ”$to bi bilo
da je bilo” 1 prvi put sam stvarno poceo
razmisljati na nacin ,$to mogu sad”. Ko-
liko god je jednostavno zvucalo, meni je
to bilo klju¢no. Kad si fokusiran na to §to
tije uskraceno, ne vidis ono $to tije dano.
Od tada sam poceo gledati stvari druk-
¢ije: ne kao prepreke, nego kao pitanja
na koja moram odgovoriti. Doduse, ne
uvijek savrseno, ne uvijek s lakocom, ali
ustrajno 1 iskreno. I tako su se pocele do-
gadati promjene. Ne preko noci, ali malo
po malo. Kako u meni, tako 1 oko mene.

Znaci li to da ste tada otpustili
sve zelje i o¢ekivanja koja ste
tiho prizivali i samo se prepustili
onome $to Vas ¢eka, dajuci
najbolje od sebe?

Znao sam da mi je dosta polovi¢no-
sti 1 da mi je dosta i¢i nekamo samo da
“prodem”. Nisam vise Zelio sjediti na
predavanju 1 brojiti minute do odmo-
ra. Shvatio sam da ako ve¢ moram biti
ondje, onda ¢u bar biti prisutan. Nisam
otpustio bas sve Zelje 1 o¢ekivanja. Iskre-
no, ni danas ne znam kako se to radi. Ali
rekao sam sebi: ‘Ajde, vrijeme je da pre-
stane$ izbjegavati stvari koje stoje ispred
tebe, uhvati se u kostac s njima. Nemoj vise
raditi sve napola. Daj sve od sebe i vidi $to
¢e se dogoditi. To je bila neka moja tiha
odluka. Ne velika 1 dramati¢na nego

,] §to sam vise radio na
tim praksama, to sam
vi$e shvacao da inovacija
ne mora biti nesto
spektakularno. Katkada
je najveci uspjeh kad
pojednostavis proces toliko
da ga ljudi stvarno po¢nu
koristiti. Kad rjesenje
nije samo pametno nego 1
korisno.”

unutarnja. Rekao sam si: Pokusaj dati
sto posto u ucenju, na praksi, u odnosima,
u onome $to pises. I to me zapravo pocelo
mijenjati. Jer kad nesto radis iskreno, u
potpunosti, po¢nes osjecati da vrijedi.
I kad ne uspijes odmah, osjecas da si
dao sve, 1 onda ne nosis gor¢inu. A kad
uspijes, onda sigurno zna$ da nije bilo
slucajno. Zato bih radije rekao da ni-
sam otpustio Zelje, nego sam ih stavio
sa strane. Dao sam prednost djelovanju
1 trudu. To je postala neka moja Zivot-
na mantra i svi moji bliZnji ce redi to za
mene. Pustio sam da me ono $to radim
vodi dalje. Bez velikih planova. Samo s
iskrenom namjerom da napravim naj-
bolje §to mogu s onim §to imam.

Pronasli ste strast u istrazivanju
i inovacijama, a kao apsolvent
radili ste u velikim tvrtkama na
optimizaciji sustava, i to vrlo
uspjesno. U kojim projektima ste
sudjelovali i kakva ste iskustva
ondje stekli?

U zadnjim godinama studiranja znao
sam da ne Zelim sjediti doma 1 ¢ekati
obranu diplomskog. Htio sam iskoristi-
ti to vrijeme 1 nauciti neke stvari kroz
praksu, kroz stvarne situacije. Vidio
sam da Ce stanje na trzistu biti takvo
da, ako se ne potrudim izdvojiti svojim
Zivotopisom, vrlo vjerojatno ¢u mora-
t1 uzeti prvu priliku koja mi dode pod
ruku. Prva praksa bila je u Skodi, u Ces-
koj. Ondje sam radio u internoj logistici,
gdje sam redizajnirao kolica za transport
dijelova 1 optimizirao tokove AGV vozi-
la. Ono $to me iznenadilo je da se taj moj
dizajn stvarno poceo koristiti, 1 to ne
samo u toj hali, nego 1 u drugim dijelo-
vima grupacije. Prvi put sam osjetio da
ono §to radim stvarno ima neku tezinu.
Nakon toga sam radio u Rimac Techno-
logyju na Bugatti programu, to¢nije na
Tourbillonu. Ondje sam bio u odjelu
proizvodnog inZenjeringa i sudjelovao
u pripremi proizvodnje. Automatizirao
sam izvje$tavanje pomocu Pythona 1
VBA, radio s 3DEXPERIENCE softve-
rom1prvise put nasao u okruzju gdje se
ocekuje brzina, preciznost 1 konkretan
doprinos. Poslije sam oti$ao na praksu
u Hilti, u sjediste u Lihtenstajnu. Ondje
sam bio u kontrolingu, izradivao Power
BI dashboarde za operativne KPI-jeve,
radio s podatcima iz SAP-a 1 pokusavao
razumjeti Siru sliku, kako funkcionira
tvrtka kad je sve strukturirano do naj-
sitnijeg detalja. I tu mi je bilo zanimljivo
§to sam komunicirao s menadZmentom
1 vidio na koji na¢in oni gledaju na orga-
nizaciju i §to je njima bitno. Upravo ta
kombinacija operativnog 1 analitickog
pomogla mi je da shvatim kako se naj-
bolje osjecam na granici izmedu analize
1 konkretne primjene.

ZALJUBLJENIKV LEAN
METODOLOGIJU

Sto danas radite nakon
zavrsetka studija, gdje ste
zaposleni?

Danas radim kao Operational Excellence
Specialist u $vicarskoj tvrtki Weidmann
Electrical Technology, s fokusom na po-
boljsanje internih sustava 1 implemen-
taciju Shop Floor Managementa u pogo-
nima u Hrvatskoj. Radimo digitalne
alate u Power Appsima, definiramo KPI
sustave, vodimo Lean projekte 1 poku-



KOLOVOZ 2025. / Novine Sveucilita u Zagrebu

AKADEMSKI LIST

§avamo stvari uciniti $to jedno-
stavnijima, a da opet imaju smisla
1 funkciju. Sve prakse koje sam
prosao naucile su me da nije stvar
u tome da budes genijalac koji iz-
misli ne§to novo, nego da gledas
oko sebe, slusas ljude 1 pokusas
pojednostaviti ono §to vec posto-
ji. I mislim da tu zapravo dolazi
moja povezanost s Lean metodo-
logijom. Lean je u osnovi filozofija
koja te tjera da stalno propitkujes
stvari koje radis, da si postavljas
pitanja: Ima li ovo smisla? MozZe li
jednostavnije? Moze li brze, s ma-
nje gresaka, s vide jasnoce? To je
zapravo nesto §to sam nesvjesno
radio cijeli Zvot. Zelim pojed-
nostaviti 1 uvijek teZiti tomu da
budem bolja osoba. Ne da stedim
trud, nego da ga usmjerim gdje
stvarno ima smisla i da budem
zadovoljan samim sobom. Nista
od toga nisam zvao Lean, ali da-
nas, kad gledam iz ove pozicije,
shvacam da je taj na¢in razmislja-
nja u meni bio oduvijek. Sto sam
vi§e radio na tim praksama, to
sam vise shvacao da inovacija ne
mora biti ne$to spektakularno.
Ponekad je najveci uspjeh kad
pojednostavis proces toliko da ga
Jjudi stvarno poc¢nu koristiti. Kad
rjelenje nije samo pametno nego
1 korisno.

U knjizi otkrivate da zivot
nije utrka i da ne moramo
stalno teziti uspjehu i
nec¢emu $to nam je izvan
dosega. Gdjekad je, kazete,
najvaznije stati, udahnuti i
pogledati oko sebe. Znacdi
li to da ne trebamo teziti
savr$enstvu, nego trebamo
osjetiti radost i zahvalnost
u malim stvarima koje vec¢
imamo?

Apsolutno. Mislim da nas da-
nas previse toga vuce prema tom
ne¢em ,vise”, ,brze”, ,bolje”. I
onda na kraju ne znamo to¢no
§to ganjamo, samo osjecamo da
jo$ nismo dovoljno dobri. A Zivot,
koliko god bio kaoti¢an, ne trazi
uvijek rjeSenja. Ponekad samo
trazi da zastane$. Zato sam 1 pisao
o tome. Cesto sam osjecao da ako
ne napredujem, propadam. No,
najdublje stvari se dogode kad ne
radi$ zapravo nista posebno. Kad
sjednes negdje vani, bez mobite-
la. Kad pogledas drvo koje se nji-
Se. Kad udahne$ punim pluc¢ima
zrak nakon kise 1 uhvati§ se u mi-
slima gdje zahvaljujes Bogu da si
ziv. To nisu male stvari. Samo ih
ne dozivljavamo kao vrijedne jer
ih ne mozemo pokazati drugima.
A toga nam nedostaje: manje Ze-
Jje za pokazivanjem, manje uspo-
redivanja i natjecanja sa svijetom.
Nije stvar u tome da ne trebas
imati ambiciju. Ja sam ambicio-
zan, 1 volim rast, volim izazove.
Ali shvatio sam da ono §to zbi-
lja ostaje nisu trenutci kad sam
nesto “postigao”, nego kad sam
bio stvarno prisutan. Kad sam se
nasmijao s nekim toliko da me
trbuh zabolio. Kad sam nekomu
nesto rekao $to mu je u tom tre-

,Danas radim
kao Operational
Excellence Specialist
u $vicarskoj tvrtki
Weidmann Electrical
Technology,

s fokusom na
poboljsanje
internih sustava i
implementaciju Shop
Floor Managementa
u pogonima u
Hrvatskoj.”

nutku bag trebalo. I vidio u nji-
hovim o¢ima rije¢i koje ne mogu
1zadi van, ali znam da su tu. Kad
sam bio zahvalan bez nekog po-
sebnog razloga. Savrienstvo, ona-
ko kako ga zamisljamo, Cesto nas
drzi napetima. A zahvalnost nas
opusta. I kad po¢nes primjecivati
stvari koje ve¢ imas, mijenja ti se
sve. Postaje§ bolja verzija sebe, ne
zato §to moras, nego zato $to zelis.
Katkada je dovoljno samo zastati,
pogledati oko sebe 1 priznati sebi:
Dobro je. Tu sam.

U éetvrtom poglavlju knjige
Ritam promjene govorite

o hrabrosti, strpljenju i
umijeéu éekanja. Zivimo

u vremenu instant-prica,
dozivljaja i brzih reakcija u
svim podrucjima Zivota. Ako
ne reagiramo odmalh, ¢ini
nam se kao da propustamo
nesto vazno, ili se pak
varam?

U knjizi piSem da je ponekad
najhrabrija stvar ne napraviti ni-
Sta. Ne zato $to odustajes, nego
zato §to razumije$ da nije svaki
trenutak dobar za potez i da nije
svaka prilika tvoja. A to nije lako.
U nama postoji potreba da stalno
ne§to popravljamo, spasavamo,
dokazujemo. Prava snaga je esto
u tome da znas kad nesto ne mo-
ra$. Ne mislim da treba sjediti sa
strane i Cekati da Zivot sve donese
sam. To nije strpljenje, to je pasiv-
nost. Strpljenje je, po meni, kad
zna$ kamo ides, kad dajes sve od
sebe, ali s1 u miru s tim da ne znas
kad ce doci rezultat. Kad ne ovisis
0 vremenu, nego o svojoj namjeri.
Danas nam nedostaje povjerenje
u proces, u tidinu, u odgodenu
nagradu. O tome govorim u Ri-
tmu promjene: da nas zivot pone-
kad testira — ne kroz izazove nego
kroz proces ¢ekanja. Kroz situaci-
je u kojima ne znas3 sto slijedi, ali
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svejedno mora$ ostati prisutan. I
da u tom i8¢ekivanju, u tom vre-
menu koje djeluje kao pauza, za-
pravo shvacamo da poanta nije
cilj, ve¢ sami put k njemu.

Uz vrijednosti koje su
uvijek na cijeni poput
istine, ljubavi i postenja,
isticete kako jedni prema
drugima moramo iskazati
empatiju i razumijevanje.
Posebice to isticete u prici
Tiha mo¢ davanja. Sto su
po Vama srecéa i smisao
Zivota?

Sto je sreca? Tesko pitanje, jer
mislim da se 1 ona s godinama
mijenja. Ali, ako govorim iz da-
nasnje perspektive, rekao bih da
je sreca mir u sebi. Nije euforija,
nije uzbudenje, nije veliki uspjeh.
Vise neki osjecaj da si dobro sa so-
bom i da kad legnes navecer, ne
mora$ nidta prikrivati, ni prema
sebi ni prema drugima. A smi-
sao? Ne vjerujem da postoji je-
dan univerzalan odgovor na to
pitanje. Za mene je to vjerojatno
spoj jednostavnih stvari koje u
sebi nose tezinu. Osjecaj da ono
§to radim ima neku vrijednost,
da netko negdje mozda ima laksi
dan jer sam mu se nasao na nje-
govu putu. Ne kazem da to Zivim
svaki dan ili da stalno pomazem
ljudima. Ne idealiziram se. Ali
pokusavam biti svjestan. Pokuga-
vam ne biti sebican. Pokusavam
dati najbolje $to mogu kad osje-
tim da stvarno mogu. I tu, mi-
slim, dolazi taj osjecaj smisla. Ne
u tome da stalno dajes sebe, nego
da ne prodes kroz Zivot zatvoren
za druge. Zato mi je 1 bilo vazno
napisati pricu Tiha moc¢ davanja.
Cesto kad nam je tesko, ne treba
nam savjet ni rjeSenje. Treba nam
samo netko tko ce biti tu pokraj
nas. Pisao sam o tim malim stva-
rima, kad nekomu skuhas rucak,
kad mu samo posaljes poruku jer
osjeti da mu nije najbolji dan,
kad ne zna$ §to reci, ali svejedno
dodes na kavu. To su trenutci koji
ne izgledaju veliki, ali znace jako
puno. Danas puno ljudi zeli biti
posebno. A rijetkost je biti jed-
nostavno dobar. I to ne u nekom
savr§enom, idealistickom smislu,
nego u onom svakodnevnom, da
se trudi§ ne nanositi Stetu. Kad
moze§ pomoci, pomognes. I da
kad ti je tesko, ne zaboravi§ da
ponekad sebe najbolje izvuces
iz ponora tako da napravi§ nesto
dobro za drugoga. ///
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rofesorica na Katedri za patolo-
Pgiju 1 voditeljica Laboratorija za

nefropatologiju 1 elektronsku
mikroskopiju na Zavodu za patologi-
ju Medicinskoga fakulteta Sveucilista
u Zagrebu, prof. dr. sc. Danica Galegi¢
Ljubanovi¢, izabrana je za predsjedni-
cu Medunarodnog odbora Drustva za
bubreznu patologiju (Renal Pathology
Society).

Rije¢ je o najvecem medunarodnom
udruzenju sa sjedistem u SAD-u koje
okuplja nefropatologe iz cijelog svijeta
sa svrhom S$irenja znanja o patologiji 1
patofiziologiji bubreznih bolesti. A pro-
fesorica Galesi¢ Ljubanovi¢ postala je
njegovom ¢lanicom 2004. godine.

,OVo je prije svega priznanje za vise od
30 godina bavljenja patologijom, od ¢ega
24 godina patologijom bubrega, ponaj-
viSe bolestima glomerula, bubreznih
kanalica, intersticija 1 krvnih Zila. Pa-
tologijom bubrega pocela sam se baviti
2001., kada sam kao stipendistica prove-
la 18 mjeseci na stru¢nom usavrsavanju
u SAD-u. Od skromnih pocetaka 2003.
godine, kada sam osnovala Laboratorij
za nefropatologiju u Klini¢koj bolnici
Dubrava do danas, kada je to jedan od
boljih laboratorija u Europi, bio je to
dug 1 zahtjevan put. Mojem radu pret-
hodio je rad mojih ucitelja: ovdje Zelim
istaknuti prvu hrvatsku nefropatologi-
nju profesoricu Miru Sé¢ukanac-Spoljar
1doajenku hrvatske nefrologije profeso-
ricu Mirjanu Sabljar-Matovinovi¢”, go-
vori za Akademski list profesorica Danica
Galesi¢ Ljubanovic.

HRVATSKA IMA SEST
NEFROPATOLOGA U PET
INSTITUCLJA

Ovo imenovanje dolazi kao zasluZeno
priznanje nakon vise od 20 godina ¢lan-
stva u najvecem medunarodnom udru-
zenju nefropatologa (RSP) 1 vrlo uspjes-
ne organizacije medunarodnoga skupa
Sth International Renal Pathology Confe-
rence na Medicinskom fakultetu Sveuci-
lidta u Zagrebu, na kojem se okupilo oko
400 sudionika iz 62 drzave.

Profesorica Danica Galesi¢ Ljubanovi¢
rodena je u Ogulinu 1967. godine. Dje-
tinjstvo je provela u Tounju, a nakon za-
vriene srednje medicinske $kole u Kar-
lovcu seli se u Zagreb, gdje je 1992. go-
dine stekla akademski naziv doktorice

AKADEMSKI LIST

Novine SveuciliSta u Zagrebu / KOLOVOZ 2025.

VELIKA CAST ZA PROFESORICU MEDICINSKOGA FAKULTETA

Danica Galesi¢ Lyjubanovi¢
nova je predsjednica
Medunarodnoga odbora
Drustva za bubreZnu patologiju

medicine. Od 1993. do 1995. bila je znan-
stvena novakinja na Zavodu za patologi-
ju Medicinskoga fakulteta Sveudilista u
Zagrebu. Tada je upoznala profesoricu
Miru S¢ukanec-Spoljar, koja je u njoj
pobudila zanimanje za nefropatologiju,
stoga je, nakon zavrsetka specijalizacije
iz patologije, primila stipendiju za edu-
kaciju iz nefropatologije Medunarodno-
ga drustva za nefrologiju (International
Society of Nephrology — ISN) te provela
18 mjeseci u Sjedinjenim Americ¢kim
Drzavama usavr$avajuci se u Centru za
zdravstvene znanosti Sveucilista Colo-
rado u Denveru (University of Colorado
Health Sciences Center).

»Uloga je Medunarodnog odbora Renal
Pathology Society, a time 1 mene kao
njegove predsjednice, da analizira stanje
nefropatologije u razli¢itim dijelovima
svijeta 1 da potice i predlaZze programe
koji ¢e pomoci razvoj nefropatologi-
je globalno. To se postiZe kroz razlicite
edukacijske programe 1 zajednicke me-
dunarodne istrazivacke projekte. Svake
tri godine organiziramo medunarodnu
konferenciju o bubreznoj patologiji (In-
ternational Renal Pathology Conference).
Zadnja takva konferencija bila je 2023.
na Medicinskom fakultetu Sveucilidta u
Zagrebu, a sljedeca ce biti 2026. u Gva-
temali. Kao predsjednica koordinirat ¢u
rad Medunarodnog odbora u njegovim
aktivnostima, $to je posve novo isku-
stvo”, doznajemo od nase sugovornice.

Danas na Odjelu za nefropatologiju 1
elektronsku mikroskopiju Klini¢koga
zavoda za patologiju i citologiju Klinicke
bolnice Dubrava radi dvoje nefropato-
loga (Danica Galesi¢ Ljubanovic i Petar
Senjug) i Eetiri laborantice (Anamarija
Bauer Segvi¢, dipl. ing. mol. biol., Mirja-
na Juresi¢, Ivana Kosti¢, Glorija Mikan),
koji analiziraju vise od 650 biopsija bu-
brega godisnje, $to Odjel ¢ini najvecim
u Hrvatskoj te jednim od vecih 1 uspjes-
nijih u Europi.

U Hrvatskoj danas djeluje Sest nefro-
patologa u pet institucija: Medicinski
fakultet Sveucilista u Zagrebu, Klini¢-
ka bolnica Dubrava, Klinicki bolnicki
centar Zagreb, Klini¢ki bolni¢ki centar
Split i Klini¢ki bolnicki centar Rijeka, u
kojima se godi$nje analizira vise od tisu-
¢u biopsija bubrega.

»Smatra se da deset posto stanovniitva
ima neku bubreznu bolest, stoga je li-
jecenje tih bolesnika veliki javnozdrav-
stveni izazov. Hrvatska mozZe biti sretna

rise: Branko Nad
roto: MEF

Profesorica Galesi¢ Ljubanovic (sredina
desno) i profesora J. Charlesa Jennettea
(sredina lijevo) u pratnji svojih supruznika.

Smatra se da deset posto
stanovni$tva ima neku
bubreznu bolest, stoga

je lije¢enje tih bolesnika
veliki javnozdravstveni
1zazov. Hrvatska moze
biti sretna 1 ponosna da

je unjoj lijecenje bolesti
bubrega na zavidnoyj
razini

- prof-dr. sc. Danica Gale3ic Ljubanovic

1 ponosna da je u njoj lijecenje bolesti
bubrega na zavidnoj razini. Pored do-
bro razvijene nefropatologije kojom se
osobno bavim i koja je predmet rada
Renal Pathology Society, ukljucujuci i
njezin Medunarodni odbor, Hrvatska je
medu prvima u svijetu po broju donora
1 rezultatima transplantacije bubrega.
Valja istaknuti 1 izvrsne rezultate u li-
jecenju bolesti glomerula 1 tubulointer-
sticija, a ulazu se i veliki napori u lijece-
nju i prevenciji hipertenzije. Zelim za-
hvaliti svim kolegama i njihovim surad-
nicima koji su za navedeno zasluzni, a
novu duznost ¢u nastojati obnasati tako
da $to vise poduprem zajednicke napore
u lije¢enju bubreznih bolesnika”, istice
profesorica Galesi¢ Ljubanovic.

IZVRSNOST | U NEMOGUCIM
UVJETIMA

Tijekom svojega radnog vijeka, profeso-
rica je dosad objavila vise od 130 znan-
stvenih 1 stru¢nih ¢lanaka koji su citira-

ni vide od 5 000 puta, sudjelovala na vise
od 150 stru¢nih i znanstvenih skupova,
a moze se pohvaliti i brojnim uspjesnim
projektima (domacima i medunarodni-
ma), mentorstvima te nagradama.

Stoga smo je upitali §to njezino imeno-
vanje na celo tako vaznog medunarod-
nog tijela znaci za ugled Medicinskoga
fakulteta, a time 1 Sveucilista u Zagrebu
u cijelosti.

,Brojni bivsi studenti naleg fakulteta
bili su ili su jo§ uvijek na istaknutim
pozicijama u Hrvatskoj i u razli¢itim
zdravstvenim ustanovama diljem svije-
ta. Mom izboru za predsjednicu Medu-
narodnog odbora prethodila je 5th Inter-
national Renal Pathology Conference, koja
je odrzana 2023. na najem Medicinskom
fakultetu. Kolege iz 62 drzave svijeta,
njih Cetiristotinjak, najvise iz Sjeverne
Amerike 1 Europe, bili su zadivljeni or-
ganizacijom kongresa u uvjetima koji su
izgledali gotovo nemoguci. Organizaci-
ja kongresa poklopila se s pandemijom
COVID-a i zagrebackim potresom. Sam
kongres odrzan je u zgradi Dekanata
Medicinskog fakulteta na Salati, koja je
jedina od svih zgrada Fakulteta bila u
funkciji; sve druge zgrade su bile izvan
funkcije odnosno u razlicitim fazama
obnove. Pa ipak, David Howell, tadasnji
predsjednik Renal Pathology Society, re-
kao je da je Zagreb postavio tako visoke
standarde u organizaciji kongresa da ce
ih u buducnosti biti tesko dostici. Posla-
li smo jasnu poruku da se izvrsno moze
raditi 1 u naoko nemoguc¢im uvjetima.
Upravo je organizacija ovog kongresa
bila presudna u mom imenovanju za
predsjednicu. Medicinski fakultet bio je
domacin kongresa 1 zato je ovo prizna-
nje ne samo meni nego i nasem Fakul-
tetu!”

Cestitamo profesorici Galesi¢ Ljubano-
vi¢ naizboruizelimo joj uspjesan rad na
novoj duznosti! ///
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/I
/il

Zgrada Medicinskog fakulteta
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1Z STUDENTSKOG ZIVOTA

Studenti FBF-a sudjelovali
u BIP Erasmus* programu u Sevilli

U sklopu programa sudionici su poslusali online predavanje dr. Todda Sorensena
o uspjesnoj integraciji usluge upravljanja farmakoterapijom (engl. Comprehensive
Medication Management services) u sustav primarne zdravstvene zastite u
Sjedinjenim Americkim Drzavama

Zagrebu Farmaceutsko-bioke-

mijskoga fakulteta sudjelovali su
od 23. do 27. lipnja 2025. u BIP Erasmus+
programu pod nazivom Comprehensive
Medication Management as a Model for
Transitioning to a Patient-Centered Phar-
macy Degree u organizaciji Sveucilista
Loyola Andalucia u Sevilli u Spanjolskoj.

Studenti 1 djelatnice Sveucilista u

Program je okupio nastavno osoblje iz
razli¢itih zemalja Europske unije kako
bi se potaknula rasprava o unaprjedenju
nastave 1 istrazivanja u podrudju ljekar-
nicke skrbi.

FARMAKOTERAPIJAU
PRIMARNOJ ZDRAVSTVENOJ
ZASTITI

U sklopu programa sudionici su poslusali
online predavanje dr. Todda Sorensena
o0 uspjesnoj integraciji usluge upravljanja
farmakoterapijom (engl. Comprehensive
Medication Management services) u sustav
primarne zdravstvene zastite u Sjedinje-
nim Americkim DrZzavama. U nastav-
ku predavanja dr. Sorensen je govorio 1
o ulozi fakulteta u promicanju 1 $irenju
CMM usluge, istaknuvsi kako fakulteti
mogu djelovati dvojako: s jedne strane
osnazujuci studente da postanu aktivni
pruzatelji CMM-a, a s druge strane po-
ticanjem sustavne implementacije ove
usluge unutar zdravstvenih sustava su-
radnjom s institucijama i donositeljima
odluka. Svoja prakti¢na iskustva imple-
mentacije CMM-a u drugom zdravstve-
nom kontekstu izlozila je 1 prof. Djena-
ne Ramalho de Oliveira govoreci o iza-
zovima 1 uspjesima uvodenja ove usluge
u brazilski zdravstveni sustav.
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Nakon predavanja slijedilo je opustanje

rise: Sveuciliste u Zagrebu Farmaceutsko-biokemijski fakultet

Studente je Sevilla odusevila na prvi pogled

POSJET SVEUCILISNOM
KAMPUSU LOYOLA

Sudionici su u sklopu programa posje-
tili sveucilidni kampus Loyol. Ondje su
se upoznali s inovativnim pristupom
nastavi usmjerenoj na ljekarnicku skrb
isocijalnu farmaciju pod stru¢nim vod-
stvom profesora Manuela Machuce.

Izv. prof. dr. sc. Iva Mucalo izlozila
je proces implementacije CMM uslu-
ge u hrvatski zdravstveni sustav te je
prikazala rezultate znanstvenih istra-
zivanja provedenih u tom podrudju.
Studentice specijalistickoga  studi-
ja Helena Orehovacki i Lucija Ana
Bic¢ani¢ kroz primjere su predstavile
prakti¢ni proces rada koji se koristi u
sklopu Farmakoterapijskoga savje-
tovalista - zajednickoga projekta Far-
maceutsko-biokemijskoga fakulteta 1
Doma zdravlja Zagreb Centar. Upravo
je taj projekt nedavno osvojio Health-
Comm Award 2025. za najbolju ino-

vaciju u zdravstvu u kategoriji naj-
bolje multidioni¢ke ili multisektorske
suradnje.

ISKUSTVO MATEJE KULJANAC

,»O koristi ovog BIP projekta najvise go-
vori ¢injenica da se pri zavrietku pro-
grama ve¢ razgovaralo o organizaciji
novog. Profesorica Iva Mucalo i kolegi-
ce iz Farmakoterapijskog savjetovalista
predivno su prenijele svoju uspjesnu
pricu o pruzanju ljekarnicke skrbi u
primarnoj skrbi, a na ostalim predava-
njima 1 radionicama imala sam priliku
¢uti o inovativnim idejama za povezi-
vanje nasih sveucilista s ciljem razmje-
ne iskustva i unaprjedenja nastave Kli-
nic¢ke farmacije 1 Ljekarnicke skrbi — od
studentskog natjecanja u klinic¢kim vje-
$tinama s internacionalnim sudjelova-
njem do telekomunikacijske platforme
za izmjenu klinickog iskustva medu na-

.......

Las Setas - arhitektonsko zdanje
karakteristicnog valovitog oblika
koje podsjeca na divovske gljive
koje izbijaju iz tla

Real Alcazar

stavnim osobljem. Posebno zahvaljujem
prof. Manchucu na predivno organizira-
nom susretu i jo$ vi§e na motivacijskim
govorima odrzanima kad god je osjetio
manjak hrabrosti da se poduzmu po-
trebni koraci u ostvarenju zajednickog
cilja - osnazivanju farmaceuta u pruza-

nju ljekarnicke skrbi.” ///

Mateja Kuljanac
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Adrijana
VISNJIC

JEVTIC

prodekanica Uciteljskoga fakulteta,

izabrana je na duznost predsjednice

Svjetske organizacije za odgoj i

obrazovanje u ranom djetinjstvu
(OMEP)

rRAzZGOVARAO: Branko Nad
snivio: Branko Nad i privatna arhiva

a nedavnoj 77. svjetskoj konfe-

renciji OMEP-a, Svjetske orga-

nizacije za odgoj i obrazovanje
u ranom djetinjstvu, koja se odrzala u
talijanskoj Bologni, izabrana je nova
predsjednica. Sveuciliste u Zagrebu
izrazito je ponosno $to tu duznost pre-
uzima izv. prof. dr. sc. Adrijana Visnji¢
Jevti¢, prodekanica za nastavu i studen-
te Uciteljskoga fakulteta Sveucilista u
Zagrebu.

Autorica je vise znanstvenih i stru¢nih
radova te sudionica brojnih znanstve-
nih 1 znanstveno-stru¢nih skupova.
Clanica je organizacijskih i znanstvenih
odbora na medunarodnim konferenci-
jama u Hrvatskoj i svijetu. Osnivacica je
strukovne odgojiteljske udruge Udruga
odgojitelja Krijesnice te Hrvatskoga
nacionalnoga odbora OMEP-a, iz kojega
porucuju da su presretni §to profesori-
ca Visnji¢ Jevtic¢ od 1. sije¢nja preuzima
vaznu 1 odgovornu duznost predsjedni-
ce svjetskoga OMEP-a.

U Hrvatskoj se gradi
puno vrtica, medutim
mene brine to §to kroz
neko vrijeme nece biti

ni odgojitelja, a nazalost
ni djece koja bi unjima
boravila

A svoj profesionalni put nasa je sugovor-
nica zapocela upravo kao odgojiteljica u
dje¢jem vrticu. Daleki je to 1 simboli-
kom ispunjen put, pa smo je pitali kako
danas gleda na cijelo to ,putovanje”.

,Citav moj profesionalni put obiljezen
je ranim 1 predskolskim odgojem i obra-
zovanjem, aktivizmom u podrucju pro-
fesionalizma 1 zalaganjem za prava dje-

teta. Biti odgojitelj znaci preuzeti profe-
sionalnu odgovornost u promoviranju i
zadtiti dje¢jih prava. Biti ¢lan OMEP-a
znaci isto to. Obje uloge su jako pove-
zane. OMEP je organizacija koja okuplja
stru¢njake razlic¢itih profesija, prakti-
¢are 1 znanstvenike, samim time pred-
stavlja mrezu podrske u profesionalnom
1 osobnom razvoju. Vjerujem da bi moj
profesionalni put bio druk¢iji da nisam
umreZena sa stru¢njacima diljem svije-
ta. Putovanje s OMEP-om pruzilo mi je
niz prilika, a moje je bilo da ih pokusam
iskoristiti ili da odustanem. Nisam odu-
stala.”

HRVATSKI OMEP POSTAO JE
SINONIM ZA KVALITETU

Ako se ne varam, OMEP je u
Hrvatsku stigao upravo Vasim
zalaganjem prije puno godina,
u nasem Medimurju. Zbog ¢ega
ste se odlucili na taj korak,

Novine SveuciliSta u Zagrebu / KOLOVOZ 2025.

na tu vrstu medunarodnoga
povezivanja?

Negdje krajem 2009. godine otkrila sam
da u svijetu postoji organizacija koja glo-
balno djeluje na podruéju ranog i preds-
kolskog odgoja 1 obrazovanja. Premda
su tada informacije bile teZe dostupne,
pronasla sam podatak kako je rijec¢ o or-
ganizaciji koja se bavi svim aspektima
odgoja 1 obrazovanja u ranom djetinj-
stvu. Osnovana je 1948. godine sa svr-
hom promicanja prava djece na odgoj
1 obrazovanje u svijetu te podrzava ak-
tivnosti koje poboljsavaju dostupnost
visokokvalitetnog obrazovanja i skrbi za
djecu. U tom trenu Sezdesetak zemalja
bile su ¢lanice OMEP-a. Ne i Hrvatska. S
obzirom na to da mi uistinu imamo §to
reciipokazatiu podrucju ranog i preds-
kolskog odgoja 1 obrazovanja, smatrala
sam da trebamo biti dio OMEP-a. Na
web stranici vidjela sam da se u Got-
henburgu 2010. godine odrzava Svjetska
skupstina i medunarodna konferencija.
Prijavila sam se, otisla u Svedsku i raz-
govarala s ¢lanovima upravnog odbora.
Ostalo je povijest. Iznimno sam pono-
sna $to je OMEP Hrvatska u svega dese-
tak godina postao sinonim za kvalitetu
unutar OMEP-a 1 §to se ideje koje krecu
iz malog Medimurja 1 Hrvatske provode
diljem svijeta. Nasa praksa 1 nasa istra-
Zivanja na taj nacin postala su dostupna
svjetskoj javnosti, a nasi stru¢njaci oni
od kojih se u¢i - ali i oni koji uce u me-
dunarodnom kontekstu.

Koje su Vam glavne smjernice
djelovanja sada iz pozicije
predsjednice, Sto ¢e biti glavne
toc¢ke Vasega mandata?

U ovom trenu imam funkciju elected
world president, a mandat pocinje 1. si-
jenja 2026. U ovom prijelaznom raz-
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doblju svakako moram sudjelovati u
kreiranju odluka koje ¢e se provoditi u
sljedecem razdoblju. OMEP kao orga-
nizacija s konzultativnim statusom pri
UN-u 1 UNESCO-u, ima jedinstvenu
mogucnost izravno utjecati na obli-
kovanje globalnih politika koje se ticu
odgoja 1 obrazovanja djece. Iako sam 1
do sada sudjelovala kao predstavnica
OMEP-a u tim tijelima, u ulozi pred-
sjednice moci ¢u jos snaznije zastupati
ideje 1 vrijednosti koje OMEP promice
vec¢ desetljecima. Posebno mi je vazno
u svim politikama 1 praksama osigurati
prisutnost dje¢je perspektive, koja ce-
sto ostaje u sjeni perspektive odraslih.
Tijekom svojega trogodi$njeg mandata
vodit ¢u se vizijom snaznog, solidarno
umreZenog 1 interdisciplinarnog djelo-
vanja koje ce u srediste staviti dobrobit
djece, osobito u najranijoj dobi. Zalaga-
nje za sluzbeno proglasenje Desetljeca
ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja
bit ce jedan od mojih prioriteta, jer vje-
rujem da upravo rano djetinjstvo mora
postati temelj odrZivosti, pravednosti
1 mira u suvremenom svijetu. Jednako
vazno, promicat ¢u medusektorsku su-
radnju 1 povezivanje razli¢itih struka
koje djeluju u podrugju ranog odgoja 1
obrazovanja.

Kao predsjednica, Zelim doprinijeti stva-
ranju prostora u kojima ce svi koji se bave
dobrobiti djece — struc¢njaci, roditelji,
znanstvenici i donositelji obrazovnih
politika — imati priliku medusobno se
povezati, razmjenjivati iskustva, zajed-
no promisljati 1 djelovati. Djeca ne smiju
biti percipirana iskljucivo kao buducnost
- ona su aktivni gradani sadasnjosti, s
pravima, glasom 1 potencijalom koji mo-
ramo vidjeti, ¢uti i postovati.

T

OMEP

Crgarizacicn Muncial gan
s Hucacin Frescolar

Kako biste ocijenili hrvatski
sustav ranog i predskolskog
odgoja?

Hrvatski sustav ranog 1 predskolskog
odgoja i obrazovanja sigurno je jedan od
kvalitetnijih sustava. Imamo suvremeni
kurikul, visokoobrazovane odgojitelje
te znanstvenike koji niz godina svojim
istrazivanjima doprinose znanjima o
RPOO-u na nacionalnoj i globalnoj ra-
zini. Usmjerenost na dijete i njegovu do-
brobit u sredistu je nasih odgojno-obra-
zovnih praksi. Pri tome su odgojitelji
prepoznati kao oni koji doprinose pro-
mjenama prakse. U jednom dijelu hrvat-
skih vrtica imamo stru¢njake razli¢itih
profila koji su podrska djeci, odgojitelji-
ma i roditeljima. Kad usporedite nas su-
stav sa sustavima drugih zemalja - vidite
da smo bolji od vecine europskih sustava.
No, ne treba zanemariti da su prakse ne-
ujednacene i da puno toga ovisi o potpori
lokalnih jedinica uprave i samouprave.
Takoder, ne mozemo zatvoriti o¢i pred
¢injenicom da se sustav ranog i preds-
kolskog odgoja i obrazovanja, ne samo u
Hrvatskoj nego i u cijelom svijetu, nalazi
pred brojnim izazovima.

MALE PLACE, A VELIKA
ODGOVORNOST

Sto vidite kao goruéi problem
toga sektora odgojno-
obrazovne vertikale: nedostatak
smjestajnih kapaciteta,
nedovoljna opremljenost,
nedostatak struénih kadrova...?
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Transformer les
systemes d'éducation
préscolaire pour fes
générations futures

Generati s generzcianes

24zampise morgiaia

Djeca ne smiju biti
percipirana iskljuéivo
kao budu¢nost —ona
su aktivni gradani
sadasnjosti, s pravima,
glasom 1 potencijalom
koji moramo vidjeti,
¢utl1 postovati

Kad je 2018. Matkovi¢, zajedno s Dobro-
ti¢ 1 Menger, proveo analizu pristupac-
nosti, kvalitete, kapaciteta i financira-
nja sustava ranog i predskolskog odgoja
1 obrazovanja u Republici Hrvatskoj,
brojke koje su tamo pisale bile su stras-
ne - u tom trenu nedostatak odgojitelja
nije se ¢inio realnim. Na UNESCO-ovoj
Svjetskoj konferenciji ranog i preds-
kolskog odgoja 1 obrazovanja, odrzanoj
2022. u Taskentu, nedostatak odgoji-
telja istaknut je kao globalni problem.
Broj od 3est milijuna odgojitelja koji ce
nedostajati do 2030. ¢inio se nevjerojat-
nim. A najnovija istrazivanja koje je pro-
veo UNESCO govore kako je ista situaci-
jaiu primarnom i sekundarnom obra-
zovanju. Danas to vise nisu neke velike
brojke tamo negdje daleko — znamo da
nam nedostaje odgojitelja. Pretpostav-
ljamo da je rijec¢ o neatraktivnosti same
profesije: male place, a velika odgovor-
nost. Ili pak dana3nje generacije biraju
neka atraktivnija zanimanja. Prostor-
no-materijalni uvjeti se razlikuju, ovi-
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sno o kojem dijelu Hrvatske govorimo,
1 ovise 0 mnogo ¢imbenika, stoga se ne
bih usudila generalizirati da (ne)imamo
kapacitete ili opremu. U Hrvatskoj se
gradi puno vrtica, medutim mene bri-
ne to §to kroz neko vrijeme nece biti ni
odgojitelja, a na Zalost ni djece koja biu
njima boravila. I usprkos svemu tome,
istrazivanja pokazuju da ¢emo barce-
lonske ciljeve o ukljucenosti djece u rani
1 predskolski odgoj 1 obrazovanje dose-
gnuti tek 2044.

Koliku su nasi struc¢njaci i
znanstvenici iz podruéja ranog
i Skolskog odgoja vidljivi u
svijetu?

Vidljivi smo onoliko koliko se promovi-
ramo. Nedavno smo izv. prof. dr. sc. Vi-
skovicija dobile poziv sa Sveucilista Har-
vard da sudjelujemo u istraZivanju kao
dvije od 12 vodecih svjetskih znanstve-
nika u podrudju ranog i predskolskog.
Moram priznati da me poziv iznenadio.
Pitala sam ih koji su pokazatelji i rekli su
da su nada imena vise puta u meduna-
rodnim akademskim krugovima isticana
kao stru¢njaka u podrugju. To je pokaza-
telj da uistinu moramo suradivati s ko-
legama u medunarodnom okruzju kako
bismo bili prepoznati. Sve vide nasih
znanstvenika u podrudju ranog i preds-
kolskog odgoja 1 obrazovanja objavljuje
u prestiznim svjetskim ¢asopisima — 1 to
doprinosi prepoznatljivosti.

Na Uciteljskom ste fakultetu
izvanredna profesorica, u
novoj upravi ste prodekanica
za nastavu i studente. Kako

Osjecaj marginaliziranosti

Inozemni struénjaci hrvatski predskolski
odgoj svrstavaju ve¢ godinama u sam
europski vrh, i po kvaliteti i po viziji. No,
s druge strane, nemali broj hrvatskih
predskolskih djelatnika ¢esto istice
kako se osjecaju marginalizirano od
drzave, uvijek nekako po strani kada se
donose strategije, pripremaju reforme,
odlucuje o kapitalnim ulaganjima. Kako
to komentirate?

Hrvatski rani i predskolski odgoj zaista je u samom
vrhu §to se tice kvalitete. No, vjerujem da se odgoji-
telji Cesto osjecaju marginalizirano. Sustav donoge-
nja odluka cesto ne ostavlja prostor za ukljucivanje
prakticara. Usprkos tomu, mislim da se struka treba
javljati sa stru¢nim argumentima kada se govori o
podrucju ranog i predskolskog odgoja i obrazova-
nja. U nekim zemljama, kad se, primjerice, grade
Vvrtici, pita se 1 odgojitelje, a ne samo arhitekte. Kod
nas je to uistinu rijetko. Ne znam jesu li odgojitelji
sramezljivi ili ih se ne pita kada se govori o temama

iz njihova podrudja. Mozda bi se trebali nametnuti
kao kompetentni stru¢njaci i govoriti o temama u
kojima su struéni. Jer uistinu jesu — obrazovani su
interdisciplinarno i ne postoji nitko stru¢niji od
njih govoriti o temama koje se ti¢u odgoja 1 obra-
zovanja djece rane 1 predskolske dobi. Mozda im 1
mediji trebaju dati prostor za predstavljanje struc-
nih tema i pitati ih kad je ta problematika u fokusu
javnosti.
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izv. prof. dr. sc. Adrijana Visnji¢ Jevti¢, prodekanica za nastavu i studente

Uciteljskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu

biste opisali Uciteljski fakultet
danas, sto je esencija te Vase
ustanove?

Misija Uciteljskoga fakulteta danas je
obrazovati kompetentne 1 eticki osvi-
jeStene odgojno-obrazovne strucnjake
koji ¢e biti u stanju odgovoriti na kom-
pleksne izazove rada s djecom i mladi-
ma u 21. stoljecu. To znaci da se bit U¢i-
teljskoga fakulteta danas ne svodi samo
na prijenos znanja nego na njegovanje
profesionalne autonomije i odgovor-
nosti, uz snazan oslonac na znanstvene
spoznaje, ali i uz kriticko promisljanje
vlastite prakse. Klju¢an je 1 interdisci-
plinarni pristup jer odgoj 1 obrazovanje
djece ne mogu biti jednoznaéni niti po-
jednostavljeni. Fakultet njeguje i dijalog
te partnerstvo sa zajednicom i drugim
dionicima, §to podrazumijeva izlazak iz
okvira udionica 1 aktivno sudjelovanje
u drustvenom Zzivotu. Takoder, vaZno
mjesto zauzima otvorenost prema razli-
¢itostima 1 izgradnja inkluzivnog obra-
zovanja koje prepoznaje 1 postuje svako
dijete u njegovoj jedinstvenosti. Na kra-
ju, ali jednako vazno, tu je 1 stalni pro-
fesionalni razvoj, jer ucitelj 1 odgojitelj
ne prestaje uciti: ni o sebi, ni o drugima,
ni o svijetu koji se neprestano mijenja.
U sredistu svega su djeca — 1 to ne kao
buduci gradani, nego kao osobe koje
vec¢ sada imaju §to reci, osjecati, stvarati.
Utiteljski fakultet danas obrazuje upra-
vo takve profesionalce: one koji ¢e zna-
t1 prepoznati potencijal svakog djeteta,
otvoriti mu prostor da raste i razvija se
1 koji ¢e svojim radom svakodnevno do-
prinositi boljem drustvu.

Jesu li se o¢ekivanja i pretenzije
Vasih studenata promijenile

u proteklih deset-dvadeset
godina? Kakav profil danasnjih
mladih ljudi bira odgojiteljsko-
uciteljsko zanimanje?

Promijenio se svijet, tako da vjerujem da
su se promijenila 1 o¢ekivanja. Ono §to
kao nastavnica mogu re¢i da imamo ve-
lik dio mladih ljudi koji su vrijedni i koji
prepoznaju vaznost profesije i odgovor-
nost koju ulaskom u profesiju dobivaju.
Nasi studenti se rado ukljucuju u aktiv-
nosti 1 izvan obveznih studijskih obve-
za. Raduje me §to je sve vise onih kojima
je studij ranog 1 predskolskog odgoja i
obrazovanja prvi izbor. Kvota za odgoji-
telje popunjena je vec¢ na ljetnom upi-
snom roku. No, s obzirom na sliku same

U nekim zemljama,
kad se, primjerice,
grade vrtici, pita se1
odgojitelje, a ne samo
arhitekte. Kod nas je to
uistinu rijetko

struke u drustvu, ponekad mi se ¢ini da
nisu svjesni §to zapravo znaci biti odgo-
jitelj 1 koje kompetencije sve treba imati
da bi se to postalo.

Nije ih obeshrabrilo silno
nezadovoljstvo hrvatskih
ucitelja, ¢esti prosvjedi i
Strajkovi, degradacija uciteljske
profesije, male place?

Pa, ¢ini se da nije. Bez obzira na sve §to
ste naveli, raditi s djecom ipak je naj-
ljepsi posao na svijetu. Jedna od najve-
¢ih prednosti rada s djecom je to §to od-
mah vidite smisao svog rada. A to pone-
kad pomaze da prevladate ono izazovno.

Uciteljsko sjeme rezultiralo

odabirom profesije

Mozete li se sjetiti, Sto je vas osobno nagnalo da izaberete
bas zanimanje ,,navucitelja, Skolnika, profesura™?

Dolazim iz u¢iteljske obitelji: majka mi je bila nastavnica i cijeli sam Zivot bila
okruzena uciteljima. No, nisam se vidjela u razredu. Paradoksalno, ipak sam
zavrsila u razredu, samo u nekom drugom sustavu. Znadi, ipak je to uciteljsko
sjeme rezultiralo odabirom profesije. Tijekom rada u vrti¢u znala sam da mogu
doprinijeti 1 na drukéije nacine. Odabir je djelomice potaknut i time $to se u
ovom poslu ne samo mozete nego 1 morate stalno razvijati i odgovarati na iza-
zove. Znaci, dinami¢no s moguc¢no$cu mijenjanja svijeta.

Je li istina da uciteljstvo, pro-
svjetarstvo, nije posao, nije zani-
manje, profesija nego - poziv?

Mislim da se ne moZze generalizirati: za
nekoga, a 1 za mene - jest, a za druge je
samo posao. Kao 1 u svim drugim zani-
manjima, ima onih koji posao Zive 24/7
1 onth koji odrade svoje radno vrijeme.
Ali s obzirom na sve izazove koji se jav-
Jjaju u drustvu, pa posljedi¢no i u obra-
zovanju, morate voljeti to §to radite da
biste to dobro radili. Odgojitelji i ucitelji
ne odgajaju i obrazuju samo djecu nego i
njihove obitelji, zajednicu... Ponekad su
to teske Zivotne price, 1 oni su jedini koji
mogu pomoci i biti podrska -1 to zahti-
jeva puno vise od samog posla.

Zgrade Uciteljskoga fakulteta
su obnovljene, stigao je novi
namjestaj, oprema... Vjerujem
da je sve to rezultiralo i novim
poletom, novim entuzijazmom,
novom zeljom za stvaranjem,
oblikovanjem novih buducih,
mozda i boljih prosvjetara?

Obnova prostora 1 nova oprema sigurno
doprinose boljem ozradju i vecoj mo-
tivaciji, kako medu studentima, tako
1 medu profesorima. Ulaganje u obra-
zovne institucije uvijek je ulaganje u
buducnost - 1 nema sumnje da ce se to
odraziti 1 na kvalitetu buducih prosvjet-
nih radnika.

Novine Sveucili§ta u Zagrebu / KOLOVOZ 2025.

INTERVJU

Sto Vas i Vasu ustanovu u
kojoj ste prodekanica, ali i
Vas osobno, ¢eka u skorijoj
buduénosti bududi da ste
preuzeli tako vaznu duznost
predsjednice OMEP-a?

Preuzimanje duZnosti predsjednice
OMEP-a za mene predstavlja veliku
cast, ali 1 priliku da kroz medunarodni
angazman dodatno doprinesem razvoju
ranog 1 predskolskog odgoja, ne samo
u kontekstu nase ustanove nego i glo-
balno. I dosad sam bila aktivna u radu
OMEP-a 1 sli¢nih organizacija, pa ova
nova uloga dolazi kao nastavak prethod-
nog angazmana. Svjesna sam vaznosti
svoje primarne odgovornosti prema Fa-
kultetu, zato ¢u svoje aktivnosti pazljivo
uskladivati, vode¢i racuna o priorite-
tima 1 obvezama. Danas, uz suvremene
tehnologije, daleko je lakse upravljati
medunarodnim suradnjama: vecina sa-
stanaka 1 koordinacija odvija se online,
§to omogucava ucinkovitije upravljanje
vremenom i vecu dostupnost bez potre-
be za Cestim putovanjima. Vjerujem da
ova pozicija otvara dodatne mogucno-
sti za medunarodne projekte, razmjenu
iskustava, vidljivost 1 jacanje ugleda 1
nase ustanove u akademskim i stru¢nim

krugovima. ///




KOLOVOZ 2025. / Novine Sveucili§ta u Zagrebu

AKADEMSKI LIST

27

VIJESTI SA SVEUCILISTA

NOVI VIZUALNI IDENTITET SAVEZA ALUMNI UNIZG

Slogan Znanje postaje Zivot

simbolizira transformaciju akademskog iskustva
u Zivotnu vrijednost

Prateca ilustracija uz logotip i novi slogan metaforiCki prikazuje uzlet kroz obrazovni sustav:
od papirnatog zrakoplova u elementarnom obrazovanju do svemirskoga prostranstva koje
simbolizira visoko obrazovanje, slobodu misljenja i neograni¢ene profesionalne mogucnosti
te podsjeca na to da alumni nisu samo bivsi studenti nego trajni ambasadori znanja koje se u
stvarnom svijetu pretace u djelovanje, inovaciju i odgovornost

anje postaje Zivot novi je slogan
2 Saveza Alumni UniZg koji na naj-
bolji nacin simbolizira transfor-
maciju akademskog iskustva u konkret-
nu, zivotnu vrijednost. Slogan i novi vi-
zualniidentitet osmislilajeizv. prof. art.
Inja Kavuric Kireta sa Studija dizajna
Arhitektonskoga fakulteta Sveuéili-
§ta u Zagrebu, a §iroj javnosti predstav-
ljeni su nedavno na Izbornoj skupstini
Alumni UniZg — Saveza drustava bivsih
studenata Sveucilista u Zagrebu.

Identitet uz novi slogan vizualno prate
logotip 1 ilustracija. U novom logotipu
Alumni UniZg krije se diskretna, ali
snazna poruka o najve¢em 1 najutjecajni-
jem hrvatskom sveucilidtu. Uklanjanjem
tocke na slovu ,I” oblikuje se znak broja
,1”. Time se suptilno isti¢e vodeca uloga
Sveucilista u Zagrebu, najvece i najjace
visokoobrazovne institucije u Hrvatskoj,
¢iji su alumni prisutni u svim podrudji-
ma profesionalnoga Zivota.

Pratecailustracija metaforicki prikazuje
uzlet kroz obrazovni sustav: od papirna-
tog zrakoplova u elementarnom obrazo-
vanju do svemirskoga prostranstva koje

Znanje
~ | alumna

izv. prof. art. Inja Kavuri¢ Kireta

rise: Ana Konta
roro: Leon Ginder

Znanje
postaje

v

ZIVOt

simbolizira visoko obrazovanje, slobodu
misljenja 1 neogranicene profesionalne
mogucnosti. Ova ilustracija nije samo
simbol obrazovanja, ona je prica o svako-
mu od nas. Podsjeca nas na to da alumni
nisu samo bivsi studenti, nego trajni am-
basadori znanja koje se u stvarnom svije-
tu pretace u djelovanje, inovaciju i odgo-
vornost. Ilustracija je napravljena u pre-
poznatljivim bojama iz Knjige standarda
Sveucilista u Zagrebu — modroj 1 bijeloj,
kojoj su jos dodane crvena, Zuta i siva.

alumni
unizg

OSMISLJAVANJE SLOGANA

Profesorica Inja Kavuri¢ Kireta ima bogato
iskustvo kao graficka dizajnerica. Radila
je u dizajnerskim i1 marketindkim agenci-
jama te kao slobodna umjetnica, ilustri-
rala je dje¢je knjige, udZbenike i ¢asopise,
objavljivala je stripove. Od 2010. godine na
Studiju dizajna Arhitektonskoga fakulteta
posvetila se edukaciji: studentima predaje
crtanje 1 ilustraciju. Takoder, vodi umjet-
nicke radionice Ajd nacrtaj nes!, namije-
njene odraslima 1 djeci kojima kontinui-
rano promice znacaj primjene ilustracije u
kontekstu vizualnoga komuniciranja. Od
2020. godine nositeljica je kolegija Crta-
nje 1-4, Crtanje Akt 1-2 1 Ilustracija 1-2, za
koje kontinuirano 1 sustavno razvija na-
stavnu metodologiju i program vjezbi te
uvodi novi 1 inovira postojeci sadrzaj. Od
ove je godine izvanredna profesorica na
Studiju dizajna Arhitektonskoga fakulteta
Sveucilista u Zagrebu. Posebno podrudje
Interesa profesorice Kavuri¢ Kirete je u
oblikovanju likova 1 narativa (Character
& Narrative Design), o ¢emu poducava na
kolegiju Ilustracija.

»Radu na ilustraciji za potrebe Alumi
UniZg prethodilo je osmisliti slogan, jer
on daje bitne smjernice za formiranje
identiteta. Krenula sam od klju¢nih ri-
jeci: sveuciliste, znanje, alumni, buduc¢-
nost, rast i razvoj. Na jednostavan 1 lako
aplikativan na¢in nastojala sam prikazati
nesto §to je kompleksno u svom znace-
nju. Od tih klju¢nih rijeci razvila sam
pricu kojom opisujem $to alumni rade,
na kojim podrudjima djeluju, kako nji-
hova budu¢nost izgleda iz konteksta
samih profesionalaca. Redukcijom sam
dosla do jednostavnih ¢injenica koje for-
miraju slogan Znanje postaje Zivot”, objas-
njava profesorica Kavuric Kireta.

Autorica slogana pri izradi ilustracije Ze-
Jjela je prikazati rast i razvoj svakog po-
jedinca odnosno alumna - od njegovih
pocetaka u osnovnoj skoli do buduéno-
sti u kojoj moze, zahvaljujuci steCenom
znanju, doci do neslucentih visina gdje je
samo nebo granica.

,Netko me pitao zasto na ilustraciji
nisu svemirski brodovi 1 rakete. Radije
sam stavila papirnati avion jer je toliko
elementaran, djedji, s njim se poénemo
igrati kao klinci. Tu su 1 stube kojima
se penjemo kroz obrazovanje te prepo-
znatljivi simbol — prozor sa stare zgrade
Sveucilista u Zagrebu. Tu je 1 balon zato
§to je osjecaj letenja u balonu ugodan,
noeni ste vjetrom, ali s druge strane
kormilarite 1 upravljate njime. Iako su
elementi ilustracije na simboli¢koj ra-
zini prepoznatljivi, povezivanjem na
ovaj nacin tvore novi vizualni narativ
sukladan ideji samog identiteta Alumni
UniZg. Suptilna pri¢a o rastu i razvoju
kroz obrazovanje”, isti¢e autorica novog
vizualnog identiteta.

Novi logotip Alumni UniZg proizasao
je 1z jednog postojeceg koji se koristio,
medutim nije bio unificiran i nije se
kontinuirano prikladno primjenjivao.
Promidzbeni materijal 1 tiskovine, kao
Glasnik Alumni UniZg, nisu imali zajed-
nic¢ku poveznicu, no s novim vizualnim
identitetom sve je nekako doslo na svo-
je. Sada logotip, ilustracija 1 slogan imaju
zajednicku vodilju i nit koja ih povezuje.

IDENTITET SE STVARA KROZ
VRIJEME

,Ono §to je postojalo kao identitet nije
bilo sukcesivno provedeno, dakle odgo-
varajuci materijali nisu imali zajednicki
nazivnik po kojem bi bili prepoznatljivi 1
jasni. Jedan logotip ne zna¢i identitet, to
je samo simbol za ono §to to treba pred-
stavljati. Identitet se stvara kroz vrijeme
kontinuiranom i ujednacenom primje-
nom toga logotipa ili znaka, boja, oblika,
tipografije 1 pozicije gdje se nalazi i na
koji nacin se primjenjuje, kao 1 price koja
sve objedinjuje. Analizirala sam, razmis-
Jjala kako to povezati i potaknuti buducu
promjenu s onim $to imamo. Logotip je
sada procidc¢en, maknula sam tocku na
slovu ,I” te je ono dobilo formu broja ,,1”
koji se istice u skracenici Alumni UniZg,
gdje tako prezentira Sveuciliste u Zagre
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bu kao prvo, najbolje i najvece sveuciliste
u Hrvatskoj”, govori profesorica Kavuric
Kireta.

Uodi Izborne skupstine, na kojoj je
predstavljen novi vizualni identitet Sa-
veza drustava bivsih studenata Sveudi-
lista u Zagrebu, izraden je promidzbeni
materijal: platnene torbe, majice krat-
kih rukava, hudice 1 biljeznice koje su
podijeljene sudionicima. Pozitivni ko-
mentari i odusevljenje novom ilustraci-
jom, sloganom i logotipom autorici no-
vog vizualnog identiteta Alumni UniZg
bili su potvrda da je oblikovala kvalitet-
no rjeSenje u koje je ulozila puno znanja,
rada i entuzijazma.

,U kona¢nici, zahvalna sam gospodi
Pauli Pavleti¢ iz Ureda Alumni UniZg
Sveucilista u Zagrebu 1 njezinom timu
na pruzenom povjerenju 1 prilici za su-
radnju. Posebno sam zadovoljna kad
ono $to dizajniram, dobro rezonira pre-
ma narucitelju. Nista se ne bi realiziralo
bez dijaloga, ovo je rezultat razgovora,
prijedloga 1 slusanja onoga $to druga
strana Zeli i treba. Dizajniranje me is-
punjava, to je moj nukleus koji svijetli,
posebice kad se ideja realizira”, istice
profesorica Kavuric Kireta.

RAD SA STUDENTIMA

Rad sa studentima profesoricu Kavuri¢
Kireta ispunjava i oplemenjuje. To je,
kaze, njezin poziv koji jako voli i kojem je
duboko posvecena. Otkrila nam je 1 kako
motivira svoje studente.

,Kad su me pitali koja je moja metodo-
logija na kolegijima Crtanje i Ilustracija,
onda sam malo zastala, razmislila 1 rekla:
‘Gledajislusaj!” To bi bio nekakav pocetak
1 kraj, jer je u tome fokus na samom stu-
dentu 1 onome $to on treba, Sto Zeli, $to
mozZe, koji su mu strahovi 1 koje ambicije.
Gledatiislusatiznaci proniknuti u psi-
hologiju osobe preko puta i naci koje su
mu, uz one jake, 1 one slabe tocke. Kad ih
otkrijemo, onda na njima gradimo i ra-
zvijamo umjetnic¢ku osobnost 1 vizualni
jezik. Mozda ¢e zvucati ¢udno, ali volim
kad student napravi grozan rad. Svojim
studentima znam reci da tijekom studi-
ja moraju napraviti nesto loge, ¢ime nisu
zadovoljni, kako bi znali koja je donja
granica, neki temelj od kojeg onda rastu.
Crtanje, bilo ono analogno na papiru ili
u digitalnom obliku, zahtijeva vrijeme,
fokus 1 puno faza istraZivanja i razvoja.
Tijekom nastave studenti nauce razliko-
vati bitno od nebitnoga te kroz vjezbe
percepcije 1 imaginacije kvalitetno vizu-
alno artikulirati svoje ideje 1 projekte slo-
bodnim 1 tehni¢kim crtezom. U jednom
danu dobijemo vizualnih informacija
koliko je renesansni ¢ovjek dobio za cije-
log Zivota, a to je strasan atak na o¢iina
mozak. Mi svjesno otupljujemo osjetila
1 selektivno primjecujemo nasu okolinu
tako da je uloga dizajnera vrlo presudna
u oblikovanju naseg realnog i virtualnog
svijeta. Zato na Studiju dizajna educira-
mo u interdisciplinarnom duhu kako bi
nasi studenti bili senzibilizirani, kriti¢ni,
Inovativni 1 odgovorni u svijetu u kojem
djeluju”, zakljucuje profesorica Kavuri¢
Kireta. ///

Nova radionica na
Stomatoloskom
fakultetu o prilikama
i izazovima prijave
na projekte
Obzor Europa

piSE: izv. prof. dr. sc. Danijela Marovi¢
roro: SveuciliSte u Zagrebu Stomatoloski fakultet

a Sveucilidtu u Zagrebu na Stoma-

toloskom fakultetu odrzala se ra-

dionica Uvod u prijavu na projekte
Obzor Europa, namijenjena istrazivacima
1 znanstvenicima zainteresiranima za su-
djelovanje u vodecem programu Europske
unije za istrazivanje i inovacije — Obzor Eu-
ropa. Radionica je organizirana u suradnji
s Hrvatskom zakladom za znanost (HRZZ)
1 Agencijom za mobilnost i programe Eu-
ropske unije (AMPEU), a naglasak je bio
na aktivnostima Europskoga inovacijskoga
vijeca (EIC) i Klastera 1: Zdravlje.
Cilj radionice bio je pruziti sazet i informa-
tivan pregled mogucnosti za prijavu pro-
jekata u okviru programa Obzor Europa, s
naglaskom na aktualne natjecaje, te prak-
tine aspekte izrade projektnih prijedloga.
Sudionici su imali priliku upoznati se s
primjerima kvalitetno 1 manje kvalitetno
izradentih prijava te dobiti konkretne sa-
vjete o izbjegavanju najcescih pogresaka.
Istaknuta je1vaznost nacionalnih osoba za
kontakt, koje pruzaju tehnicku 1 savjeto-
davnu potporu tijekom pripreme projek-
tne dokumentacije.
Radionicu su vodile istaknute predstav-
nice nacionalnih kontaktnih tocaka 1 re-
levantnih institucija: Iva Spoljar Sarié,
voditeljica Odjela za potporu korisnicima
pri HRZZ-u, Tanja Lukanovi¢, nacional-
na kontakt-osoba za EIC1 europske inova-
cyjske ekosustave, te Ivana Bezmalinovié¢
1z AMPEU-a, nacionalna kontakt-osoba za
Klaster 1: Zdravlje 1 za Zajednicki istrazi-
vacki centar (JRC), koja je govorila o trenu-
tacno otvorenim natjecajima u podrudju
zdravlja. Zahvaljujuci stru¢nosti 1 bogatom
iskustvu predavacica, sudionici su stekli
konkretna znanja 1 odgovore na klju¢na
pitanja o pripremi projektne dokumenta-
cije.
Radionica je izazvala veliko zanimanje
medu djelatnicima fakulteta, Sto svjedoci
o potrebi 1 vaznosti trajne edukacije radi
jacanja kapaciteta hrvatskih znanstvenih
institucija. U skladu s time, planirano je
odrzavanje dodatnih edukativnih aktiv-
nosti, osobito uz najavu novih poziva u
sklopu programa Obzor Europa.

Suradnja s nacionalnim institucijama
poput HRZZ-a i AMPEU-a ima klju¢nu

Uvod u prijavu na projekte
Obzor Europa

09.06.2025. od 9-11
Gunduliceva 3

gda Iva Spoljar Sari¢
Voditeljica Odjela za potporu korisnicima u prijavama na EU
imedunarodne
Hrv akla
gda Tanja Lukanovi¢
kontakt za programe Europskog
Europske inovacijske ekosustave
Hrvatska zaklada za znanost
gda Ivana Bezmalinovi¢
Nacionalna osoba za kontakt za Klaster 1: Zdravije i
Zajednicki istraZivacki centar (JRC) u Obzoru Europa
Agencija za mobilnost i programe EU

Nacionalna os:
vije¢a za inovs

ulogu u osnaZivanju znanstvenih i inova-
cijskih potencijala Stomatoloskoga fakul-
teta te u povecanju medunarodne prepo-
znatljivosti hrvatske znanosti. Dostupnost
stru¢nih savjeta istrazivaéima omogucuje
kvalitetniju pripremu projektnih prijava,
¢ime se poticu inovativnost 1 primijenjena
znanstvena istrazivanja u hrvatskom aka-
demskom prostoru.

Stomatoloski fakultet Sveucilista u Za-
grebu sustavno ulaze u jafanje vlastite
konkurentnosti na natjecajima programa
Obzor Europa, kao 1 u povezivanje s gos-
podarskim sektorom organizacijom ci-
ljano usmjerenih radionica i inovacijskih
dogadanja. Nakon radionice Inkubator
ideja, kojoj je cilj bio poticanje razvoja no-
vih projektnih koncepata i povezivanje s
industrijskim partnerima, radionica Uvod
u prijave na projekte Obzor Europa nastavila
je taj razvojni smjer, pruzajuci sudionicima
prakti¢na znanja i uvid u aktualne europ-
ske istrazivacke prioritete. Spomenute ak-
tivnosti omogucuju prepoznavanje 1 razvoj
mnovativnih istrazivackih tema od trzisnog
znacaja, poti¢u interdisciplinarnu surad-
nju 1 povecavaju izglede za uspje$nu pri-
javu na medunarodne projekte te transfer
znanja prema industriji. ///
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1Z STUDENTSKOG ZIVOTA

MEDUNARODNA SURADNJA EKONOMSKOGA FAKULTETA

Borba protiv financyskih prijevara

Drugi transnacionalni sastanak projekta FORCE u Varsavi okupio
je partnere iz Skoplja, Ljubljane, Varsave i Zagreba

sklopu Erasmus+ projekta

FORCE - Forensic Accounting

and Fraud in Contemporary
Digital Environment, drugi transnaci-
onalni sastanak projektnih partnera
odrzan je na Sveucilidtu Kozminski
u VarSavi. Projekt FORCE financira
se iz instrumenta Erasmus Mundus
Design Measures (EMDM) s ciljem
razvoja zajednickoga medunarodno-
ga diplomskog studjija iz forenzi¢noga
ra¢unovodstva 1 istrazivanja prijevara
u suvremenom digitalnom okruzju.

Sastanku su mnazocili predstavnici
svih Cetiriju partnerskih institucija:
Ss. Cyril and Methodius University in
Skopje, Faculty of Economics Skopje
(nositelj projekta), University of Lju-
bljana - School of Economics and Bu-
siness, Kozminski University te Sveu-
¢iliste u Zagrebu Ekonomski fakultet,
koji su zajednicki radili na razvoju 1
usuglasavanju kljuénih elemenata
buducega zajednickog diplomskog
studija.

Studenti ¢e kroz ovaj
program dobiti priliku za
medunarodnu mobilnost,
ucenjeiz prve ruke o
prevenciji 1 detekciji
financyjskih prijevara
te stjecanje zajednicke
diplome priznatih
Institucija
prof. dr. sc. Sanja Sever Malis,

dekanica Ekonomskoga
fakulteta

RAZMJENA ZNANJA
1 ISKUSTVA

Ekonomski fakultet Sveucilidta u Za-
grebu predstavljale su dekanica prof.
dr. sc. Sanja Sever Malis, prof. dr. sc.
Ivana Mamic Sacer i izv. prof. dr. sc.
Mateja Brozovic.

,Sudjelovanje naseg Ekonomskog fa-
kulteta u Erasmus+ projektu FORCE
predstavlja vazan iskorak u meduna-
rodnoj suradnji 1 razvoju novih stu-
dijskih programa. Na§ angazman u
podrugju forenzi¢nog racunovodstva
doprinosi pozicioniranju fakulteta kao
prepoznatljive ustanove u Europskom

rise: Branko Nad
roro: SveuciliSte u Zagrebu Ekonomski fakultet

—

B =——

. Welcome
e: participants of
"FORCE Project
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Welcome
participants of
FORCE Project
e "

prostoru visokog obrazovanja. Zajed-
nicki diplomski studij koji razvijamo
s partnerskim institucijama: Ss. Cyril
and Methodius University in Skopje,
Faculty of Economics-Skopje (nosi-
telj projekta), University of Ljubljana

School of Economics and Business te
Kozminski University — Varsava, rezul-
tat je temeljite analize potreba trzista
rada 1 uskladivanja nastavnih sadrzaja
s najnovijim stru¢nim 1 znanstvenim
dostignuc¢ima. Takvi projekti omogu-
¢uju profesorima razmjenu znanja 1
iskustava, razvoj vlastitih kompeten-
cija te aktivno sudjelovanje u obliko-
vanju suvremenih kurikula. Time ne

osnazujemo samo akademsko osoblje,
nego izravno utje¢emo 1 na kvalitetu
studiranja”, rekla je za Akademski list
dekanica EFZG-a Sanja Sever Malis.

Prvoga dana sastanka raspravljalo se
o kona¢noj strukturi zajedni¢koga di-
plomskoga programa, o pojedinim ko-
legijima, ishodima ucenja 1 integraciji
nastavnih sadrzaja. Naglasak je bio na
uskladivanju kurikula u kontekstu
razli¢itih nacionalnih obrazovnih su-
stavaiinstitucionalnih procedura. Do-
datno su analizirani preduvjeti 1 po-
stupci za dobivanje zajednicke europ-
ske akreditacije programa, ukljucujuci
pravne 1 financijske aspekte.

Drugog dana sastanka na rasporedu
su bili zajednicki kriteriji za upis stu-
denata, evaluaciju 1 pracenje. Usvojen
je 1 plan za sljedece aktivnosti, koje ce
ukljucivati zajedni¢ku promidzbenu
strategiju, administrativne protokole 1
plan potpore studentima.

ZAJEDNICKI DIPLOMSKI
STUDLJ

Susret u Varfavi protekao je u izni-
mno konstruktivhom 1 suradnickom
ozra¢ju. Domacini sa Sveucilista Koz-
minski pokazali su se izvrsnim orga-
nizatorima 1 partnerima. Partneri su
potvrdili ¢vrstu posvecenost daljnjoj
suradnji te dogovorili odrzavanje slje-
decega transnacionalnog sastanka u
rujnu 2025. na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Ljubljani.

,Studenti ¢e kroz ovaj program dobiti
priliku za medunarodnu mobilnost,
ucenje iz prve ruke o prevenciji i de-
tekciji financijskih prijevara te stjeca-
nje zajednicke diplome priznatih in-
stitucija. Projekt FORCE pokazuje kako
stratesko partnerstvo 1 medunarodna
suradnja mogu rezultirati konkretnim,
odrzivim obrazovnim ishodima. Za-
hvaljujem svim kolegama koji sudje-
luju u provedbi projekta te nasim par-
tnerima, posebno domacinima sa Sve-
ucilista Kozminski, na gostoprimstvu 1
profesionalnosti. Veselim se nastavku
suradnje 11iduc¢em sastanku u Ljubljani
—1vjerujem da ¢emo u rujnu napraviti
jod jedan vazan korak prema realizaciji
zajednickog diplomskog studija”, za-
klju¢uje dekanica Sever Malis.

Projekt FORCE vazan je iskorak u me-
dunarodnoj suradnji 1 inovacijama u
visokom obrazovanju te odgovara na
sve vecu potrebu trzista rada za struc-
njacima u podrucdju forenzi¢noga racu-
novodstva 1 borbe protiv financijskih

prijevara. ///
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PROJEKTNI TIM PREDVODEN FOI-JEM
RAZVIO Al ASISTENTA ZA MOODLE:

Pametna podrska
studentima
bez dodatnog
opterecenja nastavnika

pise 1snivio: SveuciliSte u Zagrebu Fakultet organizacije i informatike

ISPRAVI.ME ANALIZIRAO MILIJUNE TEKSTOVA:

im Fakulteta organizacije i in-

formatike, sastavnice Sveucilista
u Zagrebu, u suradnji s austrijskom
tvrtkom GTN Solutions, razvio je
inovativnoga Al asistenta za Mood-
le sustav koji omogucuje studentima
brze 1 personalizirane odgovore na pi-
tanja vezana uz kolegije, ocjene i roko-
ve,1to 24 sata na dan.

Laboratorij za napredne
tehnologije u obrazovanju
Laboratory for advanced
technologies in education

Ovaj dodatak za Moodle, razvijen u
sklopu Laboratorija za napredne
tehnologije u obrazovanju pod vod-
stvom prof. dr. sc. Igora Balabana,
pomaze studentima da dobiju to¢ne
informacije odmah, bez ¢ekanja na od-
govore e-postom ili mogucih nespora-
zuma. Istodobno, nastavnicima omo-
gucuje vecu ucinkovitost u komunika-
ciji, bez dodatnog opterecenja.

GTN SOLUTIONS
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Al Teaching Assistant in Action — Screenshot Highlights

Asistent je dizajniran kako bi odgo-
varao na najceica studentska pitanja
vezana uz pravila kolegija, strukturu
ocjenjivanja, bodovne pragove i rokove.
Umjesto ponavljanja istih informacija
vi§e puta tijekom semestra, nastavni-
ci mogu pustiti asistenta da preuzme
taj dio komunikacije. Isto tako, AI asi-
stent koristi se podatcima iz Moodleova
dnevnika ocjena kako bi studentima
pruzio prilagodene informacije. Na
primjer, student moZe upitati ima li
dovoljno bodova za prolaz, §to jos tre-
ba napraviti za visu ocjenu ili do kada
mora predati odredeni zadatak.

Iednostavna 1brza
1mplementacija iniska
cijena koristenja

Za postavljanje asistenta nisu potreb-
na nikakva tehnic¢ka znanja ni progra-
miranje. Nastavnik moZe definirati
pravila kolegija 1 aktivirati asistenta
u sklopu jednoga kolegija za manje od
jednog sata na kratkoj online radioni-
ci. Al asistent koristi ChatGPT 4.1 Mini
model, $to znaci da oko tisucu student-
skih upita kosta svega dva americka
dolara. Time je sustav financijski pri-
stupacan 1 za obrazovne ustanove s
ogranicenim prora¢unom.

Pozitivnirezultatiiz
provedenoga pilot-projekta

Pilot-testiranje provedeno je s 70
FOI-jevih studenata, koji su iskazali
visok stupanj zadovoljstva 1 korisnosti
sustava. Studenti su istaknuli da im
asistent pomaze bolje razumjeti nji-
hove obveze i napredak, a nastavni-
ci su primijetili smanjenje koli¢ine
ponavljajucih upita. ,Kroz ovu ini-
ctijativu FOI aktivno ukljucuje studente
u razvoj naprednih tehnologija koje ne
samo da unaprjeduju kvalitetu nasta-
ve, neqo omogucuju izravnu primjenu
znanja i iskustava stecenih kroz medu-
narodne razvojne projekte u obrazovni
proces”, isti¢e profesor Balaban.

U suradnji s medunarodnim partneri-
ma, FOI planira prijaviti novi razvoj-
ni projekt radi daljnjeg unaprjedenja
ovoga rjeSenja 1 njegova §ireg kori-
Stenja medu sveucilistima. Cilj je da
modul u skoroj buduénosti bude do-
stupan 1 u sluzbenom Moodle repozi-

toriju. ///

Hrvati sve cesce grijese,
ali i sve vise ispravijaju

pise 1 snivi0: Sveuciliste u Zagrebu Fakultet elektrotehnike i racunarstva

ER-ov pravopisni sustav Ispravi.

me, besplatna internetska usluga
za pravopisnu provjeru tekstova na
hrvatskom jeziku, 1 dalje je jedan od
najkoristenijih jezi¢nih alata na hr-
vatskom internetu.

Tijekom 2024. godine u sustavu je
zabiljeZeno 9,4 milijjuna provje-
ra te otkriveno ¢ak 29 milijuna pra-
vopisnih i stilskih pogresaka, $to
u prosjeku iznosi 3,14 pogresaka po
tekstu. U prvih Sest mjeseci 2025. za-
biljeZeno je gotovo 5 milijuna pro-
vjera, ali s ve¢im prosjekom pogre-
Saka po tekstu: ukupno 20 milijjuna
pogresaka, odnosno 4 pogreske po
tekstu. Sustavom se mjese¢no kori-
sti u prosjeku 40 tisuca korisnika.

Autor jezgrenoga dijela sustava je
prof. dr. sc. Sandor Dembitz, koji
je preminuo u velja¢i 2024., na-
kon cega vodenje projekta preuzi-
ma prof. dr. sc. Gordan Gledec.

NAJCESCE POGRESKE

Prema analizi, korisnici najcesce gri-
jeSe u sljedecim pravopisnim 1 stil-
skim situacijama:

e pisanje sa umjesto s — zabilje-
Zeno gotovo 700 tisuca puta,
a suprotna pogreska (s umjesto
sa) 125 tisuca puta

e pogre$na upotreba rijeéi po-
put ukoliko umjesto ako, da li
je umjesto je li, biti ce umjesto bit
Ce, nebi umjesto ne bi, kao 1 rije-
Senja umjesto rjeSenja, slijede-
¢iumjesto sljedeci, projekat umje-
sto projekt, vjerovatno umjesto
vjerojatno, niko umjesto nitko

e Ceste su 1 stilske pogreske: pi-
sanje bez kvacica (npr. moze,
vec, jos), lijepljenje znaka
% 1ili °C uz broj bez razma-
ka, neispravno pisanje datu-
ma (npr. 09.07. umjesto 9. 7.),
kao 1 uporaba izraza poput biti u
mogucnosti umjesto jednostav-
nijega moci

e pogresna upotreba izraza obzi-
rom da umjesto pravilnoga ”s ob-
zirom na to da” takoder je zabi-
ljeZena u velikom broju tekstova

e sustav Cesto detektira srbizme
jer veliki broj korisnika dolazi
iz Srbije i Bosne i Hercegovine.

§TO SLIJEDI?

Razvojni tim Ispravi.me najavio je
daljnja unaprjedenja sustava, po-
sebice u podruc¢ju prepoznavanja
gramatickihikontekstualnih po-
gresaka. To ukljucuje slucajeve kada
se pridjev i imenica ne slazu u rodu
ili padezu, ili kad rijeci poput zamje-
ne 1 zamijene imaju razli¢ito znace-
nje, ovisno o kontekstu. U tu svrhu,
tim intenzivno radi na n-gramskoj
obradi hrvatskoga jezika, koja
omogucuje bolje razumijevanje kon-
teksta unutar recenice. U planu je
11integracija alata umjetne inteli-
gencije, Sto bi korisnicima omogu-
¢ilo parafraziranjeiprepric¢avanje
tekstova, kao i unaprjedenje kori-
snic¢koga sucelja.

ISPRAVI.ME

OD HASEKA DO ISPRAVI.ME

Ispravi.me izravni je nasljednik Has-
checka — Hrvatskoga akademsko-
ga spelling checkera, koji je pokrenut
u proljece 1994. Do kraja 2016. uslu-
ga je bila poznata pod tim nazivom,
a tada korisnicko sucelje mijenja ime
1adresu u Ispravi.me, a Hasek osta-
je pogonski mehanizam koji u po-
zadini i dalje analizira tekstove. ///
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VIJESTI SA SVEUCILISTA

FAKULTETU KEMIJSKOG INZENJERSTVA | TEHNOLOGIJE

ODOBRENA CETIRI NOVA PROJEKTA

Povecanje spremnosti
za razvoj novih proizvoda

Na pozivu Dokazivanje inovativnog koncepta — treéi poziv (NPOO.
C3.2.R3-11.06), Cija je svrha povecanje spremnosti za razvoj novih
proizvoda i procesa zbog poboljsanih istrazivacko-razvojnih i inovacijskih
kapaciteta poduzeca i znanstvenih organizacija, SveuciliStu u Zagrebu
Fakultetu kemijskog inzenjerstva i tehnologije kao prijavitelju odobrena su
za financiranje Cetiri projekta u ukupnoj vrijednosti 199.634,51 eur

Razvoj visokopropusnog mikro-separatora
kapljevina-kapljevina za protocnu kemiju

Voditelj projekta Razvoj visokopropusnog mikro-sepa-
ratora kapljevina-kapljevina za protocnu kemiju (NPOO.
C3.2.R3-11.06.0027) u vrijednosti 49.996,74 eura je prof.
dr. sc. Domagoj Vrsaljko. Procesi ekstrakcije kapljevi-
na-kapljevina klju¢ni su za procese separacije u razli-
¢itim industrijama poput petrokemijske, farmaceutske
1 prehrambene, a ¢esto su koristeni zbog svojih niskih

troskova, male potro3nje energije, fleksibilnosti 1 ska-
labilnosti. S obzirom na rastudi interes za proto¢nu
kemiju, cilj projekta je eksperimentalno razviti visoko-
propusni ekstraktor/mikro-separator kapljevina-ka-
pljevina koji koristi kapilarne 1 medupovrsinske sile
te gravitaciju za ucinkovito razdvajanje nemjesljivih
kapljevina.

Konverzija biomase u ugljikovodike pirolizom
potpomognutom netermalnom vodikovom plazmom

Voditelj projekta Konverzija biomase u ugljikovodike
pirolizom potpomognutom netermalnom vodikovom
plazmom (Piro-HP) (NPOO.C3.2.R3-11.06.0099) u vri-
jednosti 49.931,59 eura je izv. prof. dr. sc. Marin Ko-
vaci¢. Ovaj projekt nastoji u korijenu rijesiti problem
konvencionalnih pirolitickih tehnologija razvojem
naprednoga pirolitickoga procesa potpomognutoga
netermalnom vodikovom plazmom. Ova radikalna

inovacija rezultirala bi 70-postotnim smanjenjem
udjela oksidiranih spojeva u bioulju 1 smanjila uku-
pnu potrodnju energije za 30 % u odnosu na konven-
cionalnu pirolizu. Ciljne skupine Piro-HP obuhvacaju
industriju obnovljivih izvora energije, organsku ke-
mijsku industriju te sektor odrzivoga gospodarenja
poljoprivrednim i Sumarskim otpadom.

Prototip sustava za optimalno vodenje procesa
kristalizacije proSirenom DNC metodom

Voditelj projekta Prototip sustava za optimalno vodenje
procesa kristalizacije prosirenom DNC metodom (NPOO.
C3.2.R3-11.06.0102) u vrijednosti 49.809,81 eur je prof.
dr.sc. Nenad Bolf. Cilj je ovoga projekta razvitiiispi-
tatl prototip originalnoga sustava za vodenje procesa
kristalizacije. U farmaceutskoj industriji 1 proizvodnji
finih kemikalija iznimno su vazne kvaliteta produkta
1 ponovljivost procesa. U ovom istrazivanju, primje-
nom in-line pracenja i inovativnom izvedbom reak-

tora, razvit Ce se sustav za optimalno vodenje procesa
kristalizacije koji se temelji na izravnoj kontroli nu-
kleacije. Razvijeni sustav obuhvatit ¢e aktivno prace-
nje procesa kristalizacije mikroskopijom, obradu slike
primjenom strojnog ucenja i napredno vodenje pro-
cesa. PredloZenim rjeSenjem otvara se mogucnost za
poboljsanje i bolju kontrolu kristalizacije kao klju¢no-
ga proizvodnoga procesa uz mala ulaganja.

Razvoj modularnog kontinuiranog mikroreaktora za ucinkovito
uklanjanje farmaceutskih onecisSé¢ivala primjenom magnetskih

katalizatora

Voditelj projekta Razvoj modularnog kontinuiranog mi-
kroreaktora za ucinkovito uklanjanje farmaceutskih one-
¢iscivala primjenom magnetskih katalizatora (NPOO.
C3.2.R3-11.06.0103) u vrijednosti 49.896,37 eura je prof.
dr. sc. Hrvoje Kusi¢, uz istaknut doprinos prof. dr. sc.
Ane Vrsalovic Presecki. Projekt se bavi rastu¢im pro-
ma koje je tesko ukloniti konvencionalnim metodama.
Cilj je razviti prototip modularnoga kontinuiranog
sustava mikroreaktora koji kombinira kemijske (Fen-

tonov proces) i enzimske (lakaza) katalizatore za u¢in-
kovitu degradaciju farmaceutika, a kataliza ce se pri-
mjenjivati za uklanjanje viska vodikova peroksida. U
sklopu projekta sintetizirat ce se kompoziti katalizato-
raimagnetskih nanocestica radi dobivanja magnetskih
katalizatora koji ce se zadrZati unutar reaktora pomocu
vanjskog oscilirajuceg magnetskog polja. Modularni
pristup omogucit ¢e prilagodbu sustava katalizatora
prema vrsti 1 koncentraciji farmaceutika. ///
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NAJAVLIJUJEMO

Prva
CePOZIR konferencija

- 2025.

Centar za proucavanje odnosa znanosti i religije (CePOZiR) SveuciliSta u Zagrebu
Fakulteta filozofije i religijskih znanosti najavljuje prvu CePOZiR konferenciju
koja ¢e se odrzati od 24. do 26. rujna 2025. godine u Zagrebu.

vaj akademski skup okuplja istrazivace 1 znan- CENTER FOR THE STUDY OF THE RELATIONSHIP
BETWEEN SCIENCE AND RELIGION

stvenike iz Hrvatske 1 inozemstva s ciljem poti-

canja interdisciplinarne rasprave o odnosu znanosti
1 religije, kao 1 Sirem utjecaju religijskih vjerovanja
1 znanstvenih spoznaja na drustvo. Konferencija ce
obuhvatiti tri temeljna istrazivacka podrudja:

a) Odnos znanosti ireligije,
b) Religijaidrustvo,
¢) Znanostidrustvo.

Cilj Konferencije je znanstveno istraziti i filozofski
propitati odnose izmedu razuma i vjere, s naglaskom
na akademski dijalog prirodoslovlja i teologije te Sire The Relationship between Science and Religion
interakcije znanosti 1 religije u modernom drustvu.
Ocekuju se izlaganja 1sta'1knut1h predava(:.:.:l 1z Hrvat- Religion and Society Science and Socisty
ske, Bugarske, Danske, Finske, Gr¢ke, Italije, Norves-
ke, SAD-a 1 UK-a, §to ce pridonijeti medunarodnom

karakteru 1 visokoj razini rasprava na skupu. Our Distinguished Keynote Lecturers:

Glavni pokrovitelji Konferencije su Sveuciliste u Za-
grebu Fakultet filozofije i religijskih znanosti te Sve-

§ e
T

ucili§te u Zagrebu. Do sada su Konferenciju podrzali
1 Sveucili§te u Zagrebu Prirodoslovno-matematicki
fakultet, Sveuciliste u Zagrebu Katoli¢ki bogoslovni
fakultet, Hrvatsko katoli¢ko sveucilite te Institut za
filozofiju (Zagreb).

VisSe informacija o programu, predava¢ima 1

" ] . . - University of loannina, Greece University of Padova, ltaly The Faraday Institute for
prl] avama dOStupnO ]e na mreZnO] stranici University of Balamand, Lebanon Science and Religion,
h . . 00 Institute for Orthodox Christian Cambridge, UK

ttps://cepozir.firz.hr/1-cepozir-konferencija-2025/ Storlios Carbridge Lk

CONTACT

ZAGREB, CROATIA
MORE INFO ON OUR WEBSITE

CENTER FOR THE STUDY OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCIENCE AND RELIGION
Faculty of Philosophy and Religious Studies, University of Zagreb
Jordanovae 110, P.O. box 169, HR-10000 Zagreb
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