UDRUZENJE EUROPSKIH SVEUCILISTA (EUA)
GLASGOWSKA DEKLARACIJA

Predgovor

Glasgowska deklaracija proizasla je iz rasprava vodenih od 31. ozujka do 2. travnja 2005., tijekom
trece konvencije EUA u organizaciji triju glasgowskih sveucilista. Deklaraciju je 15. travnja
sluzbeno prihvatilo Vije¢e EUA. Vise od 600 predstavnika visokoobrazovnih institucija iz 47
zemalja u Glasgowu je raspravljalo o vlastitoj buduénosti i o svom doprinosu oblikovanju
europskog drustva znanja.

Deklaracija predstavlja temelj poruke koju ¢e EUA iznijeti na sastanku ministara obrazovanja u
Bergenu, od 19. do 20. svibnja, na kojem ¢e se razmatrati buduci koraci u Bolonjskom procesu, a
sadrzi 1 glavne politicke smjernice za zajednicu visokog obrazovanja u godinama koje slijede.
,Deklaracija ¢e ujedno posluziti kao polaziSte u razgovorima koji ¢e se na visokoj razini voditi
izmedu drzavnih vlasti i sveucilista®, istaknuo je u Glasgowu José Manuel Barroso, predsjednik
Europske komisije, ,,a istiCe i naSu spremnost na suradnju s partnerima kako bi se osigurala
buduénost europskih sveucilista koja su“, prema rije¢ima predsjednika Barrosoa, “zasigurno jedan
od europskih prioriteta“.

Deklaracija isti¢e obvezu sveuciliSta da provode reforme kao 1 vaznost razvoja razli¢itih zadaca 1
profila koji ¢e odgovorno prihvatili izazove globalnog natjecanja i druStvene kohezije. Europske
vlade pozvane su na osiguranje sveuciliSne autonomije, bila ona pravne, administrativne ili
financijske naravi, a koja je nuZzna kako bi se provele reforme. Sveucili§ta pak moraju prepoznati
vaznost poboljSanja upravljanja i jaanja vodstva na svim razinama.

EUA prvi put spominje financiranje kao klju¢nu temu te jasno istice kako je odgovarajuce
financiranje preduvjet osiguranja buduénosti sveuciliSta, a time i njegove sposobnosti za
promicanje kulturnih, druStvenih i tehnoloskih inovacija. Deklaracija naglasava da se Europa ne
moze uspjesno natjecati s obrazovnim sustavima u ostalim dijelovima svijeta ako se na ulaganja u
visoko obrazovanje i istrazivanja ne bude gledalo kao na ulaganje u budué¢nost i ako se ona hitno
ne povecaju. Sveucilista kao institucije obvezala su se poboljSati upravljacke strukture i vodstva
kako bi povecala vlastitu ucinkovitost 1 inovacijske kapacitete u postizanju viSestrukih zadaca.

To su izazovi koje ¢e novoizabrani predsjednik i upravni odbor EUA prihvatiti u godinama koje
slijede. Drago mi je Sto na samom pocetku Glasgowsku deklaraciju mozemo ponuditi na pet
jezika. Zelio bih stoga iskoristiti ovu prigodu i zahvaliti svima koji su pridonijeli uspjehu
Glasgowske konvencije i pripremi ove visejezi¢ne publikacije.

profesor Georg Winckler
predsjednik



SNAZNA SVEUCILISTA ZA SNAZNU EUROPU
I. PREAMBULA

Glasgowska deklaracija treba posluziti kao osnova trajnom dijalogu koji ¢e se na visokoj razini
voditi izmedu sveuciliSta — u najSirem smislu rijeci — 1 drzavnih vlasti kako bi se osigurala
budu¢nost europskih sveucilista kao jedan od najvaznijih prioriteta, pozvao je u Glasgowu
predsjednik EUA José Manuel Barroso.

Glasgowska deklaracija predstavlja nacrt mjera koje treba poduzeti kako bi sveucilista dala svoj
puni doprinos izgradnji Europe kao vaznom c¢imbeniku u svjetskom okruzenju. Ovaj program
mjera nastavak je rada EUA zapocetog u Salamanki 2001. i u Grazu 2003.

Europa treba snazna i kreativna sveuciliSta kao kljucne ¢imbenike u ostvarivanju i oblikovanju
europskog druStva znanja. Tu ulogu sveuciliSta ¢e osigurati otvaraju¢i vrata Sirokoj javnosti,
cjeloZivotnim obrazovanjem te promicanjem vlastite kvalitete 1 izvrsnosti u poducavanju, ucenju,
istrazivackom i inovacijskom radu.

Te ciljeve mo¢i ¢e ostvariti snazne institucije koje znaju odlucivati o svom vlastitom razvoju te
pridonositi drustvenom, kulturnom i gospodarskom blagostanju na regionalnoj, nacionalnoj,
europskoj i globalnoj razini.

Sveucilista su obvezna poboljsati svoje upravljacke strukture i vodstvo kako bi povecala vlastitu
ucinkovitost i inovativne sposobnosti te ostvarila visestruke zadace.

I1. ZADACE I VRIJEDNOSTI U STVARANJU SNAZNIH INSTITUCIJA

Visestruke zadac¢e sveuciliSta obuhvacaju stvaranje, ocuvanje, vrednovanje, Sirenje i
iskoriStavanje znanja. Snazna sveucilista trebaju snazne akademske i drustvene vrijednosti kao
temelj druStvenog djelovanja. SveuciliSta imaju obvezu stvaranja druStvene potpore
gospodarskom razvoju te izgradnje etickih dimenzija visokog obrazovanja i istraZivanja.

Sveucilista razvijaju razliCite zadace 1 profile kako bi znala odgovoriti na izazove globalnog
natjecanja, istodobno osiguravaju¢i pravo obrazovanja za sve kao 1 druStvenu koheziju.
Visestrukost zadaca i ve¢a konkurentnost sveuciliSta poc€ivat ¢e na meduinstitucionalnoj suradnji
zasnovanoj na zajednickim naporima radi postizanja kvalitete.

Meduinstitucionalna suradnja bila je i ostala glavna karakteristika europskih sveucilista i sve vise
dobiva na vaznosti u globaliziranom i konkurentnom okruzenju. SveuciliSta su svjesna da
europsku integraciju mora pratiti jaca medunarodna suradnja zasnovana na zajedniCkim
interesima.

SveuciliSta su otvorena za suradnju s druStvenim okruZenjem. Institucionalna autonomija i
raznovrsnost zadac¢a kljucne su pretpostavke za osiguranje ucinkovitog djelovanja.



III. OKVIRNA POLITIKA — STVARANJE DRUSTVA ZNANJA PUTEM VISOKOG
OBRAZOVANJA I ISTRAZIVANJA

Sveucilista su potvrdila nerazrjeSivu sponu izmedu provodenja reformi vezanih uz Bolonjski
proces 1 ostvarivanja istrazivackih i1 inovacijskih ciljeva zacrtanih Lisabonskom deklaracijom. Oba
ova dokumenta obvezno treba paralelno sagledavati kako bi provodenje svakog od njih zasebno
dugoro¢no bilo uspjesno.

Prihvacanje zajedniCke politike istrazivanja i visokog obrazovanja nuzno znaci kako ponovno
treba promisliti o odnosu izmedu vlada i sveuciliSta. Vlade moraju imati ve¢e povjerenje u
sveucilista i povecati njihove ovlasti, davati poticaje kojima ¢e podupirati i voditi sektor visokog
obrazovanja te se usredotociti viSe na nadzornu nego na regulativnu ulogu.

Vaznost ulaganja u obrazovanje, inovacije i istraZivanja u svrhu postizanja ciljeva Lisabonske
deklaracije kao 1 srediSnja uloga sveuciliSta isti¢e nuznost vodenja rasprava izmedu sveucilista 1
drzavnih vlasti sa zasebnim ministarstvima, ali i s vladom u cjelini.

IV. PROMJENA NAGLASKA PROVEDBE BOLONJSKOG PROCESA NA POLA PUTA
DO 2010.

Naglasak reformi vezanih uz Bolonjski proces ponovno je premjeSten na institucije visokog
obrazovanja, nakon §to je zakonodavni okvir uvelike postavljen. Sveucilista spremno prihvacaju
odgovornost provedbe reformi tijekom sljede¢ih pet godina te poticu vlade da shvate kako je
rije¢ o procesu koji zahtijeva vrijeme te financijske i ljudske resurse radi osiguranja dugoro¢ne
odrZivosti.

Sveucilista se obvezuju udvostruciti napore kako bi uvela inovativne nastavne metode,
reformirala nastavne programe u dijalogu s poslodavcima, prihvatila izazove akademskog i
stru¢nog obrazovanja, cjelozivotnog ucenja te priznala prethodnu naobrazbu. Vladama se
preporuca da osiguraju sveuciliSnu autonomiju potrebnu za provodenje dogovorenih reformi.

Radi promocije prvostupanjskog ciklusa obrazovanja vlade bi trebale zapoceti odgovarajucu
reformu radnih mjesta u javnom sektoru.

SveuciliSta se obvezuju povecati svoje napore radi promicanja ucenja u ¢ijem ¢e srediStu biti
student, uvodenju ciljeva i rezultata ucenja u nastavni program, provedbi sustava ECTS bodova i
osiguranju fleksibilnog sustava modula. Vlade bi trebale ukljuciti sveucilista u trajne napore oko
razvijanja nacionalnih i europskih standarda stru¢nih kvalifikacija koji moraju biti dovoljno
Siroki 1 jasni kako bi poticali institucionalnu inovativnost te osigurati vrijeme potrebno za
primjeren razvoj i dogovor oko zajednickog nazivlja.

Prilikom promjene naglaska u provedbi Bolonjskog procesa sveuciliSta prihvacaju druStvenu
dimenziju svog djelovanja kao fundamentalnu obvezu, spremna su razvijati smjernice radi
povecanja i proSirenja mogucnosti obrazovanja za sve 1 pruzati potporu slabije zastupljenim
skupinama, kao i promicati istraZzivanja kako bi se programima i ciljanim aktivnostima borila
protiv nejednakosti u sustavima visokog obrazovanja. Vlade su pozvane ukloniti pravne prepreke
u provedbi tih programa.

Od kljucne je vaznosti poticati pokretljivosti studenata u svim obrazovnim ciklusima i na svim
razinama, kao i nastavnog i administrativnog osoblja. EUA se zauzima za europske programe
financiranja usmjerene na studente, kojima je financijska potpora najpotrebnija. SveuciliSta bi



trebala iskoristiti mogucnosti, kao i nacine suradnje koje nude ve¢ postojece strukture. Vladama
se preporuca da rijeSe pitanja kao Sto su restriktivne vize, staZiranje, zakonska regulativa na
podrucju trziSta rada te pitanja koja se ti¢u socijalnog i posebno mirovinskog osiguranja, a koja
stoje na putu razmjeni studenata i nastavnog osoblja. Treba rijeSiti i pitanje uskladivanja
sveuciliSnih kalendara.

Kako bi ispunila ove obveze, sveucilista isticu vaznost uklju¢ivanja studenata kao punopravnih
partnera u ovaj proces i trazit ¢e nacine da to partnerstvo u buducénosti ojaca.

Sveucilista ¢e isticati europsku dimenziju svog djelovanja na vise nacina, npr.: utvrdivanjem
primjera najbolje prakse pri sastavljanju nastavnih programa, stvaranjem zajednickih diploma
utemeljenih na europskim kriterijima, kao i poticanjem medukulturalnih i viSejezi¢nih vjeStina.
SveuciliSta traze od vlada da uklone preostale prepreke za razvoj zajednickih diploma 1 da
provedu odgovarajuce jezi¢ne programe, pocevsi od Skolske razine.

V. POTICANJE ISTRAZIVANJA I INOVACIJA

Sveucilista prihvacaju svoju odgovornost da osiguraju obrazovanje zasnovano na istrazivanju
koje ¢e biti Siroko dostupno za studente na svim razinama i koje ¢e moc¢i odgovoriti na sve vece
drustvene potrebe za znanstvenim i tehnickim informacijama i razumijevanjem.

SveuciliSta moraju u praksi provoditi preuzete obveze, tj. poticati istraZivanja i inovacije
optimalnim koriStenjem svih raspoloZivih resursa 1 razvijati institucionalne istraZivacke
strategije. Njihovi razliciti profili bit ¢e jamstvo njihova sve veceg uklju¢ivanja u proces
istrazivanja i inovacija te suradnje s razliitim partnerima.

Sveucilista snazno podupiru osnivanje Europskog vijeca za istrazivanje (ERC) radi unaprjedenja
kvalitete i izvrsnosti istrazivanja u Europi te traze od nacionalnih vlada i Europskog vijec¢a (EC)
da ga u najkra¢em roku uspostave u sklopu Sedmog okvirnog programa. U skladu s veé
uspostavljenom i provjereno dobrom praksom nekoliko europskih zemalja, kao i u sklopu Sestog
okvirnog programa vlade moraju biti svjesne potrebe stvaranja i uskladivanja mehanizama
financiranja na nacionalnoj razini.

Sveucilista su svjesna ¢injenice kako postoji odredena napetost izmedu nuznog osnazivanja
istrazivaCckih sveuciliSta i potrebe da se na svim sveuciliStima osiguraju uvjeti za nastavu
utemeljenu na istrazivanju. Od vlada se ocekuje da shvate specificnost uloge sveucilista kao
bitnih ¢vorista u mrezi koja promiCe inovacije i prijenos znanja na regionalnoj razini i da
osiguraju nuznu financijsku potporu radi osnazivanja tog procesa.

VL. OBRAZOVANJE I PROFESIJA ISTRAZIVACA

Koncept doktorskih studijskih programa osigurat ¢e da uz njihov srediSnji element, a to je
unaprjedivanje znanja kroz istrazivanje, doktorski studiji pobude i zadovolje potrebe trziSta rada
koje nadilazi akademske okvire, i to kroz razvoj istrazivackih znanja i primjenjivih sposobnosti;
da programi doktorskih studija odgovaraju razdoblju od tri do cetiri godine punog radnog
vremena, da se jedinstveni transnacionalni doktorski programi ojacaju te da doktorandi
istodobno uzivaju status i studenta i istrazivaca pocetnika uz odgovarajuca prava.

Sveucilista pozdravljaju usvajanje ,,Europske povelje o istraziva¢ima / Kodeks ponaSanja pri
zapoSljavanju istraziva¢a® 1 naglasavaju svoju klju¢nu ulogu u dijalogu o temi promicanja



profesionalnih istrazivackih karijera u Europi, i to ne samo kako bi se sprijeCio ,,odljev
mozgova“.

VII. KVALITETA ZA SNAZNE INSTITUCIJE

Sveucilista naglasavaju vezu izmedu sustavne kulture kvalitete, opsega autonomije i razina
financiranja te pozivaju vlade da shvate kako su ve¢a autonomija i primjerene razine financiranja
vazne za podizanje sveukupne kvalitete europskih sveucilista.

Sveucilista imaju obvezu razvijati, primjenjivati i usmjeravati kulturu unutarnje kvalitete koja se
uklapa u zadace 1 ciljeve institucije. Predanost tom cilju pokazuje sve veci broj institucija
uklju€enih u aktivnosti EUA-a kojima je svrha promicanje i podizanje kvalitete. SveuciliSta su
uvjerena kako legitimitet postupaka osiguranja kvalitete, kao 1 povjerenje u njih proizlazi iz
medusobne suradnje sviju strana (studenata, sveuciliSta, drzavnih vlasti) te iz uzajamnog
dogovora o navedenim procedurama, njihovim ciljevima i rezultatima.

Sveucilista se zauzimaju za ravnotezu izmedu autonomije i odgovornosti koju ¢e ostvariti putem
institucionalnih evaluacijskih postupaka koji ukljuéuju: pristup ,,Fitness for Purpose ™ koji je
prilagoden kulturi svake pojedine zemlje i institucije i uskladen s njihovim razli¢itim zadac¢ama i
profilima; postupke usmjerene na stratesko poboljSanje i promjenu vise nego provjeru kvalitete, a
osmisljeni su za razvijanje europske dimenzije putem europskih evaluacijski skupina uzimajuéi u
obzir drustveni angazman i drustvenu dimenziju Bolonjskog procesa.

Sveucilista se obvezuju na dijalog 1 partnerstvo na europskoj razini u sklopu "E4" (koji obuhvaca
ENQUA, ESIB, EUA i EURASHE) radi pove¢anja odgovornosti, §to ¢e kao posljedicu imati
podizanje sveukupne kvalitete europskih sveucilista. EUA podupire izvijes¢e ENQUA za Bergen,
ukljucujuéi standarde i naputke za osiguranje kvalitete, kao i osnivanje europskoga registra
agencija za osiguranje kvalitete i Komisije europskoga registra.

VIIL FINANCIRANJE ZA SNAZNE INSTITUCILJE

Europska sveucilista nisu dostatno financirana, a bez primjerenih financijskih ulaganja od njih se 1
ne moZe ocekivati da konkuriraju drugim sustavima. U usporedbi sa Sjedinjenim Ameri¢kim
DrZzavama, zemlje ¢lanice Europske unije trenutacno ulazu oko pola svog bruto nacionalnog
proizvoda u sveucilista. lako su europski ciljevi zacrtani u Lisabonskoj deklaraciji ambiciozni, za
drzavna se sredstva namijenjena istrazivanju i visokom obrazovanju u najboljem slucaju moze
reci da stagniraju. SveucilisSta smatraju kako smanjena proracunska sredstva slabe njihovu ulogu u
izgradnji demokracije 1 njihovu sposobnost promicanja kulturnih, druStvenih i tehnoloskih
inovacija. Vlade moraju osigurati primjerene razine financiranja kako bi se odrzala i podigla
kvaliteta institucija.

Sveucilista pokusavaju pronaci nove i razliCite izvore financiranja. Ona nastoje istraziti i udruziti
modele javnog i privatnoga financiranja i potaknuti konstruktivnu raspravu unutar EUA-a, a 1 sa
svim ostalim nositeljima interesa. SveuciliSta ¢e razviti najekonomicnije modele poslovanja 1
zatraziti od vlada da u skladu s njima alociraju financijska sredstva.

Kako bi djelovala odgovorno i transparentno sveuciliSta se obvezuju da ¢e traziti i slijediti
primjere dobre prakse te da ¢e ojacati vodstvo i profesionalizirati upravu.

* .
sukladnost svrsi



IX. ZAKLJUCAK
SveuciliSta namjeravaju osmisliti 1 otvoriti strateSku raspravu o njihovoj ulozi unutar Europe
znanja. Stoga pozivaju vlade da na visoko obrazovanje i istrazivanje gledaju kao na ulaganje u

buduénost.

Sveucilista pozdravljaju dijalog na najviSoj europskoj politickoj razini zapocet u Glasgowu i
prenose poruku da su snaznoj Europi potrebna snazna sveucilista.

EUASES — Udruzenje europskih sveucilista, Bruxelles, 15. travnja 2005.



